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Takdim

Belediyemiz, “Kent Hafizasi"na katki vermek amaciyla
hazirlanan eserleri yayinlamayi; bu vesile ile gelecek kusak-
lara bazi bilgiler aktarmay1 bir gorev saymaktadir. Bunlar
ayni zamanda “gelecek ile gegmis” arasinda bir koprii kur-
maktir da... O nedenle bu, bir anlamda ge¢miste ve giinii-
miizde yaganmisg olaylari ve bu olaylarin “6znelerini” gelecek
kusaklarin bilgilerine sunmak bir belediyenin asli gorevleri
arasinda olsa gerek. Yine o nedenle bir kent ile ilgili bilgi-
lerin, kisilerle “mezara” gitmesi, bir zaman sonra izlerinin
kaybolmasi hi¢bir zaman arzu edilemez.

Maalesef “yazili hafizasi” olmayan bir toplumuz. Nedense
yazmay1 pek sevmiyoruz. Olani da yok etme ya da yok etmeye
yonelik bir tutum ve davranis igerisindeyiz. Bu ticaret/sanayi baglaminda oldugu gibi,
mekansal/yapi, bireysel ve kiiltiirel anlamda da dogrudur. Hal boyle olunca kisiler,
kurum ve kuruluslar “hikayelerini” yazili olarak kayit altina alma gibi bir sorumluluk
tasimaktadir. Hafizasi olmayan birey nasil “keenlem yekiin” yani yok hiitkmiindeyse,
kurum ve kuruluslar da dyledir.

Bubaglamda Biiyiiksehir Belediyemiz; Elektrik Miithendisi Kadir Dayioglu tarafindan
hazirlanan “Kayseri'de Ticaret ve Sanayi” kitabini yayinlarimiz arasina dahil ettik. Umut
ederim, bizden sonra “Belediyemiz hafizasina” katki baglaminda “ilaveli” ve “giincel”
baskilar1 da yapilir.

Ayrica; bu ¢alisma bir “tarih” kitab1 degildir. O nedenle bir “tarih metodolojisi”
beklememek gerekir. Sadece kronolojik bir ¢alisma olmadig: gibi bir “firma rehberi”
de olamazdi. Zira, bu ilgililerin isidir. Konularin hem kronolojik ve hem de “tematik”
olarak harman edildigi, “kent hafizas1” ile ilgili “6zellik arz eden” bazi konulariigeren bir
¢alismadir. Haliyle; bu calismada unutulan, eksik ve hatali bilgilerin olmasi kaginilmaz.
Zira, uzun bir siireci kapsayan bir ¢caligmanin iiriiniidiir. O nedenle, 6zellikle eksik ve
hatalarin Belediyemizin ilgili birimlerine iletilmesi, ilerideki baskilarin daha diizgiin
ve diizenli olmasina neden olacaktur.



Bu ¢aligma ayni zamanda yine Kayseri Hafizas1 baglaminda, “kamu, 6zel” ayrimi
yapmadan, tiim kurum ve kuruluslarimiza hatta ailelere/kisilere 6rnek olur. Buna da
siddetle ihtiyacimiz olduguna inaniyorum. Yine umar ve temenni ederim ki bilgiler
bizlerle “mezara” gitmez.

Bu vesile ile Kayseri ticaret ve sanayi hayatina genel anlamda ekonomisine hizmet
verenleri sevgi, saygi ve rahmetle aniyorum; “Gayr-1 Miislim” hemserilerimize de “Toprak-
lar1bol olsun!” diyorum. fyiki de varlarmus... Yine bu ¢alisma nedeniyle, Kadir Dayioglu
ile yayina katki veren Biiyiiksehir Belediyemizin ilgili elemanlarina tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla......

MUSTAFA CELiK
KAYSERI BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI
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KAYSERiI'DE TICARET VE SANAY]

Onsoz

Bu calismanin amaci bir “tarih” yazmak degildir. Zira, cok iddiali olur; “formel” tarih
egitimi alanlara kargi da yakisik almaz. Yine bu ¢alismaya bir ticaret ve sanayi rehberi
olarak bakmamak gerekir. Elektrik miithendisiyim. Yarim asra yakin bir meslek hayatim
var. Bu siirede kamu gorevi yaptim, Kayseri ve Civar1 Elektrik TAS'de hem Teknik Miidiir
ve hem de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yaptim. Bir 6zel sanayi kurulusundan
emekli oldum. Dokuz yil Kayseri Sanayi Odast, ii¢ yila yakin da Kayseri Ticaret Odas:
Baskan danismanlig1 gorevinde bulundum. Yaklasik, yirmi alt1 yildir da yerel gazete-
lerde (dort gazete) her giin kose yazisi yazdim ve yazmaya da devam ediyorum. Yine bu
siirede; Kayseri, ticaret ve sanayisi ile ilgili bildiklerimi, gordiiklerimi, okuduklarimi ve
duyduklarimi bir araya getirdim. Sonugta bu ¢calisma ortaya ¢ikti. Bunu da; “Cumhuriyet
Oncesi” ve “Cumhuriyet Dénemi” adi altinda iki ana baslikta topladim. Olabildigince
benzeri konulari, kronolojik siraya bakmadan, bir arada vermeye calistim. Yani cogu
konularda kronolojik bir sira izlemedim. Haliyle, “tematik” de degil bu ¢calisma.

Kayseri merkezi agirlikli olmak iizere tespit edebildigim “ilkler”, tanidigim “girisimci
aileler”, “500 Biiyiik Sanayi” gibi klasmana giren sanayi kuruluslari, vergi ve ihracat
siralamasinda ilk siralara giren firmalari kisaca da olsa tanitmaya calistim. Onlarca yil
sonra, Kayseri'yi ¢alisacak olanlara rehber olmasi baglaminda bazi temel olabilecek
demografik, fiziki, sosyal ve ekonomik gostergeleri verdim. Bunlarin da, ¢aligmanin
bittigi (Subat/2019) giin itibariyla olmasina dikkat ettim. Elbette unuttuklarim, gézden
kacirdiklarim, yanlis animsadiklarim ve yanlis bildiklerim olmustur. Bilgileri, cogu
zaman “¢apraz” test ettim. Tiim bunlara ragmen “eksiklikler” ve “kusurlar” bana aittir,

yayinciy1 baglamaz.

Bu bir amatdrce ¢alisma. Bu, daha profesyonel, daha akademik ¢alisma yapanlara,
umarim drnek olur. Calismalarimda bana yardimeci olan, tesvik edici tavir sergileyen
dostlarimin, biiyiiklerimin bir kisminin ismini metinlerde verdim. Bunlara ve digerle-
rine tesekkiirii bir borg biliyorum. Ozellikle, engin bilgisi nedeniyle bana yardimci olan
Murat Yerlikhan ve kent hafizasinin 6nemli isimlerinden Hiiseyin Comert ile Mustafa
Serbetcioglu; Ali Ulvi Bakir dostlarimi anmadan ge¢mek istemiyorum.
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Kapir DAYIOGLU

Bunca yasanan krizlere, sikintilara; inis ve ¢ikislara ragmen bu topragin insanlari
“ekmegini tastan ¢ikartmaya” devam ediyor. Bunedenle Kayseri, tiim tarihsel donemlerde,
girisimcinin ¢ok bol oldugu bir il olarak karsimiza ¢ikmakta. 1900 dncesi girisimcilerin
isimlerini pek bilmiyoruz. Aslinda bu yazili hafizamizin olmamasindan kaynaklaniyor.
Iste benim yapmak istedigim de Kayseri'nin yazil hafizasina bir katkida bulunmaktir.
O nedenle baz1 has isimleri verdim. Bu tiir caligmay1 herkese tavsiye ederim, 6zellikle
ailelere ve kurum/kuruluslara. Gelecege birakilacak ufak bir bilgi notu ¢ok anlamli olsa
gerek. Zira bilgiler, bizlerle yok olup gidiyor. Rahmetli hocam Kazim Yedek¢ioglunun
ifadesi ile; “Sel 6niinden bir kiitiik kaptik. Iyi mi ettik, kotii mii ettik bilemiyorum.”

KADIR DAYIOGLU:30.12.1945 tarihinde Kayseri’de
dogdu.  Merkez/Kocasinan,  Hasbekkitgi/Hacisaki
Mahallesi’ne kayitl. inénii ve Cumhuriyet ilkokulu;
Stimer Orta Okulu ve Kayseri Lisesi’nde okudu.
1968-1969 déneminde i.D.M.M.A’den (Yildiz Teknik
Universitesi) Elektrik Miihendisi olarak mezun oldu.
Askerlik gdrevini Hava Egitim Komutanhigrnda (izmir)
yedek subay olarak yapti (1970-1971). Askerlik doniisii
iller Bankasi 13. Bolge Miidiirliiginde dokuz ay kadar
calisti. Bilahare Kayseri ve Civari Elektrik TAS’de Teknik
Miidiir olarak sekiz yil gérev yapti (1972-1980). Ayni
isletmede yedi yil Yonetim Kurulu Uyelig’nde bulundu
(1980 sonrasi). 13 yil kadar serbest calisti. Ozel bir
sanayi kurulusunda Enerji Miidiirli iken emekli oldu
(1997). Dokuz yil Kayseri Sanayi Odasi’nda Bagkan
Danigmani olarak gorev yapti. 2006 Mart’inda ayrildi.
Sonra, li¢c yila yakin Kayseri Ticaret Odasi Baskan
Danismani gorevini iistlendi.

1973 yilindan itibaren dort yil Kayserispor yonetiminde
gorev aldi. 20 yili agkin siire Kayseri Kizilay Subesi’nin
Sube ve Yénetim Kurulu iiyeliklerinde bulundu. Kizilay
Onursal Uyesi...
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Elektrik Miihendisi (YTU-1969)
Kayseri/2018

12 yila yakin Kayseri Anadolu Haber Gazetesi’nde; bir
yil kadar da Akin Giinliik ve {i¢ yila yakin Kayseri Giineg
Gazetesi’nde, amatSrce kdse yazisi yazdi. Kesintisiz ve
her giin, 26 yila yaklasan kdse yazilarina Kayseri e-Haber
Gazetesinde devam ediyor.

Kayseri Sanayi Odasi Dergisi’nin (Sonra KAYSOBILGI)
editorliigiinii yapti; anilan Dergi’de, mesleki agirlikh
olmak lizere siirekli yazisi ¢ikti. Kayseri Ticaret Odasl
biinyesinde; “Edison Bilseydi!” isimli bir Avrupa Birligi
projesinin koordinatorligiint ytritt.

“Orta Gerilim Sebekelerinde Kisa Devre Hesaplari ve
Kisa Devrenin Isil/Mekanik Etkileri (El Kitabr), Kayseri,
Ocak/2009, Lagin Yayinlar1)”; Kayseri Biiyiiksehir
Belediyesi Yayinlari arasinda 1998/2019 yilinda
yayinlanan “Kurulugundan Giiniimiize Kayseri Belediye
Bagkanlari (ilaveli ve genisletilmis ikinci baski)*;
Heyamola Yayinlari tarafindan basilan “Oteki Sehir
(Eski Kayseri’de sosyal hayat), Mart/2014”, Biiyliksehir
Belediyesi’nce yayinlanan “Kayseri’de Ticaret ve Sanayi
(Kayseri, Subat/2019)”, “Yasadigim Kayseri” (Oteki
Kayseri ilaveli) isimli eserlerin sahibidir.

Evli. ikisi kiz li¢ cocuu ve birisi kiz li¢ torunu var.
e-posta : dayioglukadir@gmail.com
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CUMHURIYET ONCESi

Giris

“Ben bu sehri tanidiktan sonra, anitsal yapilarina, sokaklarin mimari detaylarina
ve ¢ok sayidaki orijinal dini yapilarina hayran kalmistim. Geg saatte bir hanin terasina
oturup, baktigim zaman, tag kubbeler, minareler, Sel¢uklu kale duvari ve diger taraftan
karl1 Erciyes dagini goriince benden daha onceki seyyahlarin (Barth) sdylediklerinin
dogru olmadigini anladim. Kendi kendime Kayseri ne giizel bir sehir! Biitiin i¢ Anadolu'da
Firat'in kaynagina kadar Kayseri'den giizel bir sehir yoktur. Harabe ve kotii evlerle kaph
Kiitahya ve Ankara'y1 gordiikten sonra Kayseri gibi biiyiik yapilar ve candan insanlari
olan bir kenti diisiinemezdim.” (Seyyah Edmund Naumann, 1890)

Kayseri ve Kayserili'nin ticaret ve sanayide bu noktaya gelmis olmasinin birinci
nedenibu cografyanin, “Anadolu Medeniyetleri” denilen uygarliklar zincirinin 6nemli
bir halkasini olusturmas. ikinci nedeni ise; Kayseri'nin, yaklasik bes bin y1ldir, dogu-baty,
giiney-kuzey ticaret yollarinin kavsak noktasinda bulunmasidir. Bu tarihi nedenlere
ikliminin ve topraginin tarima elverisli olmamasini da ilave edebiliriz. Tarihsel siire¢
ve cografi sartlar dogal olarak Kayseri'de ve Kayserililer 'de, bir sanayi ve ticaret kiiltiirii
ve bunlarlailgili altyapinin olugsmasina neden olmus. Adeta genetik diyebilecegimiz bu
olusum giiniimiize kadar devam etmis ve kuskusuz bundan sonra da edecektir.

Bubolge, dort bir yandan gelen ticari yollarin kavsak noktasi olmasi nedeniyle, ¢esitli
irk ve kavimlerin elinde 6nemli bir kiiltiir, uygarlik ve ticaret merkezi olma 6zelligini,
gliniimiize kadar korumustur. Giiniimiizde gerek Kayseri icinde ve gerekse disinda
faaliyet gosteren ¢ok sayida sanayi, ticari ve finans kurulusunda Kayserililer'in loko-
motifligini gormek miimkiin. Nitekim; Tiirkiye'nin “ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu”
icerisine giren 100'e yakin firmada bir Kayserili imzasini goriiyoruz.

Milattan dncesine gidecek olursak manzara su: MO 2800 yilindan itibaren Kizilir-
mak mezrasi, Anadolu'nun en yogun yerlesim yeri olmaya baslamisti. Alisar, Bogazkay,
Kiiltepe ve Aslantepe bunlarin en 6nemlilerindendir. Milattan bir asir 6nce dogunun
ticaret mallar1 Kayseri'ye (Mazaka) gelir ve buradan da Roma Biiyiik Yolu ile Efes ve
Roma'ya ulasirdi. Ayni zamanda Kayseri, giineyden gelip batiya giden kervanlarin da
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ugrak yeriydi. O nedenle Kayseri'de ticaret merkezlerinin olusmasi dogaldi. Bu baglamda
“Kiiltepe/Kanes (Kanesh) Karumu” 6nem arz eder.

Kiiltepe/Kanes (Kanesh) Karumu

Arkeolojik Kazilar

Kayseri-Sivas karayolunun 20. km'sinde, yolun 2 km kuzeyindedir. Yiiksekligi 22 m,
¢ap1 50 m' yi bulan bir hoyiik tepe ile onun etrafini ¢ceviren “Karum” ad1 verilen asag1
sehirden ibarettir. 1948 yilindan beri Prof. Dr. Tahsin Ozgii¢c baskanligindaki bir heyet
tarafindan sistemli olarak kazildi. Heyette esi Prof. Dr. Nimet Ozgiic de vardi. Bugiine
kadar, 25 bin iizerinde tablet ¢ikartildig1 bildirilmektedir. Ozgiic'iin vefatindan (2005)
sonra kazi isleri, Prof. Dr. Kutlu Emre'nin seref bagkanligindaki bir ekip ile Prof. Dr.
Fikri Kulakoglu tarafindan yiiriitiilmektedir. Kazilarda hoyiikteki en eski yerlesimin
Gec Kalkolitik Cag (MO 300-2500) oldugu, onu Eski Tung Hitit, Frig, Helenistik-Roma
¢aglarinin takip ettigi tespit edilmistir. (www.kulturvarliklari.gov.tr/).

Kulakoglu; “Kiiltepe” adinin, diinya miizelerine ve eski eser pazarlarina dagilan ve
“Kapadokya Tabletleri” olarak tanimlanan ¢ivi yazili belgelerin ilk ortaya ¢iktig1 1871
yilindan beri bilindigini; Kiiltepe'de ilk kaziy1 1893-1894 yillarinda Ernst Chantre'nin
yaptigini; onu 1906'da H. Winckler ve H. Grothe'nin Tepe'de yiiriittiikleri kisa siireli
kazilarin izledigini; B. Hrozny'nin de 1925'de 6nce Tepe'de sonra da ilk defa Karum'da
kazdigini; Karum'da aciga cikardig: bin tabletin bu yazili belgelerin esas kaynaginin
Tepe degil, Asagi Sehir (Karum) oldugunu gosterdigini kaydetti.

Karum sahas; hoyiigiin dogu ve giineydogu eteklerini ¢evirmektedir. MO 1950-1650
yillarinda Anadolu'ya ticaret maksadiyla gelen Asurlu tiiccarlar tarafindan iskan edil-
mistir. Hoyiik ve Karum alaninda agiga ¢ikarilan biiyiik dinsel ve resmi yapilar, evler,
diikkanlar ve atolyelere ait mimari kalintilar agik hava miizesi olarak sergilenmektedir.

Kiiltepe kazilarinda giin 15181na ¢ikarilan ve ¢ivi yazisiyla Asurca yazilan “Kiltepe
Tabletleri”, “UNESCO Diinya Bellegi” ne kabul edildi. Kayseri Miizesi tarafindan koru-
nan “Kiiltepe Tabletleri” nin de kiitiige kaydedilmesiyle birlikte, Bogazici Universitesi
Gozlem ve Deprem Arastirma Enstitiisii Kandilli Rasathanesi El Yazmalari, Bogazkoy
Hitit Tabletleri, Istanbul Siileymaniye Kiitiiphanesi Ibn-i Sina Yazmalar1 Koleksiyonu
ve Evliya Celebi Seyahatnamesi'nin ardindan, Tlirkiye'nin toplam 5 mirasi, “UNESCO
Diinya Miras1” listesinde yer almay1 basardi. (Dogan Haber Ajansi ‘DHA’, 16 Ekim 2015)
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Ka(a)rum/V(W)abartum

“Stimerliler tarafindan MO 3200 yillarinda kesfedilen ve Siimerliler'den sonra
diger Eski Mezopotamya; Huriler, Hititler ve Urartular gibi Eski Anadolu kavimlerinin
kullandiklari ¢ivi yazisi, kesfinden en az bin yil sonra Anadolu'da kullanilmaya baglan-
mustir. Eski Anadolu tarihindeki bu ¢ok 6nemli gelisme, MO 2 bin yilin ortalarindan
itibaren Anadolu'ya gelmeye baslayan Asurlu tiiccarlar vasitasiyla gerceklesmisti. Ik
iilkelerarasi ticaretin temsilcileri olan tiiccarlar, cogu Giineydogu ve Orta Anadolu'da
bulunan 40 kadar sehirde, tabletlere kdrum ve wabartum olarak bahsedilen ticaret
kolonileri kurmuslardi. Kolonilerin yonetim merkezinin Kiiltepe-Kanis'teki karum
oldugu anlasilmaktadir.

Akadc¢a’da “liman” anlamina gelen kdrum Anadolu'da “ticaret merkezi, pazar yeri”
karsiliginda kullanilmigtir. Kirumlar krallik merkezlerinde veya biiyiik sehirlerde
kurulmustur. Wabartumlarin kdrumlara gore daha kiigiik ¢aptaki ticaret kolonileri
olduklari anlasilmaktadir. Akadca “misafir” anlamindaki wabrum /ubrum kelimesinden
iiretildigi dikkate alinirsa, wabartumlar, “Tliccarlarin konakladiklari, yiik hayvanlarinin
dinlendirildigi ve kervan yiiklerinin depolandigi, her cesit kervansaray olarak tanim-
layabilecegimiz bir yapinin da bulundugu ticari istasyonlardi.” diyor Prof. Dr. Cahit
Giinbatti, “Kiiltepe-Kanis Anadolu'da ilk Yaz, ilk Belgeler” isimli eserinde. Bundan
baska Hattusas, Alisar, Acemhdyiik, Karahoyiik gibi yerlesimlerin de aralarinda oldugu
dokuz yerde daha kiarumun oldugunu bildiriyor ¢alismalar.

“Kanis Krallig1'nin merkezi ve Anadolu'daki Asur Ticaret Koloniler sisteminin bas-
kenti olan Kiiltepe'nin eski ad1 Kanis'tir. Erciyes’in eteginde Sivas'tan gelen dogu-bati,
Malatya'dan gecen giineydogu-bati ve giineyden kuzeye ulasan tarihi ve dogal anayollarin
birlestigi noktada yer alir. Kayseri tarihinin 6 bin yil (Kulakoglu 4 bin yil diyor. k.d.) 6nceye
dayandiran belgelerin giin yiiziine ¢ikarildig: Kiiltepe, Hititler'in Anadolu'da kurdugu
ilk kentin kalintis1 olan hoyiik ve ¢evresinde onu saran Karum'dan meydana gelir. {...)
Bu doneme ait ¢ivi yazisi ile Hititli yerliler arasindaki ticari iligkilere ait bilgilerin yer
aldig1 yazili tabletler bulunmustur. (...) Anadolu’daki ilk yazili tabletlere, diinyanin ilk
organize ticaret merkezi olan Kiiltepe'de rastlanmistir.” (Prof. Dr. Beyhan Asma, Gasteray)

Kiiltepe Hoyiiglinde yapilan kazilardan burada yasayanlarin, bronz, bakir, kursun,
altin, giimiis gibi madenleri kullandigini; siparigin miktarini, gonderilecegi giinii, 6de-
menin vadesini, vs. belirten “ticari mektuplar” yazdiklarini; tag temeller iizerine kerpi¢
ve tugladan evler inga ettiklerini; bolge sakinlerinin ¢omlekgilik, madencilik, ¢ift¢ilik
ve ¢obanlik yaptiklarini 6grenmekteyiz.
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Anadolu Krallar:

Bubdlgedeki Asur hakimiyeti sadece ticari anlamda olup siyasi hakimiyet, “Anado-
lulu Krallara” aitti. Bunlar, Krallara vergi 6diiyorlardi. “Kanis Geg Hitit devrinde, Kayseri
ve cevresinde genis bir bolgeye hakim olan Tabal krallifina bagh kiigiik kralliklardan
birisinin merkeziydi. Asur krali IIl. Salmanassar'in MO 837'de Anadolu'ya yaptig1 bir
seferde 24 Tabal kralindan harag aldig1 sdylenmektedir. Anlasildigina gore Tabal, sehir
beyliklerinden olusmus bir konfederasyondu (Giinbatti, 2012). Bu ¢agda yerli halk,
ziraat yaninda altin, glimiis, demir ve bakir isleyebiliyor; Asurlular'dan aldiklari kalayla,
Ergani'den getirdikleri bakir1 karistirip tung yapabiliyordu. Asurlu tiiccarlarin Anado-
lu'da kumas, yiin, demir, altin, antimon, giimiis, akik vs. pazarladiklarini gormekteyiz.

Hitit Cag1 (MO 1800-1200) olarak bilinen yillarda hiikiim stiren Hitit Devleti'nin
idare merkezi Hattusas'ti. Ancak bu devrin sonuna dogru Kayseri (Mazaka) Anadolu'da
birinci sinif ticaret ve sanayi merkezi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hitit Devleti'nin
yikilmasinda 6nemli rol alan Frigler, Kizilirmak yay1 ve 6zellikle Argaios (Erciyes) Dag1
etrafina yayilmislar ve dénemin en stratejik madeni olan demiri miikemmel sekilde
islemisler, bu nedenle de bolgenin tek hakimi olmuslard.

MO 590'dan itibaren Bizans Donemi de dahil bolge halkinin, ¢iftcilik, madencilik,
ticaret ve kiiciik sanatlarla ugrastigini gormekteyiz. Amasyali iinlii seyyah ve cografyaci
Strabon'dan 6grendigimize gore; MO L. yiizyilda Erciyes, etrafi ormanlarla kapli, sehrin
akropolii niteligindeydi. Ormanlarin sik olusundan Kapadokya'nin kereste ihtiyaci
buradan karsilaniyordu. Yine bu yiizyilda Kayseri'de meyvenin ve 6zellikle hububatin
¢ok iiretildigini, “Sinoplu” denilen bir boyanin bu bélgede yapilip Sinop'a sevk edildigini
ve buradan gemilerle diger iilkelere gonderildigini, seyyahlar bize soylemekte. Ayrica,
s1g1r yetistiriciligi onemli bir ticari faaliyet olarak karsimiza ¢ikmakta. Sigircilarin
giindiiz kenti terk etmeleri nedeniyle giindiiz ve gece niifus farki iyice hissediliyordu.

Kayseri'nin 6nem verilen bir kent olmasinin nedenleri arasinda, civarinda bulunan
zengin ve kolay isletilebilir tas ocaklarini da sayabiliriz. Bu bolgedeki tas yumusak,
damarly, kolay islenebilir ve gozeneklidir ki, halk arasinda “derevenk tas1” olarak anilir.
Bu 6zelligi nedeniyle bu taslar giiniimiizde de, yapilarda, halen kullanilmaktadar.

Gerek Kapadokya ve gerekse Roma ve Bizans donemlerinde Kayseri'de bir darp-
hane oldugunu ve bol miktarda giimiis ve bronz sikke “darp edildigini” kaynaklar bize
soylemekte. Selguklular Donemi'nde de Kayseri'de darphanenin faal oldugunu ve bol
miktarda giimiis ve bakir sikke “darp edildigini”, sozgelimi Sultan Baybars'in Kayseri'de
bulundugu sirada adina para bastirdigy; ayrica, Antik doneme ait bircok paranin izerinde
Erciyes'in sembolik olarak ¢izildigini, bazi sikkelerin iizerinde dagin tepesinde oturan
tanrinin, bazi sikkelerde de ay ve yildizin tasvir edildigini bilmekteyiz.
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Prof. Dr. Sevket Pamuk, “Osmanli Ekonomisi ve Kurumlar1” isimli eserinde; “...14.
yiizyil baslarinda Dogu ve Orta Anadolu'nun kasaba ve kentlerinde, hepsi diizenli olmasa
da, kirki agkin ilhanl darphanesi faaliyet gostermekteydi. Anadolu'da sikke iireten
ilhanl darphaneleri arasinda Erzurum, Erzincan, Sivas, Bayburt, Adilcevaz, Van, Siirt,
Bitlis, Malatya, Harput, Niksar, Tokat, Kastamonu, Samsun, Amasya, Ankara, Kirgehir,
Kayseri, Aksaray, Alanya ve Amid'deki (Diyarbakir) darphanelerini sayabiliriz. 14. yiiz-
yilin baginda iiretilen ilhanl sikkelerinin biiyiik miktarlarina ve yiiksek niteliklerine
bakarak, bu yillarda yalnizca iran'da degil Anadolu'da da iktisadi ve ticari faaliyetlerin
canlilik i¢cinde oldugu sonucuna varabiliriz.” diyor.

Anadolu'nun, 13. yiizyil sonlarinda flhanl hakimiyetine girdigini ve Anadolu Selguklu
Devleti'nin yikildigini biliyoruz. Arastirmacilar, MSIV. yiizyila kadar Kayseri hakkinda
bilgi veren ¢ok sinirli kaynak oldugundan soz ediyorlar. Bu nedenle bu siirede sehirde
nelerin degistigini, fiziki ve sosyal ortamda ne gibi gelismelerin oldugunu tespit etmek
oldukca zor. Strabon'dan sonra Kayseri hakkinda bilgi veren 6nemli bir kaynak Aziz
Basileus'un mektuplar: gosterilmektedir.

Ticaret Yollar1

Tarih boyunca insanlar iirettiklerini ticaret yollari aracilifiyla tasidilar ve sattilar.
Tiiccarlar uzak iilkelere giderler, gittikleri iilkelerden begendikleri iiriinleri satin alir
kendi iilkelerinde satmak iizere yeniden yollara dokiiliirlerdi. Kullanilan bu yollar tarih
icinde baziisimler almustir. Lidya Krali'nin yaptirdigi yolun adi “Kral Yolu”, Cin'den Ana-
dolu’ ya oradan Avrupa’ ya uzanan yol “Ipek Yolu”, baharatlarin tagindig1 yol “Baharat
Yolu” vs. adini almisti. (gerceksosyalbilgiler.blogspot.com.tr)

ipek Yolu

Cin»den baslayarak Anadolu ve Akdeniz araciligiyla Avruparya kadar uzanan ve
diinyaca iinlii ticaret yoludur. Bu, sadece tiiccarlarin degil, ayn1 zamanda dogudan
batiya ve batidan doguya bilgelerin, ordularin, fikirlerin, dinlerin ve kiiltiirlerin de yolu
olmustur. Milattan yiizyillar 6nce Misirlilar, daha sonra da Romalilar, Cinliler'den ipek
satin alirlardi. Ulasim ise, daha sonra Ipek Yolu adi verilen giizergahi izleyen kervanlarla
saglanirdi. Ipek endiistrisi, eski ¢caglardan beri bircok milletin hayatinda ¢ok 6nemli
bir yer tutmustur. Uzak Dogu'dan gelen ipek ve baharat, Bat1 diinyas: i¢in, uluslararasi
iliskilerde 6nemli bir rol oynamaisgtir.
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ipek, ayrica dogu kiiltiiriiniin bat1 tarafindan taninmasini da saglamisti. Dogu'nun
ipegiile baharatinin kervanlarla batiya tasinmast, Cin'den Avrupa'ya ulasan ticaret yol-
larini olusturmus. Orta Cag'da, ticaret kervanlari, simdiki Cin'in Sian kentinden hareket
ederek Ozbekistan'in Kaggar kentine gelirler, burada ikiye ayrilan yollardan ilkini izleye-
rek Afganistan ovalarindan Hazar Denizi'ne, digeriile de Karakurum Daglari'ni agarak
franiizerinden Anadolu'ya ulasirlardi. Anadolu'dan deniz yolu ile Akdeniz ve Karadeniz
(Tirebolu) limanlarindan veya Trakya iizerinden kara yolu ile Avrupa'ya giderlerdi.

Dogudan batiya dogru gelisen bu ticari harekette daha onceki ¢caglardan beri kullanil-
makta olan bir yol sebekesinden yararlanilmisti. Yogun bir sekilde ipek, porselen, kagit,
baharat ve degerli taglarin taginmasinin yaninda kitalar arasindaki kiiltiir aligverisine
de imkan saglayan bu binlerce kilometre uzunlugundaki kervan yollari zaman icinde
Ipek Yolu olarak adlandirilmistir. ipek Yolu Asya'y1 Avrupa'ya baglayan bir ticaret yolu
olmasinin Gtesinde, 2000 yildan beri bolgede yasayan kiiltiirlerin, dinlerin, irklarin
da izlerini tagimakta ve olaganiistii bir tarihsel ve kiiltiirel zenginlik sunmaktadir.
(Wikipedia)

Selcuklu Ticaret Yollar

Anadolu, tarihin her doneminde dogu-bati, gliney-kuzey ticaret yollarinin kesisim
noktasinda bulunmus. Anadolu Sel¢uklular: zamaninda, Anadolu'daki transit ticaret
yollarinin en 6nemlisi kuzey giiney istikametinde olaniydi. XII. yiizyildan itibaren biiyiik
bir canlilik gosteren bu giizergah Bagdat ve Halep'ten bashiyor, Malatya-Sivas-Trabzonu
takip ederek Karadeniz'e ¢ikiyordu. Sinop ve Alanya'nin fethiyle acilan yeni giizergah,
Alanya -Antalya- Konya-Aksaray-Kayseri-Sivas-Erzincan-Erzurum iizerinden iran’a
ve Gilircistan'a ulastyordu. Bu yolun Sivas'tan giineydoguya ayrilan bir kolu Sivas-Ma-
latya-Diyarbakir-Mardin-Musul-Bagdat ve Basra giizergahini izliyordu. Istanbul'dan
baslayan baska bir giizergah istanbul-izmit-iznik-Eskisehir-Aksehir-Konya-Ulukisla-A-
dana-Halep-Sam-Misir istikametindeydi. (www.batiakdeniz.com. Uzm. Mehmet Deri)

Selguklu Tiirkiyesi'nde dolasan ticaret kervanlar1 dogu-bat1 ve kuzey-giiney yonle-
rinde, ikiana dogrultudaydi. Bu istikametlerdeki ana ve tali yollari su sekilde verebiliriz:

a. Asyamallar1 Avrupa'ya Tiirkiye iizerinden de giderdi. Tiirkistan ve iran'dan gelen
bir yol, Tebriz, Erzurum, Erzincan ve Sivas'a ulasir, Sivas'tan Konya, Antalya ve Alaiye
iizerinden Akdeniz'e ¢ikardi. Bu yol {lhanlilar devrinde, Sultaniye merkezli “Sahrah-1
Garbi” (Bati1 imparator yolu) adiyla anilirdi.
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b. Tiirkistan ve iran'dan gelen yollar Tebriz, Sultaniye, Erzurum, Sivas, Kayseri, Aksa-
ray, Konya, Adana tizerinden Yumurtalik'tan (Ayas) Akdeniz'e ulasirdi.

c. Tebriz, Erzurum, Bayburt, Giimiishane ya da Erzincan {izerinden Trabzon'dan
Karadeniz'e ¢ikardi.

d. Tebriz, Erzincan, Zara, Sivas, Tokat, Amasya, Samsun ve Sinop yolu.
e. Tebriz, Sivas, Yozgat, Kirsehir, Ankara, Eskisehir, znik, Izmit ve Istanbul yolu.

f. Bagdat, Musul, Mardin, Diyarbakir, Malatya, Ankara, (Kulu, Cihanbeyli, Konya) ya
da Eskisehir, Izmit ve Istanbul yolu.

g. Antalya, Alanya, Konya, Kayseri, Sivas, Erzincan, Erzurum, Tebriz yolu.

Sam ve Antakya limanindan baslayan yol Giilek Bogazi'n1 gecerek Konya'ya ulasir,
Konya iizerinden Istanbul'a giderdi.

h. Sinop, Vezirkoprii, Samsun, Amasya, Sivas, Malatya, Bagdat ve Halep'e giden yol.
1. Antalya, Denizli, Afyon ve Istanbul yolu vd.

Ticaret Merkezleri, Limanlar ve Pazar Yerleri

Selcuklu Tiirkiyesi' nde, ticaret yollari tizerinde bulunan sehirler birer ticaret merkezi
olmustu. Bu sehirlerde pek cok imar ve inga faaliyeti yiiriitiillmiis, tacirler icin evler
hanlar, hamamlar, vb. tesisler yapilmisti. Selcuklu Tiirkiyesi’' nde basta bagkent Konya,
Sivas Kayseri, Erzurum, Samsun, Erzincan, Malatya, Ahlat Antalya, Alaiye, Sinop, Sugdak
en 6nemli ticarf merkezler durumundayda.

Uc tarafi denizlerle cevrili olan Selcuklu Tiirkiyesi'nde; Antalya, Alaiye, Anamur,
Silifke Akdeniz kiyisindaki belli bagli limanlardi. Karadeniz kiyisinda da Sinop, Samsun,
Farya ve Fatsa yine belli bash limanlar arasindaydi. Selcuklular'in, ilhanh (1256-1353)
hakimiyetine girdigi ve yikilisa gectigi sirada, Akdeniz kiyisinda Yumurtalik (Ayas),
Korykos (Kizkalesi), Karatas, Zabari limanlari, Karadeniz kiyisinda ise Trabzon Limani
daha islek hale gelmisti.

Selcuklu Tiirkiyesi’ nde yukarida sozii edilen sehirlerde ve sehir disinda da pazarlar
kuruluyordu. Ticarl hayatta 6nemli yeri olan bu pazarlari y1l pazari, alt1 ay pazari, hafta
ve giin pazari gibi siirelerle adlandirmak miimkiindiir. Uluslararas: fuar niteligindeki
pazarlar yillik olarak kurulurdu. Kayseri-Pinarbasi yakinlarinda kurulan “Yabanlu Pazar1”,
Mardin yakinindaki “Kochisar (Kiziltepe) Pazar1”, Kirsehir-Kayseri yolundaki “Ziyaret

29



Kapir DAYIOGLU

Pazar”, Konya-Afyon arasindaki “Yilgun (Ilgin) Bazar”, Amasya-Tokat arasindaki “Azine
Pazar”, Germiyan'da, “Alemiiddin Pazar1”, Kirsehir, Halep ve Musul'da 6rnekleri goriilen
“Tiirkmen Pazarlan” belli bagl milletlerarasi pazarlardandir. Sehirlerdeki pazarlarda
da yerli-yabanc bir ¢ok tacir faaliyet gosteriyordu. (Yagsar BEDIRHAN, Tiirkiye Selcuk-
lulari'nda D1s Ticaret).

Osmanli Ticaret Yollar:

Osmanli Devleti, 16. yiizy1l sonunda en genis sinirlarina ulagmisti. Rumeli'de, Bal-
kanlar'da, Avusturya sinirina kadar olan bolgeler; Kafkaslar, Kuzey Afrika, Arabistan
Osmanli iilkesine dahildi. Osmanl topraklari Karadeniz, Akdeniz, Marmara, Kizildeniz,
Hint Okyanusu, Basra Korfezi kiyilarina kadar uzaniyordu. Bu kiyilarda canl ticaret
limanlar1 vardi. Bulimanlardan kalkan gemiler, Osmanl {ilkesinin veya yabanci iilke-
lerin limanlarina, ticaret mallari tasiyordu. Ayrica, iilkenin i¢ kisimlarina uzanan iglek
ticaret yollarinda mal yiiklii kervanlar gidip geliyordu.

Osmanlilar, Anadolu'da eskiden beri var olan ulastirma imkanlarini gelistirmislerdi.
Kara yollarinin bir boliimii, iinlii Ipek Yolu'nun bat1 ucunda bulunuyordu. Yollarin bir
kismi tekerlekli araclar, bir kismi da kervan ulasimai i¢in elverisliydi. Anadolu'da, onemli
ticaret yollar1 sunlardi: Baslica ii¢ yol vardi. Bu yollarin hepsi istanbul'dan baslayarak
dogu yoniinde uzaniyordu.

Birinci yol, Istanbul-Gebze-Sogiit-Eskisehir-Bolvadin-Aksehir-Konya-Eregli-Adana
iizerinden Antakya'ya variyordu. Antakya'da yol ikiye ayriliyor, biri Halep'e, 6teki Sam’a
gidiyordu.

ikinci yol, istanbul-Izmit-Geyve-Tosya-Merzifon-Amasya-Tokat-Sivas-Malatya iize-
rinden Diyarbakina variyor, oradan da Mardin-Kerkiik-Musul lizerinden Bagdatra
ulasiyordu.

Ugiincii yol, Istanbuldan Merzifonsa kadar ayn1 menzillerden geciyor, buradan
Niksar-Bayburt-Erzurum-Kars-Nahcivan {izerinden Tebriz»e variyordu. (www.egitim-
mekani.com/)

Osmanli'da Anadolu Ticaret Yollar:

“Giihergile” konusunda sozii edilen, Birol Cetin'in, Yusuf Halacoglu'nun “Osmanli
Imparatorlugu'nda Menzil Teskilat1 ve Yol Sistemi” isimli, “basiimamus doktora tezinden”
“ana yollar” ile ilgili bir alintiy1 paylagmak istiyorum. Bu olgu bilinmeden Kayseri'nin,
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ozellikle 17. yy’dan sonra nasil bir “ikincil il” olma siirecine girdigini kavrayamay:z.
Benzeri bir durum da giiniimiizde olusmakta; “hizli tren” ve “otoyollar” kuzey ve bati-
mizdan gecerken, Kayseri “6lii bir noktaya” dogru hizla ilerlemektedir.

“Kara ulasiminda kullanilan ana yollar Anadolu'da ve Rumeli'de iiger kol halinde
bulunmakta sag, orta ve sol seklinde isimlendirilmekte:

Anadolu'da sag kol Uskiidar'dan baslayarak Gebze-Eskisehir-Aksehir-Konya-Ada-
na-Antakya istikametiyle Halep ve Sam giizergahini takip eden Hac yolu;

Ortakol Uskiidar-Gebze-Bolu-Tosya-Merzifon-Tokat-Sivas-Diyarbakir-Musul-Kerkiik
giizergahini takip eden Bagdat yolu;

Sol kolu ise yine Merzifon'a kadar gelen orta koldan sonra Ladik-Niksar-Kelkit-Aska-
le-Erzurum tizerinden Tebriz'e giden yol teskil etmekteydi.” Burada bir konuya dikkat
¢ekmek isterim; Osmanli Donemi “ticaret yollarina” baktigimizda, Kayseri'nin adinin
gecmedigini gormekteyiz.

Selcuklu Dénemi

Selcuklular zamaninda Kayseri, ortacag boyunca gormedigi bir refah ve zenginlige
kavustu. Selcuklu sultanlari, kenti ikinci bagkent olarak kullanirlardi. Sultanlarin tahta
¢ikis ve inis torenleri Kayseri'de yapiliyordu. Bizans Donemi’ nde duran kentsel durum
her agidan olumlu yonde geliserek bir ivme kazanmisti. Bu baglamda kentin cevresinde
ticaret alanlar1 kurulmus, buralarda ayni zamanda iiretim de yapilmisti.

“(...)Kayseri, Danismendliler Donemi’ nde ilim, egitim ve ticaret merkezi olarak bas-
sehirlik yapmustir. Selcuklular Donemi'nde ise Konya gibi ilim, egitim ve ticaret merkezi
olmasinin yaninda dnemli siyasi ve dini merkez idi. Fiitiivvet diisiincesini sistemli hale
getirerek bir ekol kurmus olan Ahi Evren'in Kayseri'de kurmus oldugu Ahilik Teskilati,
en 6nemli eseriydi. Sehirde tam 20 yil ikamet etmis; bu esnada ilmi, kiiltiirel ve iktisadi
olarak etrafina ve baglilarina ¢ok fazla yararhliklari olmustur.

Selguklular zamaninda Anadolu'da su an Pinarbasiilgesi yakinlarinda olan ve bugiin
bile Pazaroren diye anilan bolgede “Yabanlu Pazan” kurulurdu. XIII yy.in birgok yerlive
yabanci yazarlar1 oneminden ve iiniinden dolay1 bu pazaryeri hakkinda eserlerinde bilgi
vermislerdir. Bugiin dahi fran'da ¢ok genis ve ¢esitli olan Pazaryerlerine “Kayseriyye”
denmektedir. Yaz aylarinda kurulan bu pazara Anadolu icinden ve cevre iilkelerden
ticaret yapmak amaciyla tacirler geliyordu.

Kayseri, dogudan ve giineyden gelen kervan yollarinin merkezinde yer alarak;
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Akdeniz ve Karadeniz limanlarina baglanmaktadir. Anadolu'daki yogun ticari
faaliyetlerin emniyetli sekilde yiiriitiilmesi i¢cin kervansaraylar insa edilmistir.

Zekeriya Kazvini, “Diyar-1 Rum'un (Anadolu) agir kis sartlarina ragmen kis mevsim-
lerinde de bu kervan yollar1 calismaktadir. Bu kervansaraylari cogunlukla sultanlarin
hanimlari ve kizlari inga etmektedir.” diyor.

Bugiin dahi mevcudiyetini siirdiiren Kayseri'deki eserlerde kadin isimlerine rast-
lamaktayiz. (...)JAhi Evren'in Kayseri'de kurdurmus oldugu Baci Tegkilati, goz 6niine
alindiginda kadinlarin sosyal hayatta aktif rol aldiklarini rahatlikla sdyleyebiliriz. Baci
teskilati, sanat ve meslekte intisap, orgiiciiliik ve dokumacilik, dini ve tasavvufi faaliyetler,
askeri faaliyetler, misafir agirlama yaninda, ticaretinde i¢cinde 6nemli bir yer aliyorlardi.

(...)Kayseri'nin, batidan gelen seyyahlar i¢in de bir dinlenme ve doguya gecis yeri
oldugunu soyleyebiliriz. Kayseri'nin bu kadar islek yollar {izerinde olmasi sehrin sosyal,
ekonomik, kiiltiirel ve tarihi dokusu iizerinde 6nemli bir etki yaratmistir. Ozellikle eko-
nomik anlamdaki maddi getiriler, sehrin kalkinmasini ve sehir halkinin refah icerisinde
yasamasini saglamistir. Bu zenginlik ilim adamlarinin Kayseri'ye tevecciihiinii artirdig:
gibi ilmi faaliyetlerinin yapildig bir cazibe merkezi haline de getirmistir.

Tiiccarlar da, ticaret yapmak i¢in seyahat etmek zorundaydilar. Cok fazla

seyahat etmelerive cok yer gormeleri sebebiyle degisik cografyalarin ve kiiltiirlerin
etkilerini beraberlerinde tasimaktaydilar. Tiiccarlarin gordiiklerini ve duyduklarini
mallariyla beraber gittikleri yerlere tasimalari ticaret yollar: izerindeki sehirlerin
kiiltiirel yapilanmasinda onemli bir rol oynarken o sehrin sosyal yasamina da katkida
bulunuyordu. Kayseri de bundan fazlasiyla nasibini alan sehirlerdendi. Sel¢uklu devlet
adamlari ve yoneticiler de dar'ul-miilk olan Kayseri'nin biitiin bu giizelliklerden yarar-
lanmasi icin ellerindeki imkanlarini seferber etmekten geri kalmadilar.

Anadolu’'nun bir Tiirk sehri olan Kayseri'de Danismendlilerin birakmigs oldugu

ilim ve kiiltiir hazinesi iizerine Sel¢uklular, ticaret yollarina bagl olarak ticari haya-
tin getirmis oldugu canlilikla sehirde bir sanayi sitesi kurmuslardar. (...)JAhi Evren de
debbaglik zanaatini burada icra ediyordu.

Selcuklular Dénemi'nde ¢ars1 ve pazarlar sehrin merkezine yakin yerlerde

kuruluyor ve genis bir alana yayiliyordu. Memluk Sultan1 Baybars ile Kayseri'ye
gelen Kadi Ibnii Abdii'z-zahir, ticari yapinin surlarin disinda bulundugunu, surlarin
icinde diikkan dahi bulunmadigini, bugiinkii kapali ¢ars: ¢evresindeki ticari yapinin
ilk insasinin Sel¢cuklu Donemi’'nde degil, daha sonra olustugunu soylemektedir.
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Bu bilgiyi Sel¢uklu Donemi vakif kayitlar1 dogrulayarak, hanlarin ve ticaretin sur-
larin disinda bulundugunu belirtir. Kaynaklarda carsilarin sehrin giineyinde, pazarin
ise kuzeyde Meydan Kapisi civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Kayseri'ye biiyiik
bir canlilik kazandiran bugiinkii anlamiyla sanayi sitesi olarak nitelendirebilecegimiz
¢arsl ve pazarlarin izleri ve glinlimiize kadar gelmis isimleri ile Selguklu Dénemi tica-
reti ve sanayisi hakkinda bize 151k tutmaktadir. Kayseri ile ilgili kaynaklarda adi gegen
carsilar ise sunlardir;

Boyacilar Carsisi: Sur kapilarindan birine ismini veren cars: her halde kap: yakin-
larinda bulunuyordu.

Debbaglar Carsis1: Kayseri'de surlarin giiney dogusuna denk gelen Han

Camii ile Doner Kiimbet arasindaki Ahi Evren'in kurdugu debbag (deri) atolyesi
zamanla bu isimle anilan bir ¢ars: haline gelmistir. (...)Neset Cagatay'in tespitlerine
gore Ahi Evren'in halki 6rgiitlemesi, debbaglar, ayakkabicilar ve sara¢ esnafini bir araya
getirerek bagladi. Sonrasinda 32 gesit esnafin ve sanatkarin lideri kabul edildi ve sanat
kollar: olustu.

Kulahduzlar (Oriiciiler-Dokumacilar) Carsis1: Kayseri'de sanayi ¢arsisinin Debbaglar
ad verilen mahallede yapildig1 ve bu mahallede cami ve zaviyenin var oldugu yine
ayni bolgede kiilah-duzlar (6riiciiler-dokumacilar) mahallesinde ¢arsisinin da oldugu
biliniyor. Baciyan'i-Rum'un faaliyette bulundugu Tiirkmen kadin ve kizlarindan olusan
Debbaglar Carsisibitisigindeki ¢arsidir. Bu ¢arsi da yine Seyh Evhadii'd-din Kirmani'nin
Menakib-namesi'nin hikdyesinde ad1 gegmektedir.

(-..)Ayrica Mevleviyazar Ahmed Eflaki Denizli Beyligi'nde bulunan Mehmed Bey'den
bahsederken onun bahadir (fetd) biri oldugu ve basinda akbork bulundugunu kayde-
der. Akbork ahilerin iniformasi olduguna gore bu akborkiin Kayseri Sanayi Sitesi’ nde
kulazduzlar ¢arsisinda bacilar tarafindan dokundugu kuvvetle ihtimaldir.

(...)Debbaglar ve kiilah-duzlar carsilarindan Istanbul ve diger Anadolu sehirlerine
hali ve kilim ihrag edilirdi. Debbaglarda islenen derilerin yiinleri, kiilahduzlar Mahal-
lesi'nde Baciyan-1 Rumlar tarafindan islenmekteydi. Bu kadinlar, genellikle ve daha
¢ok dokumacilik ve orgiiciiliik islerinde ¢aligirlardi. Selguklu Dénemi'nin sanat eser-
lerinden olan hali ve kilimleri, kadinlar dokur ve savas meydanlarinda da erkeklerini
yalniz birakmazlardi.

Selguklular zamaninda imalat sanayi gelismisti. Halicilik, debbaglik, dokumacilik vb.
sanat ve zanaatlarin tarihceleri {izerinde yapilan arastirmalarda bu sanatlarin Sel¢cuklular
zamaninda bir¢ok sehirde oldugu gibi Kayseri'de de gelismis bir sanayi sitesinin oldugu
bir gercektir. Bu durum daha sonraki yiizyillarda da devam etmistir.
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Kuyumcular Cargisi: I¢ kalenin altin kap1162 olarak adlandirilan giiney kapisinda

oldugu tahmin ediliyor.

Kasaplar Carsis1: Sur disinda Ayavasil Kapisi yanindayda.
Bakircilar Carsisi: Yeri tam olarak bilinmemekle sur disinda idi.

Hic siiphesiz kibu sanayi sitesinde diger esnafkollarina ait birgok meslek dallarinin

da oldugunu soyleyebiliriz. Simiflandirmaya gore adlandirilan carsilar,

Kayseri'nin ¢esitli yerlesim yerlerinde yakin zamana kadar bu sekilde anilmaktaydi.

Selcuklu sehirlerindeki ¢arsilari yaptiklar: hizmetlere gore ii¢ sekilde siniflandira-

biliriz. Bunlar:

1.Pazardaki hdkim insan kiimesine gore adlanma: Tiirkmen pazari, Ermeni pazari,

Garipler pazar gibi.

2.Uretime gore adlanma: Buralarda hem iiretim yapilip hem de satilirdi.

3.Satilan esyanin tiiriine gore adlanma: At pazari, koyun pazari, tuz pazari,

odun pazari, balik pazari, saman pazari, ot pazari gibi.

At Pazar: XII. yy.’dan itibaren Sel¢uklu sehirlerinin tamaminda bir at pazari
bulunmaktaydi. Bu isimle sehrin uzun yillar hafizasinda bir pazar bulunmaktadir.
Bu Pazar ayni zamanda sehrin meydan fonksiyonunu da ifade etmektedir.

Esir Pazar1: Yabanlu Pazari'nda olan bir ticaret de buna rastlanmusti. Ibn-i Bibi
Ermenistan seferinden sonra Kayseri'den gecerken giizel bir Ermeni cariyesinin 50
akeeye satin alinabileceginden bahsederken yeri hakkinda herhangi bir agiklamada
bulunmamistir. Seyh Evhadiid-din Kirmani'nin Menakib-namesinin 20. hikdyesinde
bir dellal tarafindan satisa ¢ikartilan kizi Fatma Baci'nin annesinin buradan satin

alinmis olabilecegini 6greniyoruz.

Pazarlar
Unlii Yabanlu Pazar ile ilgili ileride genis bilgi verileCek. Sadece eski pazarlarin

bazilari ile ilgili kisaca bilgi verecegiz:
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Selguklu Dénemi ticaretinin bilinmeyen diger pazar1 da Kayseri-Kirsehir yolu {ize-
rinde bulunan Ziyaret Pazar1’ dir. Devletin himaye ve denetiminde bulunan bu pazarlar
donemin ticari hayatina adeta damgalarini vurmustur.

(-..) Tarihi ve ticari yollarin tam da kavsaginda bulunmasi her dem 6nemini devam
ettirmistir. Sehir, bu 6zelliklerinden dolay1 Selguklular zamaninda da biiyiik deger
kazanmustir. Bu ticari yollarin islerligi ile canlilik kazanan Kayseri, gelen yolcularin ve
misafirlerin geceleyip; ihtiyaclarini karsilamak i¢in yapilan kervansaray ve hanlarla da
tarihi dokusunu olusturmustur.

Selcuklular, Anadolu’da bircok kervansaraylar ve hanlar yaptirmiglardir. Kervansa-
ray, bu gilinkii anlamiyla otellerdir. Sel¢uklu kervansaraylarin otellerden fark: parasiz
olusudur. Tamamen insani duygularla yapilmislarsa da devrin hiikiimdarlarinin siyasi
ve sosyal diisiincelerinin bir sonucu olarak da yaptirilmis olmalari bir gercektir.

Kervansaraylar, sehir disinda yapilan kargir binalar olup, devlete aittir. Gelirini timar
beyleri veya vakiflarla saglardi. Yolcular ancak ii¢ giin yatabilirlerdi. Yolcularin giinliik
ihtiyac¢larinin karsilanmasi disinda kiymetli para ve miicevherlerini saklamak iizere
demir kasalar bulunmakta idi. Yolculardan din mezhep farki gozetilmezdi. Bir de agevi
vardi. Bazi kervansaraylarda ilim adamlari i¢in bir kiitiiphane bulunurdu. Bu da bize
kervansaraylarin da ilim alis verisinin yapildig1 6nemli miiesseselerden biri oldugunu;
Selcuklu'nun ilim hayatiyla sosyal hayati nasil biitlinlestirdigini gostermektedir.

Kervansaraylar, ekonomik ve sosyal bir¢cok gorevi iistlenmis yapilardir. Bu gorev-
leri arasinda zengin ticari emtia nakleden kervanlari yagmalardan, gocebe ve egkiya
baskinlarindan korumak ve konakladiklarinda ise her tiirlii ihtiyaclarini karsilamakti.
Vakif eseri olan kervansaraylar, bir kiiltiir alig-verisinin merkezi olarak da tiiccarlar
arasindaki iletisimi ve ortak bir dili de saghyorlard..

Kayseri-Sivas arasinda 6, Kayseri-Aksaray arasinda 9, Kayseri-Malatya arasinda 4,
Kayseri-Adiyaman arasinda 8 kervansaray bulunmaktadir. Ancak sayis1 kesin olarak
verilen bu kervansaraylar giiniimiize kadar saglam bir sekilde gelememistir.

I. Alatid-din Keykubad tarafindan yaptirilan Konya-Aksaray arasinda Sultan Hanz,
Kayseri-Sivas arasindaki 2 kervansaray ile Kayseri-Konya arasindaki Zazadin, Obruk,
Sadii'd-din Ko6pek, Kayseri-Malatya arasindaki Karatay, Kayseri-Besni (Adiyaman) ara-
sindaki Kameriid-din kervansaraylari bunlardan birkac idi. Karatay Kervansarayi'na
Kayseri'den 36 parca arazi, iki mera ile Meshed kasabasinin 19 tarlasinin vakfedilmesi,
kervansaraylara tahsis edilen zengin vakiflarin cok olduguna isaret eder. Kervansaraylarin
yaninda bir de ticari mahiyet ve licretli miiessese ozelligini tasiyan hanlar mevcuttu.
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O donem itibariyle Kayseri-Sivas arasinda 24 hanin bulunmasi Sel¢uklular'in iktisadi
ve sosyal yonii kuvvetli bir sehrin ve bu sehirden miitegekkil bir devletin temellerinin
olusturulmasi icin ne kadar gayret ettiklerini gosterir. Ama zamanla uluslararasi ticaret
yollarinin degismesi, bu kervansaraylarin birgogunun 6neminin azalarak birer zaviye
sekline doniigmesine paralel olarak uzun donemde Selguklu sehirlerini 6zellikle de
Kayseri ekonomisini olumsuz etkiledi.

Kervansaraylar, yollar {izerinde; hanlar ise sehirlerde ticari mahiyette ve {icretli
miiesseseler olarak insa olunmuslardi. Sel¢uklular Donemi'nde Kayseri'nin ticari
sahadaki faaliyet ve basarisini gosteren o donemin sosyal ve iktisadi hayatinin bir bagka
gostergesiolan kervansaraylar, hiikiimdar ve devlet adamlari tarafindan yaklagsik olarak
30-40 kilometrelik mesafelerde ticaret yollar1 iizerinde yaptirilmiglardi. Biiyiik Selcuklu
veziri Nizamii'l-Miilk de “Biiyiik yollarin 6nemli noktalarina ribatlar (kervansaray, han)
yapilmalidir.” diyerek gercegi teyid etmistir.

Kayseri'de Selguklular zamaninda ii¢ han ile bir bedestenin varlif1 kesin olarak bili-
niyor. Eski Bedestan Mahallesi'nde bulunan ve mahalleye adini veren yapi, Selcuklular
devrinde yapilmisti. Hoca Hasan tarafindan sehrin giiney batisinda insa edilen han
ve Celalii'd-din Karatay'in Kasaplar Carsisi'nda Karatay Kervansarayi'nin vakfi olarak
yaptirdig1 han giiniimiize gelememistir. Ugiincii hanin var oldugu ama nerede oldugu
tam olarak bilinmemektedir. “Ozet: Dilber Ilimli Usul; Sel¢uklular Zamaninda Kayseri'de
Ilmi ve Kiiltiirel Faaliyetler)”

Surlarin kapsadig alan diger kentlerdekine nazaran kii¢iik oldugundan sur iginde
pekticaret yapilamiyordu. Bunedenle ticaret alanlari surun disinda bulunuyordu. Daha
sonralari ozellikle Osmanli Donemi'nde, surlarin 6zelliklerini kaybetmeleri nedeniyle
ticari faaliyetler sur icinde yapilmaya basladi. Bu baglamda Kapaligars: yaninda bulu-
nan insa edilen Bedesteni 6rnek gosterebiliriz. Han Cami Kervansaray1 da bu konuda
diger bir 6rnektir.

XIII. asrin sonlarina dogru Mogol zulmii artmis, iilkenin her tarafi karismisti. Bu
karisiklik pesinden aclik ve kitlig1 da getirdi. Sozgelimi Misir Sultani Baybars Kayseri'de
bulunurken ¢ikan kitlik nedeniyle 40-50 dirheme (yaklasik 47 dirhem giimiis, ya da
Orhan D6nemi'nin yaklasik 112 akgesi) bir mud (yaklasik 400 kilo) bugday bulunamai-
yordu. Kuru tiziimiin batmani (8 kilo), 10 dirheme satilmistu.

1242'de yapilan Kosedag Savasi'nda Selguklu ordusu bozguna ugrayinca Mogollar
Kayseri'yi de isgal etti; Kent, Mogol yagmasina ugradi. Halkin bir kismi dehset ve kor-
kudan Halep ve Sam yoniine gog eti.
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Kent merkezine baktigimizda, sanilanin aksine, Selguklu Donemi'nde ticari haya-
tin surlarin disinda oldugunu, surlarin i¢inde diikkan dahi bulunmadigini, bugiinkii
Kapali Cars1'nin ¢evresindeki ticari yapinin Sel¢uklu Donemi'nde degil daha sonralari
olustugunu vakif kayitlarindan anlamaktayiz.

Tiirk-Mogol kavgalarinda Konya Selguklu Sultanlarinin basarisizliklar: dogal olarak
Konya, Kayseri ve Sivas'in olusturdugu ti¢lii bassehir mihverini pargaladi. Bu kentler ve
civarinda olusan refah yok olmaya yiiz tuttu. Bu bolgelerden giineye ve batiya gogler
basladi. Sonugcta; Selcuklular'in kurdugu iktisadi, sosyal ve siyasi diizen yikildi. Osman-
lilar Dénemi’ nde ise bu olus daha da hizlandi mihver batiya Bursa, Istanbul, Selanik
ve Edirne'ye kaydi.

Osmanli Dénemi

Konuya, Sevket Pamuk'un su tespiti ile baslayalim: Babiali'nin, {i¢ temel endisesi
varmus. Birincisi, istanbul'un; ikincisi, Yeniceri'nin; {iciinciisii ise kent merkezlerinin
a¢ kalmamasi. (Osmanli-Tiirkiye Iktisadi Tarihi (1500-1914))

Toprak insan iligkileri ve Kayseri

Samirnim, “toprak-insan” iligkileri goz ard1 edilerek, tarih yazmak anlamh degildir.
Bu nedenle, “toprak-insan” iligkilerini; topraga ait malikiyeti yazilmadan, gliniimiiz
Kayseri'sini de anlayamayiz. Bunun i¢in de hem kadim ve hem de Sel¢uklu ve Osmanl
Donemi “toprak hukuku” bilinmeden tarihsel seriiven hakkinda sahip olunan bilgiler,
¢ogu zaman yaniltir insani. Biz de 6nce basit bir tanimla baglamak istiyoruz. Osmanli'da
“ozel” araziye “miilk” ve “kamu” arazisine “miri” deniyor. Bunlarin da alt bagliklari var.

Miilk; “Vakif olmayan arazi hakkinda kullanilan bir tabirdir. Miilk araziye sahip olan
sahis tam tasarruf hakkina malikti. Araziyi isterse evladina miras birakir, isterse satar,
hibe eder veya vakfeylerdi.” biciminde vermis, “Osmanh Tarih Deyimleri ve Terimleri
Sozlugl”.

Surayia Faroghi'nin “Osmanli'da Kentler ve Kentliler” isimli eserinde Kayseri'de,
“miilk" araziler i¢in sunlar1 demis: “Klasik Osmanli diizeninde tarlalar ilke olarak devlet
miilkiyetindeydi. (...)Bu miilklerin bazilari daha sonra vakif haline doniistiiriildii; fakat
digerleri hibe yapilan kisilerin ailelerin elinde kalds. (...)16. yiizyil sonu ve 17. yiizyil basi
Kayseri'sinde ender olarak 'miilk tarla’ kayitlarina da rastliyoruz. Peygamber soyundan
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geldikleri diisiiniildiigiinden ya da baska nedenlerle vergi disi tutulan kisiler miilk tarla
sahibi olabilirlerdi. Ancak miilk tarla sahipleri arasinda siradan kentliler ve kdyliiler de
bulunmaktadir. (...)JAncak, su anda elimizde bulunan belgeler miilk tarlalarin, en azindan
17. ylizyilda kesin bir direnisle karsilasmadan yayginlastig1 izlenimini uyandirmaktadir.”

“Miilk tarlalarinin yayginlagmasi ve ¢iftliklerin gelismesi iki ayr1 olgu olarak ortaya
¢tkmaktadir. Kuskusuz ikisi de, klasik Osmanl toprak diizeninin ¢oziilmesinin farkh
yonleri olarak yorumlanabilir. (...)Bu olgularin ikisi de muhtemelen ticaretin yalnizca
Avrupa'ya tarimsal tiriin satisinin degil, i ticaretin de gelismesine baglidir. Soz konusu
siireglerin anlagilabilmesi i¢in miilk tarlalarinin yayginlagmasi ve ciftliklerin dogmas

(ya da dogmamasi) iki ayr1 olgu olarak incelenmelidir.” diyor Faroghi.

1880 yilinda Anadolu'da ingiliz konsolos yardimcisi iken Ferdinand Bennet tarafin-
dan yazilan bir rapor bu gelismenin son asamasini belgelemektedir. Bennet, “Kayseri
yoresindeki biitlin topraklarin miilk kabul edildigini belirtiyor.” Tabii, bunda Tanzimat
ile getirilen toprak diizeninin de rol alabilecegini ilave ediyor. Ayrica; “17. ylizy1l miri
topraklarinin miilk haline doniisme bicimi hakkinda simdilik hemen hemen hicbir
sey bilinmemektedir. (...)Dolayisiyla 6zel miilkiyet, 19. yiizyil yasal diizenlemelerinin
hizlandirici miidahalesinden ¢ok 6nce 6nem kazanmaya baslamist1.” notu da diisiilmdis.

Gazi Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii'nden Emine Erdogan Oziin-
li'niin “XVI. Yiizy1l Osmanli Kentlerinin Ekonomik Nitelikleri Uzerine Bir Karsilastirma
Denemesi (2010)" isimli eserinde Ankara, Kayseri, Manisa, Trabzon ve Antep (Ayintab)
icin bir calisma yapilmis. Calismada, “Osmanli'da kent/sehir kavrami tartigmalar: bir
kenara birakilarak gerek niifus gerekse ekonomik acgidan kent/sehir niteligine sahip
olan arastirma kapsamina alinmigtir. Bu baglamda kentlerin mevcut durumlarinin
tespit edilecegi zaman dilimi ise XVI. yiizyil olarak belirlenmistir. Zira bu yiizyil, niifusun
biiytime hiz1 ve Yeni Diinya'dan gelen giimiisiin (Merkantilist donem ve sonrasi k.d.)
sebep oldugu fiyat dalgalanmalari g6z 6niinde bulunduruldugunda Akdeniz havzasinda
yer alan biitiin kentlerin ayni kaderi paylastiklar1 bir yiizyildi ve dogal olarak bu siirecten
Osmanli Devleti de etkilenmigti.”

“Hicbir Osmanli kenti Istanbul ile karsilastirilabilecek biiyiikliikte degildi. Bursa'nin,
Kanuni Donemi'nin ilk yillarinda imparatorlugun ikinci biiyiik kenti olan Halep'i, 16.
yiizyilin sonuna dogru geride birakarak bu konuma yiikselmis olmasi dikkat ¢ekicidir.”
diyor Faroghi anilan kitabinda.

“Kayserive Ankara, 16. ylizyilda Selanik’i geride birakarak Osmanli egemenligindeki
Balkanlarin en 6nemli kenti haline gelmis olan Edirne ile karsilastirilabilecek biiyiik-
litkkteydi.” diyor. Tabii, “16. yiizyil1 sonu Rumeli kentlerinin hiyerarsisi biitlinsel olarak
incelenmemis oldugundan, kesin sonuclara ulasilmasi suanda olanaksizdir.” demeyi
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de ihmal etmiyor. Kayseri baglaminda sorulmasi gereken temel soru su: Acaba Kayseri,
bu 6zelligini takip eden yiizyillarda da devam ettirebildi mi? Bu sorunun yaniti, bu ¢alis-
manin boyutlarini agar. Ancak, donemsel olarak yapilmig bazi arastirmalari ve basta
“seyyahlar” olmak iizere gozlemleri aktarmakla yetinecegim. Ama i ticaret yollarinin,
zaman icerisinde degismesi sonucunda, 20. yiizyilin ilk ¢ceyreginde, Kayseri pek de iyi
durumda olmadiginy, “ikincil iller” arasinda yer aldigini sdyleyebiliriz.

XVI. yiizyil ayni zamanda Osmanli Devleti’ nde niifus artiglarinin ve kentlesmenin
hiz kazandiy, kirsal kesim ile kentler arasindaki ekonomik baglarin kuvvetlendigi bir
donemdi. Ozellikle Balkanlar ve Anadolu'da yerel ve bolgesel pazarlarin yayginlas-
mas1 ve kiiciik degerli bakir ve giimiis sikkelerin kullanilmaya baslamasi ile sehirlerin
ekonomik potansiyellerinde yiiksek oranda artig goriilmiistiir. Bu olumlu gelismelere
ragmen ayni zamanda bu yiizyil, kiy1 bolgelerdekiloncalarin, hammaddelerin ihracin-
dan dogan kithiklardan ciddi bir sekilde etkilendigi ve hatta liretimlerine ara vermek
zorunda kaldiklari bir yiizyildi.

Ekonomik acidan karsilastirilacak olan Osmanli sehirlerinin genel olarak nitelikle-
rine gelince; s6z konusu kentler, sanayi oncesi tarim toplumunun hususiyetlerine sahip
olup milletlerarasi, bolgelerarasive bolge-ici ticaret, kentler arasi ekonomik faaliyetler
ve hayvancilik gibi alanlarda 6nemli rollere sahip olan kentlerdi. Bu kentlerin ekono-
milerinde tarimsal iiretimden elde edilen gelir de 6nemli bir yer tutmaktaydi. Nitekim
1520-30 tarihlerine ait tahrir defterleri bu kaniy1 dogrulamaktadir. Kentlerle ilgili
belgeler 6zellikle de tahrir defterleri incelendiginde degerlendirmeye tabi tuttugumuz
kentlerin ekonomik nitelikleri hakkinda bir takim neticelere ulagsabilmek miimkiindiir.

Bu baglamda defterlerde kayith kent ekonomisiyle ilgili veriler “sanayi, ticaret,
tarim ve hayvancilik” seklinde genel hatlariyla tasnife tabi tutularak degerlendirilmeye
alinmistir. Elbette ¢calismada sadece bu veriler goz oniinde bulundurularak bir takim
tespitlere gidilmemis, arastirma kapsamina alinan kentler iizerine yapilmig muhtelif
calismalardaki bilgiler de gz 6niinde bulundurulmustur. (...) Yukarida ifade ettigimiz
tlim bu gekincelere ragmen tahrir defterlerindeki veriler, en azindan kentlerdeki eko-
nomik islevler hakkinda fikir vermektedir. Bu gercevede hadiseye bakildiginda, XVI.
ylizyilda yapilan belli tahrir donemleri boyunca Ankara, sanayi kenti izlenimi verirken
Trabzon bu nitelige ancak XVI. yiizyilin ikinci yarisina dogru sahip olmustur. Ekonomik
verilere bakildiginda Manisa ve Antep'in ise XVI. yiizyil boyunca ticaret kenti 6zelligine
sahip olduklar gozlenmistir. (...) Kayseri'ye gelince; bu kentin XVI. yiizyilin ilk yarisinda
tarim ve hayvancilikla ilgili vergi kaleminde artig olmakla birlikte yiizyilin sonunda bir
“ticaret kenti” haline doniigsmiistiir.
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Gercekten de her bes sehrin sanayisine deldlet eden vergi kalemlerine goz atildiginda
s6z konusu yiizyilin 6zellikle ikinci yarisinda sehirlerin bu niteliklerini daha da gii¢len-
dirdikleri goriilmektedir. Keza Ankara gerek ticaret gerekse sanayi a¢isindan énemli
bir ekonomik potansiyele sahipti. Ozellikle sof iiretiminde uzmanlasan sehir, iiretimde
o kadar ileri diizeye ulagmist1 ki burada iiretilen soflar, Osmanli sinirlar icerisindeki
pazarlarda satildig1 gibi yabanci pazarlara da satilmaktaydi. Ozellikle Venedik, Lehistan ve
Ingiliz tiiccarlar1 Ankara sof ticaretinde biiyiik rol oynamaktaydilar tespitini goriiyoruz.

“(...)Avrupali tiiccarlar XVIIL. asrin ilk yarisindan itibaren Osmanli sehirlerinde ‘ticari
konsolosluklar’ acarak ticaret aglarini Anadolu'nun i¢ kisimlarindaki sehirlere kadar
genisletmis; Ankara, Kayseri'ye kadar ulagmislardir. Tabii olarak bu ticaret aginin mey-
dana getirdigi canlhiliktan bircok sehir gibi Kayseri de payini almistir.” (Karagoz, Mehmet)

Bir Degerlendirme

istanbul'un fethinden yani 1453'ten sonra artik imparatorluk dénemi bagliyor, tiim
olusumlar imparatorluk konseptine gore sekilleniyordu. Anadolu’da niifusun seyrek-
lesmesi, buralarda sosyal ve iktisadi hayatin canlilifini yitirmesi, Selcuklu Donemi'nde
devletin “orta alan1” Konya-Kayseri-Sivas-Erzurum ve civari yerini, Bursa-Istanbul-Edir-
ne-Selanik ve etrafinda olusan yeni dengede; adeta bu kentler kaderine terk ediliyordu.
14. yiizy1l gezgini Ibn Battuta sehirden gecerken, canliligindan ¢ok etkilenmisti.

Faroghi, “Orta Halli Osmanlilar” isimli yapitinda bu durumu §6yle 6zetlemis: “(...)
Sel¢uklu Donemi’ nde sarayin sik sik tasindigi Kayseri Orta Anadolu'nun en canli mer-
kezlerinden biri haline gelmistir.” “Selguklu Devleti'nin yikilisindan ve Mogollar'in
Anadolu'dan gekilisinden sonra Kayseri birbiri ardina bir dizi kii¢iik beyligin eline
gecti. 15. ylizy1l boyunca Osmanli'nin siyasi etkisi Kayseri'de ¢ok giiclii olarak hissedildi;
fakat Kayseri ancak Karaman ve Dulkadir beyliklerinin ortadan kaldirilmasiyla gercek
anlamda bir Osmanli sehri oldu. Osmanli'nin fethinden sonra i¢ ticaret pax ottomanica
(Osmanl Baris1) sayesinde gelisti. Ancak, Tokat veya Ankara ile kargilastirildiginda,
Kayseri bolgelerarasi ticaret agisindan ikincil onemde bir merkezdi. Anadolu'nun ana
kervan yollarindan ikisi de Kayseri'den ge¢cmiyordu. Sadece ikincil, ‘besleyici’ bir yol,
sehri ‘kuzey kervan yolu' iizerinde bulunan Sivas'a, Istanbul'u Erzurum ve iran 6tesindeki
topraklara birlegtiren ana yola bagliyordu.”

“Osmanlilar'in kurulduklari cografyada kendilerinden onceki devletlerin izledikleri
iktisadi siyasetin bir bakima devam ettiricisi olduklarindan Ipek ve Baharat yollarinin
canhiligini korumuslar ve XVI. asrin sonlarinda ticaret yollarinin Akdeniz’in disina yon
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degistirmesine ragmen sartlara uygun ticaret siyaset gelistirmeyi basarmislar. (...)Ana-
dolu'nun en eski yerlesme yerlerinden olan Kayseri, Anadolu cografyasinda daha ziyade
giineye bakan Hindistan-Akdeniz tarihi ticaret yollarinin kesistigi cografi bir bolgede
bulunmaktadir. Miibeccel Kiray'in tanimlamasi ile Kayseri ‘kendine 6zgii bir fetih ve
ticaret tarihi izerinde sekillenmis 6zel bir etkilesim alani olarak’ tarih boyunca Masir,
Roma ve Osmanli gibi biiyiik devletlerin olusturdugu ve denetledigi ulasim, ticaret ve
kiiltiirel etkilesim yollar1 iizerindedir.

(...)Bilindigi gibi Anadolu cografyasinda iki miihim ticaret yolu bulunmaktadir.
Bu yollardan birisi; dogu-bati, digeri giiney-kuzey istikametindedir. Dogu-bati isti-
kametindeki yol Antalya'dan basliyor, Burdur, Isparta, Konya, Aksaray, Kayseri'den
gectikten sonra Sivas'ta kuzey-giiney istikametindeki yolla birlesmekte ve oradan da
Erzurum iizerinden Tebriz'e ulasmaktadir. ikinci yol ise, Sinop limanindan baslayarak
Tokat'tan gecip Sivas'ta dogu-bati istikametinden gelen diger yolla birlestikten sonra
Malatya iizerinden Halep’e ulagsmaktadir. Bu yollarin gectigi cografyay: hakimiyeti
altinda tutan onceki devletler gibi Selcuklular ve Osmanlilar, benzeri “liretim ve ticari
siyaset”i takip etmislerdir.

XVIL ve XVIIL asirlarda basta Istanbul olmak iizere Osmanli sehirlerinin ticari yonleri
Akdeniz'e donmiis olsa da, sahil kentleri ile yiiriitiilen ticaretin hacmi Bati ile yiiriitii-
lenin iki katina ¢itkmigtir. XVIL ve XVIIL. asirlarda; Kayserili tiiccarlarin i¢ ve kiy ticaret
sehirleriyle ticari miinasebetlerini tespit edebiliyoruz. Belgelerde, tiiccarlarin gok yogun
ticaret yaptiklar ic ticaret sehirleri Ankara, Tokat, Corum, Erzurum, Adana, Yozgat,
Konya, Kastamonu, Nigde'dir. Kiy1 ticaret sehirler ise, {zmir, Istanbul, Payas ve Kahiredir.

Yine XVIII. asrin ilk yarisinda Anadolu'ya ticaretin yapildig1 onemli bir merkez de
Ipek Yolu'nun giizergdhindaki Tebriz'dir. Bir hususa dikkat cekmek gerekirse Kayserili
tliccarlarin giineyde en fazla ticaret yaptiklar: sehirler ise Halep, Sam, Payas ve Kahi-
re'dir. (...)Kayseri tarihin her doneminde ticaret yollarinin kesigsme yerinde kuruldugu
icin zaman icinde ticari 6nemi azalsa da, XVII ve XVIIL. asirlarda onemli bir {iretim ve
ticaret sehri olmay1 stirdiirmiistiir.

Sehrin Ticari imkénlar: ve Faaliyetleri

Giriste, “bir sehrin ticarf imkani ile kastedilen; ticarf olmak maksadiyla iiretici
esnaf-sanatkar ve iiretilen mal-metadan, iiretilen malin tiiketiciye ulastirilmas: siire-
cindeki biitiin faaliyetler” kastedilmektedir diye belirtmistik. Bu faaliyetleri; is giicii,
mal, pazaryeri, ulasim vasitalar1 ve ulasim sartlar alt basliklar: seklinde siralamak
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miimkiindiir. Buradan hareketle bir sehrin ticarl imkanlarini ve faaliyetlerini iki ana
boliimde inceleyebiliriz. Birincisi, sehrin yerlesim yeri, ulasim imkanlar ve ticari
mekanlari, ikincisi ise, sehrin is adamu ve is gilicii-miitesebbis ruhlu insani; sanatkar,
uretici, tiiccardar.

Sehrin Yerlesim Yeri, Ulasim imkanlar ve Ticari Mekanlar::

Bu baglik altinda bilgiler nazari olarak verilirken ayni zamanda denemenin esas1
olarak 6rnek sehir olarak ele alinan Kayseri sehrinin fiili durumu izah edilerek ortaya
konulmaya calisilacaktur.

Yerlesim:

Yerlesme, en genis anlamda diinyanin her yerinde en ilkel ev kiimelerinden, en yiice
yapilara kadar biitiin binalarin tamami olarak tanimlanabilir. Bu sekilde yerlesme, bir
anlamda, diinya yiizeyi izerinde insan eliyle yapilmis olan sekillerin tamami demektir.
Paleolitik Devri'nden beri Anadolu'daki yerlesme yerleri; cok dakik cografl hesapla-
malara gore kurulmus, “Jeopolitik ve Sosyo-Ekonomik” agilardan ince hesaplamalarla
belirlenmiglerdir. Kayseri bu sartlarda Anadolu'da kurulan sehirlerden birisidir.

Ulasim:

Bilindigi gibi Tiirkiye dogu-bati, kuzey-giiney istikametinde gelen ve ¢esitli kollar1
olan ticaret yollarinin bulundugu bir cografyadir. Kayseri sehri bu yollarin gectigi ve
kesistigi yerlerde kurulmus sehirlerden biridir, dolayisiyla ticari imtiyazl sehirlerden-
dir denilebilir. Bu sebeplerden dolay1 ulasim imkanlar: yeterinden fazladir denilebilir.

Ticari Mekanlar

Biitiin Osmanl sehirlerinde oldugu gibi Kayseri'de de sehrin merkezinde birer
carsi-pazar bulunmaktadir. (...) Surlarla i¢ kale arasinda olan Kayseri ¢arsisi hakkinda
Evliya Celebi, “Muhasip Aga'nin ditkkanini gegince Arpacilar Carsisi, Kazancilar Pazar
ve Samurcular Cargisi gelir. Sol tarafta Mevlevihane bahgesinin kapisi vardir. Uzun ¢arsi
basinda son bulur. Sarachane ile Haffafhane Pazari, aydinlik, diizenli ve ¢cok kalabalik
pazarlardir. Debbaglar Pazari temizdir. Odun Pazari kale kapisinda olup buraya At Pazar1
kapisi derler, At Pazari, Pasa Saray1 yanindadar.

Koyun Pazar1 da o civardadir.” diyerek fiziki olarak yerini tarif ettigi ¢arsidan iki
yerde kargir kapali ¢arsisi bulunur. “Biri kuyumculardir ki her tiirlii esya ve miicev-
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herler bulunmaktadir. Cesitli kap kacak esyalar1 pek ¢coktur. Biiyiik bedestende zengin
tliccarlar alig-veris ediib, ¢esitli kumaslar satin alirlar. Biiyiik ¢arsilardan Uzun ¢ars1
gayet siisliidiir.” diye bahsetmektedir.

Kayseri'yi gezen seyyah Polonyal1 Simon ise Kayseri'de “Hanlar, bedestenler, diik-
kanlar, ¢arsi-pazarlar ve kuyumcu diikkanlar: vardir. Boyle oldugu halde az insana
rastlanir.” demektedir. Osmanli sehrindeki carsi-pazarlar esnaf teskilati yapisina uygun
teskilatlanmakta ve idare edilmektedir. Muhtesibin kontroliindeki ¢arsi-pazar “Pazar-
bas1” tarafindan her meslegin iskolu temsilcileriyle birlikte yiiriitiiliir. Carsi-pazarlarin
mekanlari olarak bedestenler, hanlar ve pazaryerleri bulunmaktadir. XVII ve XVIIL. asir-
larda Kayseri'nin carsi-pazar gelirlerinin tamamini hesaplamak miimkiin olmamakla
beraber bir belgeden Kayseri'nin 17. asirda “bac-1bazar” gelirlerinin senelik 63 bin akge
oldugu tespit edilebilmistir.

Bedesten:

Kayseri'de carsi-pazarin en onemli ticarl mekanlarindan iki tane bedesten bulun-
maktadir. Birisi Selguklu yapimi olan bedestenin yapilis tarihi bilinmemekte ve kitabe-
sizdir. Ikinci bedesten 1467 senesinde Kayseri Sancakbeyi Mustafa Bey tarafindan insa
edilmistir. Glineyinde Vezir Hani, dogu ve kuzeyinde Kapali Carsi, Batida Pamuk Hani
ile gevrilidir. XVII. asirdaki durumu hakkinda Evliya Celebi'den bilgi sahibi oldugumuz
bedestenler XVIII. asirda da faaldir. (...)

Hanlar:

Kayseri'nin merkezinde; Gon Hani, Abdi Bey veya Kiglamazoglu Hani, Vezir Han,
Pamuk Han bulunmakta, Karatay Kervansaray1 ve Sultan Han Sivas yolu {izerindedir.
Bu hanlarin XVII ve XVIIL asirlardaki durumu hakkinda faaliyette olmalarina ragmen
yeteri kadar bilgi sahibi degiliz (...)

Kapan Hani:

Evliya Celebi'nin, “¢ok kalabalik ve saglam bir han” diye tanimladig1 Kayseri Kapan
Hani At Pazari’'ndadir. Dort tarafi tarik-1 ‘amm ile mahdut fevkani ve tahtani kapisi
bulunmaktadir ve XVII. asirda geliri 38 bin akcedir. XVIII. asirda Kapan Hani' n gelirinin
yaklasik bu rakamda olabilecegi tahmin edilebilir.

Ticaret Alanlari
Ticaret alanlarina gelince; Kayseri'de onemli bir ticari merkez olan Gon Hani, Osman-

lilar Dénemi'nde Ordu Defterdari ve sonra sadrazam olan Piri Mehmet Pasa tarafindan
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yaptirildi (1523). O yillarda yapilan niifus sayimi kayitlarinda, Tabakgilar, Eski Bedesten,
Eski Pazar gibi mahallere rastlamaktayiz. Ayrica; 1523 yilinda sehir niifusunun 35 bin
oldugunu ve 6.501 adet vergi miikellefi bulundugunu kaynaklardan 6greniyoruz.

" ou "o

Tarihi biiyiiksehirlerde “Samanpazar”, “Odunpazar1”, “Atpazar1”, “Balikpazart”,
“Unpazar1” gibi semt adlarina rastlamaktayiz. Bu pazarlarda ismini veren ticari mallar
satilirdi. Bu zincirde kapan hanlar1 da 6nemli bir yer tutar. Kapan hanlari; her biri tek
bir cins ticari malin, toptan satis1 ya da dagitimini yapan kapali birer pazar yerleriydi.
Bunlara, Anadolu Sel¢uklular'1 Donemi'nde de rastlamaktayiz. Ama biitiin 6zellikleriyle
kapan hanlari Osmanli Devri'nde, 6zellikle Fatih'ten itibaren gercek birer tarihi anit
olarak karsimiza ¢ikiyordu.

16. yiizyilda Kayseri'de, iki bedesten ile Bezzaz Hani (Pamuk Hani), Kapan Hani ve
Vezir Hani gibi 6nemli ticaret merkezlerini gormekteyiz. Ayrica bunlara, Gazezler,
Meytaplar, Uzuncars, Kiirtiinciiler, Eskiciler, Bakkallar, Habbazlar (ekmekei), Kuyum-
cular, Halaglar, Penbeciler (pamukgular), Takkeciler, Demirciler, Nalbantlar, Arpacilar
carsilar ile Otpazari'ni da ilave edebiliriz.

17. ylizy1lda Kayseri'de canli bir ticaret ve sanayi hayatinin oldugu goriilmekte. Bu
donemde cars1 ve pazar geliri 63 bin akge olup bunun 38 bin akgesi “pazar bacindan”
ve 25 bin akgesi de “ihtisap gelirinden” olusmaktaydi. Kapan Hani'na giren hububattan
alinan yillik vergi ise 38 bin ak¢eydi. Yine yillik geliri 45 bin akce olan bir boyahane ve
bir de mumhane vardi. Bunlar, miiltezimler tarafindan isletiliyordu.

Vezir Han

Kayseri'de ticarl hayatin XVIII. asrin baslarinda hala canhiligina iyi bir delil de,
Nevsehirli Damat Ibrahim Pasa'nin 1723'de Nevsehir'de eyledigi cami ve imaret i¢in
“akar” temin etmek maksadiyla yaptirdig1 “Vezir Han"dur. Vezir Ibrahim Pasa'nin bina
ettirmek istedigi han i¢in vazifelendirdigi Ser Mimar-1 Hassa Mehmet tarafindan énce
“akar binasi ne mahallerde bina olunmasi miinasib” bir yer tetkiki yaptirilmis ve sonra
insa edilmistir. Insas1 tamamlanan han, 27 Ocak 1728 tarihinde senelik 4.000 kurusa
iltizama verilmigtir. Bu hanin Kayseri'ye yaptirilmasindaki tercih sehrin ticarl 6nemi
ile alakal1 olmasi gerekir. (Karagoz, Mehmet)

Pazarlar

XVII. ve XVIIL asirlarda Kayseri'de tespit edebildigimiz Pazaryerleri: At pazari, Araba
pazari, Iplik pazari, Odun pazari, Koyun pazari, Bugday pazari, Debbag pazari, Mezat
pazari, Penbeciler pazari, Haffaf pazari, Saman pazari, Cilingir pazari, Samurcular pazari,
Pastirma pazaridir.
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Yukaridakibilgilerden anlasildig: gibi Pazaryeri isimleri o sehirde {iretim ve ticareti
yapilan esya ve mala gore adlandirilmaktadir. Kayseri'deki esnaf cemiyetlerinin XVII
ve XVIII. asirlardaki faal olmalarinin sebepleri arasinda Kayserili tiiccarlarin ticari
faaliyetlerinin 6nemli yeri olmalidir. Ciinkii Anadolu'nun bir¢ok sehirleriyle ticarl
miinasebetlerde bulunan Kayserili tiiccarlar iiretim ve tiiketim mallarinin ticaretini
beraberce yapmaktadirlar. Bu durum Kayserili esnafin mallarini rahat pazarlamasini
temin ederken esnafin hammadde ihtiyaclarini da kolayca temin etmesine sebep olmak-
tadir. Boylece Kayserili esnafin {iretim faaliyetleri canlanmakta ve iiretim artmaktadir.

is Adamu ve Is Giicii (Sanatkér-Miitesebbis-Sermayedar-Tiiccar)

Sehrin ¢arsis1da denilen; zanaat ve ticaret mekanlarinda, iiretim ve pazarlama yapan
insanlar ve onlarin emegi, sehrin ticaret imkanlarinin esas unsurlarindandir. Osmanl
sehrinde; sanatkarlar ve tiiccar-esnaf sinifin1 meydana getirenlere “ehl-i hirfet veya
hirfet ehli” denilir. Cirak-usta gelenegiyle egitim alanlar “Gedik” sistemiyle is yerine
kavusur ve “Lonca” teskilati icerisinde miiessis bir yapi meydana getirirler ve “Muhtesib”
in denetiminde hukuki sartlara uygun olarak faaliyetlerini icra ederlerdi. Hirfet (san’at,
meslek) ehlinin yaptiklar is taksiminde faaliyetlerini: a- iiretici-satici sanatkar, b- tire-
tici i¢in ticarf faaliyette bulunan alim ve satim yapan tiiccar, c- tekrar satan tiiccarlar
olarak yiiritmektedirler. Sehrin ¢arsisinda faaliyetlerini yiiriiten bu kesim insanlar
ayni zamanda sehrin iktisadi giiciiniin de ¢ekip cevirenidirler. Bir Osmanli sehri olan
Kayseri'nin ticarf imkanlarini yukarida belirledigimiz {i¢ esas {izerinden ele alarak
ortaya koymak miimkiindiir.

Uretici-Satic1 Sanatkar veya “Hirfet Ehli”

(...JOsmanli sehrinde sanayi ve ticaret hayatinin kadrolarini meydana getiren bu
“hirfet ehli” de denilen sanatkarlar, cemiyetler halinde hiyerarsik bir bicimde teski-
latlanmislardir. Osmanl esnaf cemiyetleri is ve faaliyetlerini; serbest rekabet diisturu
yerine, karsilikli kontrol, yardim ve imtiyaz esasiyla yiiriitmektedirler. Sehrin iiretim
hayatinin 6nemli ve vazgecilmez unsuru olan “esnaf cemiyetleri” gelenek halinde belli
sayilarda “ziimreler” teskil ederek hayatini devam ettirmektedirler.

Bu ziimrelerden birisine katilmak isteyen Osmanliinsani; belli bir hiyerarsiyle; “¢irak-
usta” usuliinde sanatin sirlarini, cemiyet geleneklerini ve ahlaki esaslar1 6grenirler ve
“gedik” sistemine uygun olarak {iretim hayatina katilirlardi. Boylece bir sehrin 6nemli
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insan niifusu esnaf cemiyetlerinin biinyesinde bulunurdu. Esnaf cemiyetlerindeki
gedik sisteminin 6zel tegebbiisii engelleyen bir tarafi olmakla beraber, esnaf cemiyet-
leri idarf teskilatin sihhatli yiiriitiilmesine de yardimei olmaktadir. Ciinkii Osmanli
Devleti, esnaf cemiyetlerinin meselelerinde esnaf yoneticileriyle muhatap olmaktadair.
Dolayisiyla kolayca yiizlerce insan zabt-1rabt altina alinmakta ve cemiyet-devlet ahengi
kurulmaktadar.

XVIL ve XVIIL asirlarda ozellikle Kayseri, giriste de belirttigimiz gibi Anadolu'nun
kendi dlceginde onemli birer sanayi ve ticaret sehirleri olarak az da olsa; canl ve
hareketli bir sehri durumundadir. XVII. asrin ortasinda Kayseri'yi gezen Evliya Celebi,
Kayseri'nin esnaflarinin ¢ok hizmet kollar oldugundan bahsettikten sonra, “Attarlar,
berberler, bakkallar, kasaplar, ¢izmeciler, siracilar, hattatlar, oduncular bulunmakta.”
diye anlatmaktadur.

Kayseri'den esnaflik kolunun debbaglik ve dokumacilik oldugu bir baska seyyah
Polonyali Simon’da XVII. asirda Kayseri'deki esnaflar biiyiikliiklerine gore “Kasaplar,
Cullahlar, Demirciler, Ascilar, Borekgiler, Semerciler, Arpacilar ve Berberler” seklinde
tasnif etmekte ve en 6nemli esnaf mesleklerinden terzilik ve kaftanciliktan s6z etmekte-
dir. Buarada Kayseri'de XVIIve XVIII. asirlardaki deri iglemeciliginin onemini belirtmek
icin birkag ciimle yazmak gerekir diye diisiinmekteyiz. Mesela, dericiligin katki maddesi
olan “Maz1” Bagdat ve Diyarbakir'dan geldigi icin aksamalar sebebiyle Istanbul'a sah-
tiyan gondermesi gereken Kayseri esnafl, iiretimi ve mal gondermeyi aksatmaktadir.
Bu durum Osmanl iilkesinde sahtiyan fiyatlarinin artisina sebep olmaktadir. Devlet;
XVII ve XVIIIL asirlarda yetkilileri tedbir almalar i¢in sik uyarmaktadir. Kayseri i¢in
Evliya Celebi, Polonyali Simon ve ser’iye sicillerinden istifade ederek, sayilarini tam
olarak tespit edememekle beraber XVII ve XVIIL. asirlarda bu sehirde asagidaki meslek
ziimrelerini tespit etmek miimkiindiir:

Debbaglar, Sabuncular, Cullahlar, Cerrahlar, Kaftancilar, Boyacilar, Kuyumcular,
Berberler, Atarlar, Bakkallar, Oduncular, Haffaflar, Kalaycilar, Terziler, Kazancilar,
Semerciler, Mumcular, Tagcilar, Hamamocilar, Sivacilar, Ekmekgiler, Kursuncular, Bezir-
ciler, Bakircilar, Kiirkgiiler, Yorgancilar, Neccarlar, Pastirmacilar, Civiciler, Kavukgular,
Demirciler, Cilingirciler. Kayseri'de her bir esnaflik kolunda is yapanlarin sayilarini tam
olarak tespit etmek miimkiin olmamaktadir.

Yukaridakibilgilerden; XVII ve XVIII. asirlarda Kayserili tiiccarlarin faal olmalarinin
ticari ihtiyaci artirdig1 dolayisiyla da esnaf cemiyetlerinin say: ve is imkanlarinin art-
masina yardimei oldugu kabul edilebilir.
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Uretici icin Ticari Faaliyette Bulunan Alim ve Satim Yapan
Tiiccar (Ticari Miiesseseleri ve Faaliyetleri)

Sehir iktisadiyatinin bir diger unsuru iiretici-satic1 esnaftan sayi olarak daha az,
ancak ighacmibakimindan daha biiyiik olan kismini alim-satim yapan ve satan tiiccar
diye adlandirilan kisim tesekkiil ettirir. Tiiccarlar yalniz kendileri ticaret yaptiklari gibi
meydana getirdikleri miiesseselerle alim-satim yapmakta ve tamamiyla ticari diyebi-
lecegimiz faaliyetleri ylirlitmektedirler. XVII ve XVIIL. asirda Kayseri'deki tiiccarlar1 ve
ticari miiesseseleri ve faaliyetlerini biitiin yonleri ile takip etmek i¢gin yeterli belge ve
bilgi bulmak miimkiin olmamaktadir.

Bu donem hakkinda umumi, hususi iiretim ve ticaret mal ve sermayesi hakkindaki
bilgiler, maalesef yok denecek kadar azdir. Konu ile alakal bilgileri elde ettigimiz en
zengin kaynaklar; Kayseri ser'iye sicillerindeki, basta “tereke kayitlar1” olmak {izere
satis vesikalari veya vakif eserleri ile ilgili olarak tamami dolayli belge ve bilgilerdir. {...)

Donemin Kayseri'sinin ticari imkanlarinin belirlenmesinde “sirket” kelimesine
dikkat etmek gerekir kanaatindeyiz. Osmanlida yaygin bir sirket kiiltlirliniin oldugu
bilinmektedir. Sirket; hukuk lisaninda mevzu olarak ortaklik, bir adamin yapamayacagi
seyi meydana getirmek ve miitemeddi olmak icin birden ziyade sahislarin muhtelif
suretlerle birlesmesidir. Kayseri'de bizim tetkik ettiimiz belgelerde daha ziyade “sirket-i
akd” seklinde kurulan sirketler bulunmaktadir. Sirket-i akd; iki veya daha fazla kimsenin
arasinda bir akd; yani bir icab ve kabul ile husule gelen sirkettir ki, kazanilacak olan kar
sirketi kuranlarin arasinda miisterek olarak paylasilir.

(...)Sirket-i akd'ler, sirket-i indn, sirket-i mufaveze ve sirket-i mudarebe gibi ti¢ ayr1
sekilde tesekkiil ettirilmektedirler. XVII ve XVIII. asirlarda Kayseri'de sirket-i akdin {i¢
ayri bicimiyle ilgili cok fazla bilgi bulunmaktadir. Belgelerden, kurulan sirketlerin kim-
liklerine ulagsmak da miimkiindiir. Sirketler; hem Miislimanlar hem de gayrimiislimler
tarafindan kurulabilmektedir. Yalniz Miisliimanlarin veya gayrimiislimlerin kendi
aralarinda kurduklar sirketler oldugu gibi Miisliimanlar ile gayrimiislimlerin ortak
olarak kurduklar sirketler de bulunmaktadir.

Kayseri'deki tiiccarlarin kurduklar sirketler; bizzat kendilerinin sermaye olarak
meydana getirdikleri kaynaklar1 oldugu gibi, sermaye tariki ile, miisteri ve makbuz
karsilig1 veya karz-1 ser'iile ya da kiigiik sermayeler murabaha karsilig1 alinan sermaye-
lerden meydana getirilmistir. Sirket sermayeleri icin 6nemli bir diger kredi kaynaklari
ise, sehrin mahalle ve mahallelilerin ihtiyaclarini karsilamak maksadiyla ayrilmis olan,
nakit paralardir. Belgelerde, “avariz ve niiziluna mevkaf1 niikQid” seklinde kaydedil-
mislerdir. Mahalle “mevkif-1 niikid miitevellileri” tarafindan idare edilen paralar,
kiymetinin korunmasi veya gelirlerinin arttirilmasi i¢in “murabaha” ya verilerek bu
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paralarin “nema” larindan istifade edilmektedir. Bu sekilde hem mahallelinin paralar:
deger kazanmakta hem de tiiccarlara biiyiik kaynaklar temin edilmektedir.

Kayseri'de XVII ve XVIIL asirlardaki sirketler; hem kendi 6z kaynaklari hem de kredi
imkanlariyla sermayelerini kii¢limsenmeyecek rakamlara ulastirabilmekteler. Bu durum
sehrin ticarl imkanlarini artirmaktadir.

Bu zaman diliminde tespit edebildigimiz kisilerin ve sirketlerin sermaye rakam-
lar1 200 ile 20 bin kurus arasindaki rakamlara balig olmaktadir. Belgelerde tiiccar ve
sirketlerin yaptiklar ticari faaliyetler: “Ticaret maksadiyla diyar-1 ahere gitmek” veya
“diyar-1 ahere kar-1 kesb maksadiyla” gitmek gibi ifadelerle kaydedilmistir. Ayrica,
sirket sahipleri XVII. asrin sonundan itibaren ¢esitli mukataalari-isletmeleri iltizamla
alip satmaktadirlar. Bu isler biiyiik rakaml ticari faaliyetlerdir.

Kayseri'deki XVIIve XVIIL. asirdaki ticari faaliyetleri sadece bu sehirlerin tiiccarlari ile
sinirh degildir. Osmanli'nin diger sehirlerinden veya bagka iilkelerden gelen tiiccarlarin
da ticaret faaliyetleri bulunmaktadir. Belgelerde, “Ticaret maksadiyla bulunan” veya
“Diyar-1 Acemden olub ber-vech-i ticaret” kayitlari bu kisilerin yerli tiiccar olmadiklarini
isaret etmektedir.

Kayserili tiiccarlarin XVII ve XVIIL asirlardaki ticari mallarinin kalemlerini su sekilde
siralamak miimkiindiir; pamuk, keten, sabun, bez, kahve, astar, balik, at, deve, cesitli
kumas, sab, cuka, sahtiyan, nisadir, pastirma, elvan, Londra ¢uka, seher ¢iti (tiilbent),
mazi, Manisa alacasi, giithercile, kursun, demir, bakir, kazan, cariye, kole, vb.. Bu kadar
¢esit kalem malin ticaretinin yapilmasi bu sehirlerdeki ticari hayatin biiyiik boyutlarda
oldugunu gostermektedir. (...) (Mehmet Karagéz, Kayseri Iktisat Tarihi'nde “Sehir Iktisa-
diyati Denemesi”)

“Budonemde Akdeniz diinyasinda gecerli standartlara gore her iki kent de oldukca
biiyiik kentlerdi. Kervan ticaretinin yapildig1 bu iki kent, yabanci tiiccarlarin ugrak
yeriydi. Ozellikle Kayseri sehrinin cok yakininda bulunan ve Pazardren olarak adlandiri-
lan Pazar yerinin Orta Cag'dan itibaren faaliyet alani olmasi ve 1497 tarihli bir vakfiyeye
gore Bedesten ile Kapali Carsi'da 35 diikkdn inga ettirilmesi, kentin ticari hareketliligini
gostermektedir. Bu ¢cerceveden hadiseye bakildiginda, XVI. yiizy1l baslarinda Kayseri'nin
ekonomik ve sosyal hayat bakimindan canli bir kent oldugunu sdyleyebiliriz. Nitekim
1520 tarihli Karaman Vilayeti Kanunnamesi'nde sehirde satilan yiin, ipek, kece, deri,
iplik, cuka, kalay, kursun, odun, biiyiikbas hayvan, koyun vb. seyleri satan ve alandan
ne kadar vergi alinacag: tek tek belirtilmistir.

Kayseri, XVIL. yiizyi1lda da bu ekonomik yapiy1 devam ettirmistir. Bu konuda yapilan
muhtelif calismalar bu durumu ¢arpici bir sekilde gozler oniine sermektedir. Bununla
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birlikte Kayseri sicillerinde bagci, kuyumcu, tasg, tursucu, oduncu, kebapei, kazanci,
bakkal, cadircy, ayakkabicy, afyoncu, kiirkeii, sarag, cerrah, kasap, terzi, ekmekgi, eskici,
deveci ve nalbant gibi muhtelif mesleklerin ge¢mesi kentteki mesleki yapiy1 ortaya
koydugu gibi ticarl manzaray1 da gozler 6niine sermektedir”. (Oziinlii

Seyyahlarin Goziinde Kayseri

Polonyali seyyah Simeon (1618) Kayseri'nin genelde bir virane manzarasina sahip
oldugunu, fakat bununla beraber hanlar, bedestenler, diikkanlar, ¢arsi-pazar ve kuyumcu
diikkanlarinin bulundugunu soyliiyor. Tabi bunda yaklasik yarim asir ve hatta daha fazla
siiren Celali (yaklasik 1550-1610) Isyanlari'nin yikim etkisini de unutmamak gerekir.
Kayseri sadece Celali Isyanlari'nin yikiminin etkisinde kalmamis sézgelimi daha 6nceleri
1472'lerde Akkoyunlular'in yagma ve hasarina maruz kalmigti.

Yine bu donemde; “esnafloncalar1”, bat: diinyasinda olusmakta olan “burjuvazinin”
roliinii Osmanli kentlerinde iistleniyorlardi; ama ticari gelismenin 6niinde 6nemli bir
engel olan, “tekelciligi” hakim kilarak. Bunlar, olusan “gedik”ler ile esnaf ve sanatkarin
sayisini sinirlayarak ve hatta sabit tutarak yeni girisimcilerin ortaya ¢ikmasini dnliiyor-
lardi. Tim bunlara ragmen, Kayseri, 1500'lii ve takip eden yillarda kervancilarin en cok
mal tasidiklar: merkezlerin 6nde gelenleri arasindaydi. Bu devrin islek limanlari olan
Payas, Antalya, Izmir, Selanik, Istanbul, Sinop, Trabzon iskelelerine kervanlar gelmekte,
karsilikli ticari mal tasinmaktaydi.

Uzak kentler ya da memleketler arasinda bu mal alig-veris isinde toptanci tiiccar ve
kervancilara Yahudi maliyecileri de katmak gerekir. Bunlar; bir anlamda bankacilik ve
krediisleriyle “kefaleti” sagliyorlardi. Bu mekanizma kabaca sdyle isliyordu: Yola ¢ika-
cak bir tiiccar paray1 bulundugu yerdeki bir Yahudi'ye veriyordu. Buna karsilik sadece
elinden, Kad: huzurunda (bir nevi noter) imzalanmis bir mektup aliyordu. Tiiccar bu
mektubu gidecegi yerdeki bir muhatap Yahudi'ye verip parasini eksiksiz alabiliyordu.

Ronald Jennings'in 17. yiizyil Kayseri'sini ekonomik ve toplumsal yapisini inceleyen
calismasinda Anadolu’da Kayseri'nin, Bursa’dan sonra en biiyiik kent tespitini bize Suraiya
Faroghi, “Osmanli’da Kentler ve Kentliler” eserinde anlatiyor. Yine Faroghi ayni eserinde
16. yiizy1l sonunda Kayseri'nin niifusunu 35 bin olarak veriyor. Tabii, Kayseri’den kastz,
bugiinkii sinirlar degil. Asag:1 yukar1; Kocasinan, Melikgazi, Talas, Talas iistii, Biinyan,
incesu, Yesilhisar, Develi ve Hacilar ilgelerinin kapsadig1 cografya. Ayn1 donemde Anka-
ra’'nin niifusu 25 bin olarak verilmis.
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Osmanli “Ticaret ve Ziraat Nezareti tahminlerine” gore 1910 ve 1913 yillar1icin Kayseri
Livasi’nin niifusu sirasiyla soyleymis; 216 ve 215 bin. Yiizl¢iimii de 13 bin 900 km? olarak
verilmis. (Vedat Eldem, Osmanlh imparatorlugu'nun iktisadi Sartlar1 Hakkinda Bir Tetkik)

Evliya Celebi Seyahatnamesi'nde, Kayseri'nin ticari ve sanayi hayati ile ilgili genis
bilgiler vermekte (1649). Celebi, anilan eserinde; "Sehrin iki kapali ¢arsisi vardi. Birisi
kuyumcular carsisi olup 6nemli bir miicevher isleme merkezidir. Ikinci kapali ¢ars1 da
biiylik bedestendir. Burasi tiiccarlarin alis veris yaptiklari bir merkezdir.” diyor ve diger
carsilar tek tek sayiyor. Yine 17. asirda Istanbullular'in Kayseri'den gelen pastirmalari
ve yine Kayseri'den sevk edilen bu gibi mahsiilat1 yediklerini, tarihgi {lber Ortayli'dan
Ogreniyoruz.

1835 yilinda Kayseri'ye gelen Ingiliz Cografya Dernegi iiyesi John Hamilton kentin
ticariyapisihakkinda bize bilgiler vermekte. Bu bilgilerden 6grendigimize gore burada
yetistirilen iiriinler alt1 ya da sekiz kurusa Ermeni tiiccarlar tarafindan satin alindiktan
sonra Izmir'e gonderiliyor, buradan da Avrupa'ya sevk edilerek iki ya da ii¢ kat fiyata
satiliyordu. Ancak o donemde gerek Osmanli'nin siyasi buhran igerisinde bulunmasi
ve gerekse de Avrupa'da da bu iiriinlerin iiretilmesi sonucunda bu ticarette belirli bir
azalma olmustu.

1838 yilinda Kayseri'yi ziyaret eden iinlii Alman Maresal Moltke Kayseri'yi Tiirkiye'nin
en giizel sehirlerinden biri olarak tanimliyor; Palas kasabasinda halkin, Tuz Golii'nden
nasiltuz elde ettiklerini anlatiyor. Yine Moltke burada tuzun makineyle ya da kaynatma
ocaklarinda elde edilmedigini, si1g golciiklerde suyun buharlagmas: sonucunda elde
edildigini; bunlarin deve kervanlariyla batiya nakledildigini soyliiyor.

19. yy'in ortalarinda, imparatorluk iiriinlerinin yabanci sergi ve fuarlarda sergilen-
digini goriiyoruz. Prof. Dr. Musa Cadirci, “Tanzimat Doneminde Anadolu Kentlerinin
Sosyal ve Ekonomik” yapilar1 isimli calismasinda; “Ilkin 1851'de Londra'da acilan ulus-
lararasi sergiye Tiirkiye'nin ziraat iiriinleri gonderdigini; 1855 yilinda Paris'te acilan 3.
Uluslararasi sergiye de yine imparatorlugun katildigini belirtmistir. Basta Istanbul olmak
{izere, Izmir, Selanik, Trabzon, Aydin, Halep, Nigde, Kayseri, Bozok, Amasya ve Bursa
gibi kent ve yorelerden yaklasik 2000 kalem malin bu sergiye gonderildigini; Osmanl
iirinlerinin ilgi gordiigiinii ve 27 madalya ile 20 mansiyon kazandigin1” 6grenmekteyiz.

Unlii sarkiyatci A. D. Mordtmann (1850-1859) hatiralarinda; Kayseri, diger bir Selcuklu
kenti olan Konya'dan kolaylikla ayrilabilen ¢ok ilging bir kenttir diyor. 1850’li yillarda
Kayseri'nin digari sattig1 mallar arasinda “ala cehrinin” bulundugunu, bunun iiretimini
400 bin okka oldugunu; sehrin ¢evresinde ¢ok kaliteli patates yetistirildigini, patatesi
buraya siiliik ticareti yapan Yugoslav tacirlerin getirdigini; lahanasinin inlii oldugunu
ve ayrica kitre sakizi, anason, koyun yiinii, ¢uval ve kuru tiziim gibi mallarin ticaretinin
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yapildigini bize anlatiyor. Boya sanayinde kullanilan ala cehrinin iki kalite oldugunu,
iyi kalitelinin Ankara'dan geldigini de belirtiyor.

Arastirmaci, Hiiseyin Comert'in ifadesine gore; “1872 kayitlarinda Germir'de 15 adet
bezirhane varmis. Ayrica sehir merkezinde Kirli Hudeye ait ila¢ Karhanesi (Is yeri),
¢ok sayida Miiytab (Kildan esya yapan) Karhanesi, Debbaghane, Hasalc: Karhanesi
mevcutmus.”

1881 y1linda Kayseri'ye gelen Ingiliz seyyah Tozer, sehrin harabe halindeki goriinii-
miine karsin pazarlarinin genis ve satilan mallarin da kaliteli oldugundan soz eder.
Fransiz seyyah Vital Cuinet (1888-1890), Kayseri Sancagini Merkez, Incesu ve Develi'den
(Karahisar ve GOstere) olustugunu soylemekte. Yine Cuinet’ten 6grendigimize gore
Germir, XIX. yiizyilda 6nemli bir ticaret merkeziymis. Burada; al¢iisletmeleri, bezirhane
ve ¢omlek imalathaneleri varmis. Bu ekonomik gelismislik burasini ayni zamanda bir
sayfiye bolgesi haline getirmis.

Seyyah C. Barkley (1891) Zincidere'nin ¢ok temiz ve diger yerlere nazaran daha zengin
goriiniislii bir kasaba oldugunu bildirmekte. 1874 kitliginin Zincidere'de de ¢ok siddetli
gectigini; gecimlerini toprak tizerindeki iagseye bagl olarak siirdiiren herkesin ve gevre
koylerdeki yiizlerce kisinin siddetli agliktan 6ldiiglinii yine Barkley'den 6grenmekteyiz.
Barkley'in tespitlerine gore; Kayseri'de bugday, arpa, piring, keten yetistiriliyormus;
tepelerin yamaclarinda ve baglarda elma, erik, ayva ve badem gibi kalin gévdeli agac-
lar varmis; pamuk bdlgeden Mersin yoluyla ihrag¢ edilen mallarin basinda gelirmis;
yiik tastyanlar, pamugu bosaltip geri donerken yanlarinda bakkaliyelik malzeme ile
donerlermis. Manchester ve Isve¢ keteni, Amerikan mineral yag1 ve baska diger liiks
ihtiyaclarda yine bu kanallarla getirilirmis. Yollar ¢cok bozukmus gerek Karadeniz ve
gerekse Akdeniz limanlarina ulasim bozuk yollardan, daglar asilarak yapilirmais.

17. ylizyilda carsi, pazar ve sanayi isletmelerinin denetimini kadi yapardi. Muhtesip
denilen vergi memuru da kadinin yardimcisiydi. 18 ve 19. yiizyilda, harp sanayinin
onemli hammaddesi olan ve barut imalinde kullanilan giihergile iretimi devam etmekte
ve iiretilen bu mallar, istanbul'da bulunan Baruthane Nazirligi'na génderilmekteydi.
Ingiliz Cografya Dernegi iiyesi John Hamilton seyahatnamesinde; Vezir Hani'nda satilan
mallarin arasinda enfiye kutulari, cam boncuklar, Kizildeniz'den deniz kabuklari, egersiz
kosum takimy, siislii ipler, makas, kagit ile ok kotii kaba is¢ilikli Alman ya da Rus asma
kilitlerden s6z eder. Bunlarin ¢ogunun, Triesten'den (Dresten) geldigini belirtir (1835).

“18. ylizyilin sonlarinda Kayseri'ye gelen bir yabanci seyyah Talas’taki ticari hayat:
soyle tasvir etmekte: ‘Kayseri ve Talas’ta iilkenin dort bir yanina ticari egya tasiyan deve
kervanlarinin gidip gelisinden yollar goriinmez olurdu. Kayseri tliccarlari kervanlarini
izmir'e, Tahran’a, Sam’a, hizli bir sekilde emniyet icinde getirip gotiiriirler. Tas ve agac
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ustalari adeta tasa ve agaca can, ruh verirler. Cocuklar ve dokumaci kadinlar renklerini,
kuslarini, geyiklerini, atlari tabiat ananin kucagindan ¢alarlar. Boyahanelerinde onlerinde
cesitli renklerde boyanmis pamuklu ve ipekliler asili durmaktadir.’ Bu ifadeler Talas ve
Kayseri'de ticaretin ve el dokumacilifinin oldukga yaygin oldugunu bildirmektedir.”
(Ali Tuzcu)

1890’1 yillarda Kayseri'ye gelen seyyah Edmund Nauman, pazarda Rumlar tarafindan
para degistirme isinin yapildigini ve Avrupali tiiccarlarin ¢cok rahat ticaret yapabildik-
lerini; bir Alman tiiccarin Singer marka dikis makinesi sattigini; bir dikis makinesine
sahip olabilmek kadinlarin en biiyiik arzulari oldugunu ve 6zellikle Tavlusunlu kadin-
larin siis esyasi olarak bes dukalik, altin Avusturya sikkeleri taktiklarini gordiigiinii,
soyliiyor. Nauman'in anlattiklarina gore; Kayseri biitiin i¢c Anadolu'nun nemli ticari
noktasiymis. Ayrica; Yozgat'tan gelen bugdayin ve kentin cevresinde iiretilen tarim
iiriinlerinin ihracati yapilirmis. Elislerinde en fazla demircilik ve kumascilik yayginmas.
ithal edilen mallar ise, yesil bogiirtlen, mum, yiin ve kitreymis.

Comert; “19. yiizyilda Kayseri'de, Soylemezoglu Sava'ya ait, Sasik Rumyan Mahallesi
(Havuzlu Hani'n oldugu bélge), Firincilar Caddesi tizerinde bir ¢ulha fabrikasi oldugunu”
bildiriyor.

Tegmen Bennet tarafindan hazirlanan 1880 tarihli raporda; Almanya'dan, yiinlii ve
pamuklu kumas, basma, pamuk ipligi; Fransa'dan, kadife, ipekli, yiinlii, cam, cam egya,
porselen; Hollanda'dan, seker; ingiltere'den, pamuk ipligi, yiinlii, Berlin yiinii, bakir,
petrol, celik, kalay, teneke ¢ivi, mum, kirmizi boya gibi iiriinlerin ithal edildigi belirtil-
mekte. Bennet'e gore Kayseri'den ihrag edilen mallar; Sar1 cehri, kitre, yiin, deri, tiftik,
balmumu, salep, bagirsak, afyon, kece, keci kil, islenmis tiitiin, tuz, pastirma, maroken
deri, bugday ve arpa gibi iiriinler olup ihracat yapilan iilkeler arasinda Fransa, Rusya,
Misir ve Avrupa'nin bir¢ok iilkesi bulunmakta.

Yine Tegmen Bennet'in 1880 tarihli tespitlerine gore koyliiler, sikisik zamanlarinda
Hristiyanlardan ve bagkalarindan iiriin vs. teminat gostererek yiizde 15 ile yilizde 25 ara-
sinda degisen yiiksek faizlerle ve kii¢iik miktarlarda borg alabilmekteler. Bu tarihlerde
Kayseri, dogu ve giineyde iiretilen degerli mallarin dogal deposu ve Istanbul tacitlerinin
taleplerini dogrudan karsilayan bir il durumunda. Yine bu yillarda Kayseri'de, orman
varligr kalmadigindan tezek ve kevenin yakit olarak kullanildigini seyyahlar bize bil-
dirmekte. Nauman bunlari anlatirken, ezeli derdimiz olan yolsuzluklardan dolay1 biraz
saskinlik icerisinde. Miktarini ise, 72 bin mark olarak vermekte.
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Netameli Konu: Faiz

Islam’'da faizin mi yoksa “riba"nin m1 yasaklandig1 ya da ikisinin de ayni sey mi
oldugu siirekli tartisila gelmis bir konu. Fukaha, tartisa dursun, Osmanh iktisat tarihi
iizerine 6nemli ¢aligmalar yapan Sevket Pamuk’'un “Osmanli Ekonomisi ve Kurumlar1”
isimli eserinin “Osmanllar ve Faiz” baslikli bir boliimiinden bazi alintilar1 verecegim:

“Islam dininin faizi yasaklamis olmasinin kredi iliskilerinin gelismesini 6nledigi,
yada en azindan 6niinde ciddi bir engel olusturdugu sik sik 6ne siiriiliir. (...)Avrupa’'da
oldugu gibi, Orta Cag Islam Hukuku icinde de bu yasaklarin etrafinda dolamanin
cesitli yollar1 kesfedilmistir.(...)Orta Cag Islam toplumlar béylece Islam hukukunun
ozelliklerini de dikkate alarak oldukea ileri finans araclari ve kurumlar gelistirdiler.
12 ve hatta 13. yiizyillarda, Dogu Akdeniz'deki kredi ve finans kurumlari Bat1 ve Giiney
Avrupa'dakilerden daha ileriydi. Osmanl finans kurumlari da, 17. ylizyilin sonlarina
kadar Avrupa'daki gelismelerden pek etkilenmeden Islam gelenegi icinde kaldilar.

islam'in faiz yasaklarina karsin, Osmanl kentlerinin icinde ve yakin cevresinde
yogun aglar gelisti. Faiz yasaginin asilmasini saglayan ve diger Islam toplumlarinda
ragbet goren Islam is ortakliklari, Osmanh toplumunda yaygin olarak kullanildu. (...)
Ronald Jennings, Osmanli mahkeme kayitlarina dayanan arastirmalarinda, 16. yiizyilda
Anadolu'da Kayseri, Karaman, Amasya ve Trabzon gibi kentlerde ve gevrelerinde bor¢
verenlerle alanlar arasinda ¢ok yogun iliski aglarinin gelistigini gostermistir.

Jennings, inceledigi yirmi y1llik donemde, bor¢-alacak iliskilerindeki anlagsmazliklar
nedeniyle bu kentlerin mahkemeleri 6niine gelen binlerce dava ile karsilasmistir. Bu
kayitlarda kredilere diizenli olarak faiz uygulanmaktaydi. (...)Yillik faiz oranlan yiizde
10 ile yiizde 20 arasinda degismekteydi.

Osmanl: kentlerinde kredi iliskileri i¢inde yer alan ve ilging 6zellikler tasiyan bir
kurum da para vakiflaridir. Para vakiflar 6rnegi faiz konusunda Osmanlilar'in diger
toplumlara gore daha esnek davrandiklarini gésteriyor. Islam hukukuna gére vakif, 5zel
miilkiyet altindaki bir malin gelecekteki gelirinin kamu yararina veya hayir amaciyla
tahsis edilmesi demektir. Para vakiflari ise mal varlig1 olarak nakitle kurulan ve borg
vererek sagladiklar faiz geliriyle amacladiklar faaliyetleri yerine getirmeye calisan
kuruluslardi. Para vakiflarinin faaliyetleri 15. yiizyilin baslarindan itibaren Osmanh
mahkemeleri tarafindan onaylanmaya baslamistir. 16. yiizyilin sonlarina gelindiginde,
para vakiflar1 Anadolu ve Balkanlar'da bir hayli yayilmist1.”

“16. yiizyillda Osmanli ulemasi arasinda para vakiflarinin faaliyetlerinin mesru olup
olmadig tizerine canli bir tartigma bagladu. (...)Ancak ulemanin ¢ogunlugu pragmatik
tutumlariniisrarla siirdiirdiiler ve sonunda insan igin yararli olan bir seyin islam icin de
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yararli olacag: goriisii galip geldi. (...)Donemin seyhiilislami Ebusuud Efendi de faizle
bor¢ para vermedikleri taktirde pek cok vakfin ¢okecegini, bunun da Islam toplumuna
zarar verecegini soyleyerek, para vakiflarinin faaliyetlerini pratik agidan savunmustur.

(...)Suriye'deki mahkeme kayitlar tizerine ¢aligan tarihgiler, 16. yiizyilda faizsiz borg-
larin sayilarinin faizlilerden ¢ok daha yiiksek oldugunu ve yerel mahkemelerin faizli
borglar isteksizlikle ve ancak Istanbul'dan padisahin yolladig1 talimatlar sonucunda
kabul edebildiklerini belirtiyorlar. Ancak 18. yiizyila gelindiginde, Suriye'de de kentler
ve kirlardaki kredi iliskilerine faizli uygulamalarin egemen oldugunu biliyoruz. Bu
bolgesel farkliliklar islam’'in Anadolu'da Arap vilayetlerine kiyasla daha esnek olarak
yorumlandigini gosteriyor.”

Belli Bagh imalatlar

Haly/Kilim
“Kayseri de bir diger imalat sanayi unsuru da hali idi. Hali Tiirklerin teknigi,

rengi, sekli ve stilinde mevcut olan bircok 6zellikleri ile Orta Asya'dan Anadolu'ya

getirdikleri 6nemli sanat ve sosyal yasantisinin dahi ilmeklere islenmis oldugu bir
figlirdiir.” M 1271-1272 yillarinda Cin yolculugundan donerken Anadolu'dan gecen
Marco Polo'nun ve XIV. yy.’da Anadolu’yu gezen ibni Battuta'nin Anadolu halilarini
methetmesi ve cesitli {ilkelere ihrac edildiklerini seyahatnamelerinde yazmalari, Sel-
cuklular zamaninda tezgdhlarda dokunan hali ve kilimlerin ihrag edildigini gosteriyor.

Halive kilimin Tiirk boylari tarafindan gelistirilerek ve gectikleri cografyanin etkisi
ile yeni motiflerle zenginlestirilerek her tarafta ve her mekanda kullanilarak izlerini
saglamlastirmis olmasi olduk¢a nemlidir. Ozellikle Konya, Kayseri, Sivas ve Ladik
civarinda ¢ok giizel halilar ve bagli olarak sanat eserleri meydana getirilmistir. Eretna-
ogullari'min hizmetinde bulunmus olan tarih¢i Aziz-i Esterabadi’nin eserinde, Yar Ali
Sirazi'nin Kayseri'den Sadrii'd-din Konevi'ye Konya'daki makamina hali gondermesi
Kayseri'deki hali sanayinin ¢ok iyi oldugunu gostermektedir. 1910 yilinda Kayseri‘de
10 bin adet hali tezgah1 bulunuyordu. Hali ihracindan elde edilen gelir ise 250 bin altin
liray1 ge¢mekteydi. Bugiin, eski canlilifi kalmamakla birlikte yiin ve ipek el halicilig,
kirsal kesimin 6nemli gelir kaynaklarindan olmaya devam ediyor.

9.1.1 Biinyan Halis1
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Biinyan haliciliginin kokenleri Orta Asya'ya dayanir. Hali Divan-1 Liigati-t Tiirk'te
“Kali“ veya “Kaling” seklinde belirtilmistir. Bu kelime bu giin Biinyan'da kullanilan
“Kalin“ kelimesinden bagka bir sey degildir. Manasi, gelinin baslica ¢eyizi hali olduguna
gore “Kalin/Kalih” ile hali kelimelerinin birbiriyle iligkisi ortaya ¢ikar.

Hali kelimesi de “kalin”, yani” kalmak-kalis” kelimesinden gelmektedir. Kalan'dan,
kiz evlenirken, onunla kalacak “kalinlar” yani, halilar anlagilmaktadir. Kiz evlenirken
ii¢ haly, iki torba, iki tane kilim, kizin 6zel esyalarinin konuldugu dort tane “kapgik”
(torba-yada sandik) verilir diigiin esnasinda kiz evinden giden bu ¢eyizlere kalin denir,
torenle kiz evinden oglan evine gider.

Biinyan halilarinda zemin iki kisimdan ibarettir. Birinci kisim kenar sularin ve
kolonlarin bulundugu alan, ikinci kisim ise i¢ mekandir. Her iki kisim arasinda da bir
uyum mevcuttur. Halilarda kullanilan bordiirler yer ve bolgeler itibariyle farkliliklar
gosterir. Bazi bolgelerde bordiirler ii¢ sira iken bazi bolgelerde 7-8 sira olmaktadir.
1908-1909 yillarindan itibaren Biinyan halilarinda malzeme olarak suni boyalarla
boyanmus fabrikasyon yiin ipligiyle pamuk ipligi kullanilmaya baslanmistur.

Bu donem halilarinda kullanilan motifler genelde diizenleme olarak ifade edilen
geometrik esasl motiflerdir. Birden fazla motifte diizenleme, cubuklu diizenleme,
atlamali diizenleme, gecisli diizenleme ve merkeze toplanan diizenlemelerdir. Ayni
zamanda bir motifin tekrarindan olusan diizenlemeler de vardir. Bu donemde dokunan
halilar1 dort grupta toplamak miimkiindiir. 1- Ipi elden yapilip tabii boyalarla boyanan
iplerden dokunan halilar 2- Sentetik boyalarla boyanmis Manchester yiin ipinden
yapilan halilar 3- Boyasiz koyun yiiniinden yapilan halilar 4- Bursa ipeginden yapilan
halilar (ipek halilar). Biinyan halilarinda genelde standart l¢iiler hakimdir. (Boy enin
1,5 kat1 olmaktadir).

Ebatlarina gore halilar degisik isimler almaktadirlar. Yastik, Arsin ¢eyrek, Seccade,
Karyola, Kelle, 6 m?den 12 m?'ye kadar olan halilara taban halis1 ismi verilir. Motif ¢esidi
bakimindan Biinyan halilar 3 grupta toplanir. a. Cigekli: Ince cicekli (empirme), iri
c¢icekli (Bademli ve Farahan) vd.. b. Geometrik motifli: Kazak (Sandikli) Sirvan, Buhara
Ladik gibi eski tarihi motifler bulunduklar sehrin isimlerini almiglardir. c. Gobekli:
Kazan Lalezar, Hayali Uziimlii gibi gesitli isimler alirlar. Biinyan halilarinin cm? sinde
ortalama 16-30 ilmek bulunmaktadir. Halinin cm*'sinde ilmek say1s1 ne kadar fazla
olursa kalitesi o nispette iyi olur. (Biinyan Belediyesi)
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Yahyali Halis1

Yahyali Halisi ise iilkemizde iiretilen el halilarinin en iinliilerinden birisidir. Hali-
lar Tiirkiye'nin her yerinde ve 6zellikle Avrupa da taninmakta ve pazar bulmaktadir.
Halicilik ilge ekonomisinde en 6nemli unsurlardan birisi olmasina ragmen, ekonomik
krizlerin siirekli devam etmesi, ham madde ve is¢ilik maliyetlerinin artmasi, makine
halilarinin ¢ogalmasi ve el halilarindan ucuz olmasi tiretimde hizl bir diisiise neden
olmustur. Bu nedenle ilcede hemen her evde en az bir tane var olan hali tezgdhi sayis1
%75 oraninda azalmistir.

Yahyali halilar1 %100 yiin olmasi, boyamada tabii boyalar (k6kboyas1 ) kullanilmasi,
ilmik sayisinin siklig1 ve modelleri ile taninmaktadir. Camur, asma yapragl, ceviz
kabugu, ceviz yapragi, cehri ve benzer bir¢ok tabii malzeme hali ipi boyamasinda kul-
lanmilmaktadir. Bu boyalar: bagkaca el halilarinda bulmak miimkiin degildir. Yahyali
halilar1 kullandikca ve eskidikce degeri artan ve rengi solmayan bir 6zellige sahiptir.

Maddi olarak enflasyona yenilmeyen bir degerdir, Yahyali Halisi. Bunun metrekare
birim fiyati ilmik sayisinin sikligina, dokumanin diizgiinliigiine gore degismektedir.
Halilar sergi olarak rahat bir kullanima sahiptir. Divan, Seccade, Yolluk, Mihrapli,
Gobekli, Dabazli gibi degisik ebat ve Glciilere sahip modeller mevcuttur.

Halicilik Yahyali halkinin eskiden gelen kiiltiirlerinden birisidir. Kadinlar yapag:
(islenmemis) yiinii alip akarsularda temizleyerek yiinlerini ¢cikrik ve kirmen ile egirirler.
Ip haline getirirler. Bunlar “gelep” haline getirerek bu yaptiklari ipleri dogada bulunan
kokboyalari ile boyarlar. Ornegin Sircanli (Gri) renk iplik yapmak icin balgik camuru
kullanilir. Ger (Kahverengi) yapmak icin cevizin yesil kabuklari, Yeseni (Zeytuni) i¢in
nane ve narpuz yapraklari, Gara (Siyah) i¢in siitlegen otu kullanilir. Al (Kirmizi) renkli
iplik yapmak icin boya ¢ili denilen bitkinin kdkiinden faydalanilir. Beyaz iplik i¢in ise
hicbir katki maddesi kullanilmadan yiiniin kendi renginden faydalanilir. G6g (Mavi)
renk ise isin ilmini bilen kisiler tarafindan 6zel boyanir. Ayrica boya kullanilmadan
yliniin kendi renklerine gore de halilar dokunmaktadur.

Halilar genellikle Kasim ay1 ile Mayis arasinda el tezgdhlarinda bir veya iki kisi
tarafindan dokunulmaktadir. Halilarin ebadi genellikle 1,20 m eninde 2,10 m boyunda
olur. Dokunan halilar tiiccarlar tarafindan halk pazarinda goriiciiye ¢ikartilir. Ayrica
halilar ¢eyiz olarak da kullanilmaktadir. Evlenme ¢agina gelmis genc kizlar ceyizlerine
mutlaka bir ¢ift hali dokurlar. (Kaynak: Yahyal1 Belediyesi)

Bir de Yahyali'nin diinyaca iinlii “Farda” kiliminden s6z etmek gerekir. Ufak kilim
ya da seccadeye “farda” deniyor.
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Hacilar Bezi

Hacilar'da iiretilen ve adina “Hacilar Bezi” denilen pamuklu dokuma iiriinleri, ¢cok
iinliiydii. El yapimibezler, tezgahlarda elle dokunurdu. Comert'in ifadesiyle; Enver Pasa
doneminde, askerin pamuklu bez ya da kaput ihtiyacinin karsilanabilmesiicin, Hacilar
ahalisi askerlikten muaftutulmus. O donem bir milyon metre kadar bez iiretilmis, asker
icin. Ayrica; devlet pamuk ipligi verirmis.

Yarim asir oncesine kadar, “Hacilar Bezi"nden s6z edilirdi ama bugiin unutuldu
gitti. Kim bilir belki de Hacilarlilarin “tekstil” ve “haliya” yatkinlig1 buradan geliyor.
Unlii tekstilci ve halicilardan Ibrahim Derin, Ismail Koker, Liitfii Ozden, Halil ve Rasim
Cetinkaya, Feyyaz Mercan, Hasan Hiiseyin Ozbek ve kardesleri, Muhittin Tatar, irfan
Gengogul ve kardesleri, Giyasettin Horozoglu ve kardesleri, eski Hacilar Belediye Bagkani
Hamdi Baktir, Hasan Hiiseyin Giirdogan ve kardesleri gibi isimlerin Hacilarli olmas:
tesadiif olmasa gerek. Bir gelenegi devam ettiren insanlar olarak gormek gerekir. Kaldi
ki, Hacilarhilar, sirftekstil ve halida kalmayip ¢ok cesitli iiriinle, Kayseri sanayi ve ticaret
hayatina damgalarini vurdular.

Sariz Kilimi

Sariz Kilimi, “Cografi Isaret”e sahip. “...Dokumacilik, Sariz Merkez'de, Yesilkent kasa-
basinda ve bazi koylerde hald yapilmaktadir. Dokumaciligin yapildig: koyler: Akoluk,
Ayranlik, Biiytikortiilii, Bliyiiksobecimen, Cagsak, Cavdar, Corekdere, Dayoluk, Damizlik,
Gerdekmagara, Kemer, Karapinar, Kirkisrak, Kurudere, Kiiciikortiilii, Kiiciiksobegimen,
Tavla, Tekneli, Yaylaci'dir.

Sari1z merkez ve kdylerinde dokunan diiz dokumalari ii¢ sinifa ayirabiliriz:
1. Geleneksel Sariz dokumalari.

2. Degisik illerden gelerek Sariz'a yerlesen kisilerin, geldikleri yerlerdeki dokuma
bilgilerini Sariz'a getirerek, uzun yillar Sari1z’da dokuduklar: dokumalar.

3. Son yillarda diiz dokumalara artan talepten dolay1 ticari amacla dokunanlar.

Dokuma Ozellikleri ve Cesit: Sariz merkez ve kdylerinde diiz dokumalardan zellikle
kilim ve cicim dokuma tekniklerinde oldukga zengin dokumalar mevcuttur. Cicim
dokuma teknigine “Ziilii”; Sedef ve bordiire ise “yelen /yeleni” denilmektedir. Kompo-
zisyonda bos yerlere gelisigiizel, bosluk doldurmak amaci ile yerlestirilen motiflere
“Tapkir” denilir. Sumak ve zili teknikleri, Kilim ve Cicim tekniklerine gore daha azdir.
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Sarma tezgdhta dokumalarin boylari istenilen uzunlukta yapilmaya imkan sagla-
digindan Sariz diiz dokumalarinin boylari olduk¢a uzundur. Yorede; Yer Kilimi, Duvar
Kilimi, Sedir (Divan) veya Kanepe Yaygilari, Ahretlik Dokuma (Obiir Diinya Kilimi),
Cuval, Yiik Perdesi, Yiik Kilimi, Heybe, Yastik, ita, Oklavalik, iglik, Tuz Torbasi/Cantasi,
Siitliik, Palaz/Palas gibi dokuma iiriinlerine rastlanmigtur.

(Zahide $ahin).

Giihercile

Giihergile, barutun 6nemli bir hammaddesi. “Potasyum nitrat” olarak bilinen
giihercile tabiatta, toprakla karisik olarak bol miktarda bulunur. Osmanli topraklar:
giihercile acisindan ¢ok zengindi. Buralardan elde edilen ve damitilarak saflastirilan
giihercileler, Imparatorlugun cesitli yerlerinde bulunan baruthanelere (Barut Fabrika-
larina) gonderilirdi. 1700-1900 yillar1 i¢in Istanbul disinda Selanik, Gelibolu, Bagdat,
Misir, Budin baruthanelerinden s6z edilmekte. Kayseri'de, “Baruthane” olarak bilinen
ve glinlim{iize kadar gelen bir Baruthane semtinin oldugunu biliyoruz. Burada “barut”
mu iiretilirdi yoksa iiretilen “giihercile”nin barut fabrikalarina gonderildiginden mibu
ismin verildigini bilemiyoruz. Yok, Kayseri'de de bir “Baruthane” varidiyse, neredeydi
ve ne zaman iiretime gecti? En azindan, ¢alismalarimda bir bilgiye rastlayamadim.
Ancak; Osmanli'nin son yillarinda, faaliyette bulunan tesise “kalhane” deniyor. Kalhane;
“kal"in antildig is yeri anlamina geliyor. Yani buna; her tiirlii malzemeyi ihtiva eden
bir karigimin, bir takim proseslerden (fiziksel ve kimyasal) gecirilerek asil maddeye
ayrildig1 yer anlami verebiliriz.

Konumuz barutun hammaddesi giihergile olunca, saf halde bulunmayan, karisim
halde bulunan giihercile, rafine edilerek saflastiriliyor, buradan da mubhtelif yerlerde
bulunan (mesela Bakirkdy/Istanbul) barut fabrikasina gonderiliyor. O nedenle, “Kay-
seri'de barut fabrikasi vardi!” tiiriinden kayitlar pek dogruyu yansitmiyor.

Barut iiretimi devletin tekelindeydi ama 6zel baruthanelere de izin verilmekteydi.
Giihercile agisindan, 6zellikle Misir, bollugu ve kalitesi agisindan 6nde gelen bolgeydi.
Rumeli'nin bir ¢ok yerlesim yerinin yani sira Anadolu'da Kayseri, Konya, Sivas, Bogazli-
yan, Nevsehir, Develi, Nigde, Ankara vs. onemli giihercile kaynaklarina sahip yerlerdi.

Giihergile fabrikalarinin idaresinin Tophane-i Amire Miisiriyeti'nin denetimine
gecmeden evvel buralarda yine devlet tarafindan isletilen “giihergile kalhaneleri"nin
bulundugu ve yonetimlerinin de Ermeni ustalar tarafindan yapildig: bilinmekte. Bu
yapilanmada da Dadyanlar (Arakel), uzun siire s6z sahibi olmus. Ancak, Tophane Miisiri
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Halil Pasa zamaninda bunlar askeri yetkililer tarafindan idare edilmeye baslamigtir.
Kalhaneye, “aritim, dagitim” evi de diyebiliriz.

Giihergile tedarikinde yasanan sikintilar nedeniyle devlet, madenlerin bulundugu
yerlerde “giihercile fabrikalar1” kurarak denetimi ele gecirmek istemis. Bu amacla Kon-
ya'da H 1258 (M 1842) ve Kayseri'de H 1259 (M 1843) yillarinda birer giithercile fabrikas:
kurulmasina karar vermis.

Kayseri “kalhanesi”, Selguklu'dan kalma bir kervansarayda faaliyete ge¢mis ve uzun
siire Konya'da oldugu gibi Ermeni miiltezimler tarafindan idare edilmis. R 1295 (M 1879)
yilinda son miiltezim Sebuh'tan devren teslim alinarak Tophane Mugsiriyeti'nin deneti-
mine girmistir. llk idarecisi de Alay Emini Servet Bey'mis. Kayseri giihercile fabrikasinin
kurulmasi sirasinda devlet bu “kalhaneleri” ¢alistiran esnafin elindeki alet, edevati ve
bakir kazanlari satin almais, ¢alisanlari da istihdam etmis.

“Zaman zaman mali sikint1 ¢ceken Konya ve Kayseri fabrikalar: ile ilgili fazla bilgi
sahibi olmadigimizdan faaliyetleri ve kapasiteleri hakkinda fazla bilgi sahibi degiliz.”
diyor Birol Cetin, Osmanli imparatorlugu'nda Barut Sanayi (1700-1900) isimli caligma-
sinda. Benim de, neredeyse tamamen yararlandifim bu eseri, Kiiltiir Bakanlhgi, 2001
yilinda “Kiiltiir Eserleri Dizisi/329” numara ile yayimlandi.

Bir bagka kaynakta; Kayseri'de bulunan en onemli tesis de giihergile fabrikasiydi.
Kayseri, Konya ve Nigde'de yilda toplam bin kantar iiretiliyordu, bilgisine ulasiyoruz.
“Kantar”, eskiden kullanilan bir agirlik birimi olup 56,5 kg ya da 44 okka'ya karsilik
gelmekte. Barut ile ilgili son bir notumuz da su: Dumansiz barutun imali ve silahlarda
kullanilmasziyla birlikte, Almanlar ile yapilan isbirligi sonucunda Osmanli Dumansiz
Barut Fabrikasi'nin kurulmas ger¢eklesmisti.

1864 yilinda giihercile fabrikasi, “Giihercile Fabrika-i Hiimayunu” yani Devlet giiher-
cile Fabrikasi adi altinda yeniden yapilandi. Hacikilig Camisi'nin kuzey bitisiginde (Fabrika
Caddesi) faaliyet gosteren bu fabrika, Imparatorlugun 6nemli bir kurulusuydu. Caminin
yanindaki Medrese de 1900'lu yillarin baginda fabrikanin deposu olarak kullaniliyordu.

Ahmet HilmiKala¢'in bildirdigine gore 1911de, Giihergile, “serveti ma’deniye” olarak
niteleniyor. Kayseri merkezinde 110 giihercile ocagy, yerel deyimle “karhane”, mevcutmus.
Civar kaza ve koylerde ise 30 ocak varmis. 140 ocaktan yillik 133 bin Osmanli okkasi ham
giihergile elde edilirmis. Bunun 3 bin okkasi fabrikadan, geri kalan da esnaf tarafindan
iiretilirmis. Bundan da senede toplam 365.750 kurus gibi bir gelir elde edilirmis. Giiher-
¢ilenin, harp sanayinde, barut imalinde kullanildigini biliyoruz.
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Mermerciler

Kayseri'nin zengin mermer yataklari mevcut degildir. Kiitiik ya da levha halinde,
Afyon'dan vs. getirip isleyen ve yapilarda kullana ¢ok sayida isletme var. Bunlarin bir
kaci fabrikasyon iiretim yapmakta olup ¢ogu atdlye seklindedir. Cogunlukla da Argincik
tarafinda ve Dogu Sanayi Sitesinde faaliyet gdstermekteler.

“1884 dogumlu Karag6zoglularindan Salih (Karagoz) ve ortagi Hact Ahmet Usta,
Marmara mermerlerini fabrikalarda isleyerek kullanan Tavlusunlular'in basinda gel-
mektedirler. Salih usta ve Hac1 Ahmet ustanin Istanbul Tophane'de kurduklari mermer
fabrikalarina, Balkan harbinden sonra para darlig1 ¢ceken ve biiyiik bir ekonomik dar-
liga diisen Osmanli maliyesince el konulmus. Istanbul'un en biiyiik mermer tiiccari
olan Salih Usta da meslek degistirerek gidip Afyon'a sonra da Kayseri'ye yerlesmistir.
(Comert, Hiiseyin)

Ak-El Mermer

2003 yilinda Kayseri'de kurulan fabrika kendisine ait ilk bazalt ocag1 yatirimim
yaparak zamanla yapilan ar-ge ¢alismalarinda sonra diger ruhsatlarimizla beraber ;
3 adet bazalt, 1 adet tiif , 1 adet gri mermer ve 2 adet traverten ocaklarina sahip oldu.
fkinci fabrika yatirimini bazalt ocaginin igerisine kurarak rekabette 6ne gecti. Teknik ve
idari kadrosuyla 50 kisiye yakin istihdam saglayan firma giin gectikge biiyiitmektedir.

Aycan Mermer

Aycan Mermer 2001 yilinda grup sirketleri biinyesinde kurulmus olup mermer sek-
toriindeki gelismeler 15181nda faliyetlerine baslamistir. Modern ocaklarindan fabrikaya,
entegre bir kurulustur.Toplam 16.000 m? kurulu olan firma, bunun 5.000 m? kapal
olarak kullanmaktadir. Ayrica tilkemizin gesitli bolgelerinde 2 faal olamak iizere 14
maden ocag vardir. Yillik 50 bin m3 blok 300 bin m? ebatlanmig mamiil tiretim kapa-
sitesi ile faaliyetini siirdliren firma miisteri portfoylinii genisletmeyi amaclamaktadir.
Uluslararasini standartlara uygun olarak yapilan madencilik faliyeti sektoriine nciiliik
etme politikasi ile devam etmektedir. Uriin gaminda yer alan LIGHT BLANCO TRAVERTEN
ve NOCHE TRAVERTEN rekabetci kalite ve fiyat anlayisi ile pazara sunmaktadir. Cevreye
olan duyarhiligiyla, tesislerinde kirli suyu aritmaktadir.

9.4 Boyahaneler

Dokumaciligin 6nemli oldugu Kayseri'de dokumacilikta kullanilan ipligin renklen-
dirilmesinde 6nemli katki maddesi olarak boya iiretimi ve ticareti 6nemli bir ig koludur.
IV. Murat'in silahtar1 Mustafa Pasa evkafina ait olan Kayseri boyahanesinin XVI. asrin
son geyreginde 500-550 kurus geliri bulunmaktadir. XVIIL asrin sonlarindan itibaren
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malikane usuliiyle isletilen boyahanenin 600 kurusluk geliri, 1730'lu senelerde yasak
olmasina ragmen agilan yeni boyahaneler dolayisiyla azalmaya baslamistir. (Karagoz,
Mehmet)

Emine Erdogan Oziinlii calismasinda, boyahaneler ve bunlardan alinan vergi ile ilgili
su bilgiyi veriyor: “XVLI. yiizyilda tekstil sanayisinin vazgecilmez isletmelerinden biri
de boyahanelerdir. Kent ekonomilerinde 6nemli bir yere sahip olan ve Osmanli sanayi
sektoriiniin bir parcasi olan boyahaneler, kumas ve ipliklere renk ve desen kazandirmak
icin kullanilmaktaydi. Kargilastirilan kentlerde boyahanelerden alinan verginin 6nemli
bir oranda oldugu goriilmektedir.

Ankara'daboyahaneden alinan vergi, 1523 tahririnde 52.333 akce, 1571 tahririnde ise
53bin akce olarak kaydedilmisti. Bu vergi kaleminden alinan vergi Trabzon'da hem 1520
hem de 1554 tahririnde 7 bin akce, Kayseri'de 1500 tahririnde 8.640, 1520'de 30 bin, 1570
ve 1584 tahririnde ise 45 bin ak¢eydi ve Kayseri'de bu ise ayrilmis sokak ve avlular vardi.
Sadece boyahaneler degil mukataa yoluyla alinan cendere ve damga vergisi de kent-
lerdeki sanayi faaliyetinin bir gostergesiydi. Bu vergi, Kayseri'ye ait tahrir kayitlarinda
boyahane vergisi ile birlikte tek kalemde kaydedilmis olup, 16. yilizyilin ikinci yarisina
dogru artis gostermistir (1520'de 30 bin, 1550'de 8.640, 1570 ve 1584'de 45 bin akge).

Bu durumun bir delili de 1584 yilinda Kayseri'de manifaturacilar ¢arsisinda bulunan
terzilerden, hokkacilardan ve bagka diikkanlardan alinan icarlardan elde edilen 14 bin
akgelik gelir ile devlete ait boyahanenin icarindan alinan 150 ak¢enin II. Bayezid'in oglu
Sehzade Sehinsah'in Lalasinin vakfina tahsis edilmis olmasidir”.

Boyar maddeler

Bu donemin onemli bir sanayi dali da boyahanelerdir. Buralarda yiin, sal, kumas,
derive sahtiyan gibi maddeler boyanirdi. Kayseri'de yetisen cehri de bu boyalara katilip
bunlarin kaliciligini saglayan onemli bir kimyasaldi. Elvancilik denilen boya sanayi ¢ok
gelismisgti.

“Tarih boyunca tekstil iireticileri ihtiya¢ duyduklari boyalarin cogunu elde etmekte
sikinti cekmemislerdir. Bunlarin en 6nemlisi k6kboyasiydi. Avrupali ve Osmanh
tliketicileri cok ragbet gosterdigi parlak ‘Tiirk kirmizisi’ kizilkok denen bitkiden elde
ediliyordu. Kokboyas1 pek cok bolgede iiretiliyordu. Bunlarin arasinda Konya'nin giine-
yindeki daglik yoreler de bulunuyordu. Kokboyasi buralardan Toros daglar: yoluyla
izmir'e ve daha sonrda Avrupa'ya gonderiliyordu. (...)19. yiizyilin ikinci yarisindan
kullanilan boya maddelerinden biri de ala cehri idi. (...)Kayseri yoresinde hem yerel iplik
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ve kumags {ireticilerii¢cin, hem de Hollanda ve Almanya'ya ihra¢ edilmek iizere ala cehri
iiretiliyordu.” diyor Donald Quataert, “Sanayi Devrimi Caginda Osmanli imalat Sektorii”
isimli eserinde. Yine ayni eserde; “19. yiizyilin sonlarinda Avrupali seyyahlar, Kayseri
tepelerinde kendi kendilerine biiyiiyen ala cehri ¢alilar1 bulundugunu, yore insanlari
icin bu iiriinii toplamanin hemen hemen hicbir emek harcamadan gelir elde etmenin
bir yolu oldugunu bildirirler. Ne var ki, durum eskiden farkliydi. Sentetik boyalarin
gelistirilmesinden, dogal boya maddelerinin biiyiik deger kaybina ugramasindan dnce,
ala cehri biiyiik arazilerde ala cehri 6zenle yetistirilirmis.” denilmekte.

iplik

Yukarida anilan eserde iplik iiretimi i¢in su not diisiilmiis: “Iplik iiretimi, degisik
sehir, kasaba ve koylerde cesitli 6rgiitlenme bigimleri altinda yapiliyordu. Binlerce kdy
evinde ozgiir isgiicii iplik egiriyordu. Bu faaliyet, genellikle, aile ici tiikketim veya yakin
pazarlarda diizensiz satislar i¢in yiiriitiiliiyordu. Ayni zamanda tiiccarlar, cok genis eve
is verme sistemleri olusturmustu. Koylerde ve kasabalarda pek ¢ok hane halki onlaricin
calisiyordu. Kayserili tiiccarlar, cok genis bir iiretim ag1 kurmuslardi. Adana'dan pamuk
(burada iiretilenin yiizde 70'i) aliyor, Orta ve Kuzey Anadolu'daki iplik iireticilerine
dagitiyorlarda. (...)Zileli iireticiler, Kayseri tiiccarlarindan biiyiik miktarlarda Adana
pamugu aldilar, bu pamugu egirdiler ve Kirim'a ihrag edilecek diisiik kalite basma doku-
dular. (...J1840'larin ortalarinda, Kayserili tiiccarlar, elle iplik egilenlere dagitmak {izere
onemli miktarda 3.000 balya Adana pamugu aliyordu. Ama 1850'lerin ortasinda artik,
Kayseri'nin pazarlama aglari ve imalat organizasyonu yapilan bir merkez olarak onemi
kalmamist1”. Bunun nedeni de, 18. yiizyilin sonu, 19. yiizyilin basinda, ingiltere'de, sanayi
devriminin etkisiyle, iretilen daha ucuz ve daha kaliteli ipliklerin Osmanli ve diger iilke
pazarlarina girmesi. Tabii, Kayseri tiiccarlarinin, Ingiltere ve Avrupa'da iiretilen ve ithal
edilen iplige karsi yogun bir “artci hareket yiiriittiigii ama basarili olamadig1”, tarihi
kayitlarda yer almakta. Artik; “19. ylizyilin biiyiik bir kisminda, Ingiltere, agartilmamis
iplik piyasasina neredeyse tamamen hakim olmustu.”

Bu konuda su bilgiyi de verelim: “Kayseri ve yoresi nemli bir iplik iiretim merkezi
sayllamazmuis.” Kayseri, iiretimden daha ¢ok “ham ve mamul” madde ticareti ile ugra-
sirmis. Bu 6nemli bir tespit. Bir bagka tespite gore, Donald Quataert'in ifadesi ile; “(...)
Boyahanelerde, ortalama olarak, iplik dokuma atolyesine gore daha fazla is¢i bulunurdu,
yine de boyahanelerin boyutlar da pek biiyiik olmazdi. Izmir'de, boyahanelerde bine
yakin is¢i iplik boyuyor ve ince pamuklu kumaslarin {izerine desen basiyordu. Kayseri
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sehrinde, 1900 yili civarinda, pamuk kumas iizerine ¢alisan 15 boyahanenin her birinde
ortalama 20 is¢i ¢alisiyormus.”

Comert, Bagbakanlik Osmanli Arsivleri icerisinde; “Biinyan'da, 1905’te Fatma ve
Fevziye hanimlarin, fabrikalarinin yikilmamasi icin Devlete basvurduklarina” dair bir
belge gordiigiinii soyledi... Muhtemelen su giicti ile ¢calisan fabrikalardi.

Dokumacilik

“Anadolu dokumaciliginin belkemigi olan Kayserili tiiccarlar 1888 yilinda Talas'ta
buhar giiciiile ¢alisan iplik egirme fabrika ve boyahanesini agmiglar” (Ali Tuzcu); “19. yliz-
yilda Talas'ta dokumacilik gelismis ve makinelegmistir. Talash tiiccarlardan Simyonoglu
Kosma, iplik ticareti, hali dokumaciligy, evlerde aile tipi isleme ve kumas iiretimi yaptiran
onemli tiiccarlardan olup 1907 yilinda Adana'da modern buhar giiciiyle isleyen icinde
1.500 ¢alisan olan bir iplik fabrikasini da agmusti. (...)Talas’ta Simyonoglu'ndan baska
Giilbenkyan, Tiirabyan, Selliyan gibi biiyiik tiiccarlar da bulunmaktadir.” (Tuzcu, Ali),

Bir de, Simyanoglu'nun Adana'ya kurdugu fabrikanin, tehcir nedeniyle, il Ozel ida-
resi'ne oradan da Katipzade Nuh Naci basta olmak {izere Kayserili isadamlarinin satin
aldigini ve isminin Milli Mensucat'a doniistiigiinii biliyoruz. Talash tiiccarlar ithalat ve
ihracat da yaptiklarindan, liman sehri olan Istanbul, izmir, Mersin, Samsun gibi yerlere
yerlesmisler ve buralarda is yerlerinin birer subesini agmislardir.

Dericilik

Yine Oziinlii; “Dericilikle ilgili faaliyetler de bu dénemde dikkate degerdi. Deri
sanayisinin Selcuklular'dan beri gelismis oldugu ve Istanbul, Edirne, Kayseri, Ankara,
Bursa, Konya gibi sehirlerin de bu konuda oncelige sahip olduklar: bilinmektedir. Bu
meslek koluna mensup olan ham dericiler, kendilerine tahsis edilen derileri sahtiyan
ve kdseleye cevirmekte ve bunlari renklendirdikten sonra diger derici esnafina satmak-
taydilar. Derici esnafiise bu derilerden ayakkabi, giyim esyas1 ve hayvan kosumlari gibi
malzemeler imal etmekteydi.” diyor. Bugiin ise, sehrimizde deri mamulleri satis1 diginda,
ham deriden mamul deri isleyen tesislere pek rastlanmamaktadir. Devli'de ki “Asil
Deri” tesisleri bir istisnadir. Bu firma; Deri, kosele, karma deri ve diger malzemelerden
bavul, el ¢cantasi, ciizdan, okul ¢antasi, evrak ¢antasi, deriden sigaralik, deri ayakkabi
bagy, kisisel bakim, dikis, vb. amagcli seyahat seti, vb. tirlinlerin imalatini yapmaktadir.
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Semhane

Semhane; balmumu, mum {iretilen yer anlamina gelir. “Kii¢iik sanayi isletmeleri
arasinda vurgulanmasi gereken bir diger {iretim sektdrii ise semhanelerdir. Buisletme-
ler, aydinlatmada kullanilan mumlarin imal edildigi yerlerdi. Ankara'da 1571 tahririnde
buradan alinan vergi, 7.000 akce olarak yazilmisti. Ankara'da mumcular, kasaplardan
elde ettikleri yag1 mum imalinde kullanmaktaydilar. Ancak mum tiretiminin daha
¢ok bal mumundan yapildig1 bilinmektedir. Kayseri'de az da olsa bu kalemden vergi
alindiini goriiyoruz (1500 tahririnde 700, 1520 ve 1570'de 1.500, 1584'de ise 2 bin akge).
(Emine Erdogan Oziinlii)

Bezirhane

Kayseri'de iiretilen 6nemli bir iiriin de beziryagidir. Bircok koyde bezirhane mevcuttu.
Giiniimiizde bunlarin kalintilarim1 gormek miimkiin. S6zgelimi Cevril ve Germir'deki-
leri, harap vaziyette, bizzat gordiim. 1950'li yillara kadar Germir'de, yirminin tizerinde
bezirhane oldugu sdylenir. Sulak yerlerde, tarlalarda yetistirilen 1zgin ve zeyrekten elde
edilen beziryag: yiyecek ve aydinlatma i¢in kullanildigi, kadar asil yagliboyanin ham-
maddesiydi. Ayni zamanda posasi, kiispe olarak kullanilirdi. Her bezirhanede bir usta
ve iki ¢iragin yani sira cok bakimli bir at ve bir de camiz bulunurdu. Bunlar, hammad-
deleri burarak sikan (burgu) mekanizmanin gii¢ ileten “setenini” ¢evirirdi. Kayseri'de
yetistirilen “1zgin” ve “zeyrek” yeterli olmadigindan Sivas ve Erzurum taraflarindan da
getirilirdi. (merhum Avukat Baki Kose)

Pastirma ve sucuk

Belediye kayitlarina (1910) gore, yilda bu is i¢in kesilen inek say1s1 25 bin idi. Bu say1ya
evlerde kesilen yaklasik 5bin hayvani da dahil edersek, pastirma ve sucuk i¢in yi1lda kesi-
len inek miktari 30 bin civarindadir. 20. yiizyilin ilk yillarinda 6nemli 6l¢iide pastirma
ve sucuk iiretiliyordu. Kayseri'nin pastirmadan sonra en onemli iiretimi haliydi. Yine
bu yillarda tahil, bakliyat, yiin ve yumurta gibi {irlinler komsu vilayetlerden Kayseri'ye
gelir ve buradan Kayserili tiiccarlar tarafindan disar satilirdi. Su giicii ile ¢calisan un
degirmenleri bir¢cok yoremizde halen iiretimlerini devam ettirmektedir.
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islam Suhulet Sirketi

1911 yilina kadar Kayseri'de, 6zellikle manifatura ticareti Ermeni ve Rum ahalinin
elindeydi. Osmanli'da degisen sosyal ve ekonomik yapiya paralel olarak Tiirk girisimciler
bir araya geldi ve “Islam Suhulet Sirketi “ ad1 altinda bir ticari sirket kurdu.

Tarim ve Hayvancihik

“Tarim ile ilgili faaliyetler agisindan Ankara ile ayni seviyede olan Kayseri'de her
ii¢ tahrir doneminde de bag ve meyveden, bostan ve sebzeden, bahge iiriinlerinden ve
gallattan (zahire, mahstiller k.d) vergi alinmasi, sehirdeki tarimsal faaliyetlere, kovan ve
ganem (koyun k.d) vergisiile otlak, kislak ve yaylak vergilerinin alinmasi ise hayvancilik
ile ilgili faaliyetlere deldlet etmektedir. Ancak burada bir hususu ifade etmek gerekir.

Incelenen kentlerde hayvancilik ile ilgili faaliyetler genellikle Kayseri'de ve Antep'te
yogunluk kazanmugtir. Ozellikle 1574 tahririnde Antep’te agnam vergisinde goriilen
artis bu goriisii dogrular nitelikte. Su ana kadar inceledigimiz ve gerek niifus gerekse
ekonomik etkinlikler agisindan Anadolu'da farkl bolgeleri temsil etme kabiliyetine
sahip olan Osmanli kentlerinin ekonomik niteliklerini 6zetleyecek olursak; s6z konusu
kentlerin XVI. yiizyilda gerek sanayi gerekse ticari faaliyetler agisindan oldukga ileri
diizeyde oldugunu, hattd Osmanli Devleti'nin ticaret ve sanayi sektdriine dolayisiyla
da ekonomisine katkida bulunduklarini ileri siirebiliriz.

Daha once de ifade ettigimiz lizere tahrir defterlerinden elde edilen veriler, s6z konusu
kentlerin ekonomik niteliklerini istatistiki olarak belirlemeye uygun olmasa da ekono-
mik canlilif1 bir nebze olsun gozler 6niine sermektedir. Bu defterlerdeki verileri genel
hatlariyla sanayi, ticaret, tarim ve hayvancilik seklinde tasnife tabi tuttugumuzda; XVL.
ylizyll boyunca Ankara'nin sanayi kenti, Antep (Ayintab) ve Manisa'nin ticaret kenti,
Trabzon'un yiizyilin ilk yarisinda ticaret, ikinci yarisinin sonlarinda sanayi kenti, Kayse-
ri'ninise yiizyilin ilk yarisinda tarim ve hayvancilikla ilgili faaliyetlerin ikinci yarisinin
sonlarinda ise ticarf etkinliklerin yogunluk kazandig: bir kent niteligine sahip oldugu
goriiliir. Ancak Kayseri'de XVI. yiizyilin ilk yarisinda sektorsel bazdadir.

Degerlendirildiginde tarim ve hayvancilikla ilgili vergilerden alinan meblagda goriilen
artis, kentin hem sanayi hem de ticaret sektoriindeki etkinliginin az oldugu anlamina
gelmemektedir. Zira defterlerin disinda kent {izerine yapilmis olan bazi ¢aligmalar,
kentin sanayi ve ticaret alaninda ne kadar gelismis oldugunu gozler 6niine sermekte-
dir. Kayitlardan elde ettigimiz verilere gore incelenen kentlerde tarim ve hayvancilik
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ile ilgili faaliyetler de yapilmistir. Bu durum s6z konusu kentlerin sanayi oncesi kent
tipolojisine sahip olmalar ile aciklanabilir.” (Erdogan Oziinlii, Emine)

Konsolos Raporlar:

Cumbhuriyet 6ncesi ve sonrasi, “hiikiimetlerin” ilgisini cekmis Kayseri ovasinin sulan-
masi... Degerli bilimci, Prof. Dr. Miibahat S. Kiitiikkoglu'nun 1970'lerin ortasinda, Ingiliz
Konsoloslarinin génderdigi raporlar iizerine yaptig1 bir calisma var; adi; “Osmanl fktisad
Tarihi Bakimindan Konsolos Raporlarinin Ehemmiyet ve Kiymeti”. Konuya dikkat ceken
ve tesvik eden de, iinlii iktisat tarihcisi ve hocasi Ord. Prof. Omer Liitfi Barkan'mis...

Kiitiikoglu'nun bu ¢alisgmasindan; “Yabanci tiiccarlara, Osmanli topraklarinda ticaret
yapma imkani veren ahidnameler, bu tiiccarlarin mensub olduklar: devletlerin kon-
solosluklar agmalari ve vatandaslarinin islerini yiliriitmeleri hakkini tanimais; boylece
Imparatorlugun belli bash merkezlerinde konsolosluklar kuruldugunu; bunlarin bir
bagka vazifesinin de bolgelerindeki her tiirlii haberi, fakat 6zellikle iktisadi durumu,
aktarmak” oldugunu 6greniyoruz. Bu raporlar, iktisadi tarihimiz bakimindan pek
ehemniyetli imis. Bilgilerin biiyiik bir kismi, kendilerinin de ifade ettikleri gibi, bizim
resmi kayitlarimizdan ¢ikartilmis.

Kiitiikoglu yazisinda; Osmanli ticaret istatistiklerinin muntazam olmadigini; giinii-
miize kadar da ¢ok azinin geldigini; ayrica bunlarin biiyiik bir kisminin istifadeye sunul-
madigini; bu nedenle konsolos raporlarina bagvurmak zorunda kaldigimizi belirtmekte.

ingilizlerin Kayseri Konsolosu Suter, 28 Subat 1844 raporunun bir yerinde; “... birkag
sene once Kayseri'nin miinbit topraklarinin sulanmasi taktirinde daha iyi mahsul
alinacaginmin diisiiniilmesiyle Kizilirmak'tan kanallar a¢ilmasinin tasarlandigi, 4.000
keseye cikacagi tahmin edilen projeyi Hiikiimetin benimsememesi iizerine tasavvurdan
vazgecildigi, Ankara Miisiri ismail Pasa'nin 1842 yazinda Kayseri'yi ziyareti sirasinda
Ingiliz konsolosunun, projenin tatbik edilmesi hususunda ricada bulunup tavassut
icin s6z ald1g1; ancak Pagsa'nin, Diyarbekir'e tayini ile isin unutuldugu, hikaye oldugu”
anlatilmaktadir.

Zamant1 suyunun yoniiniin degistirilmesi i¢in bir proje ¢alismasi “4 Aralik 1761"
tarihli bir fermanla glindeme gelmis. Ama imkansizliklar nedeniyle akim kalmis (Halit
Erkiletlioglu). Benzeri bir tarimsal sulama projesi, Muammer Bey'in mutasarrifligs,
imamzade Mehmet Bey'in Belediye Bagskanlig1 donemine (1909-1914) rastlar. Bunun
icin;“... Merzifon kasabasinin igme suyunu gerceklestiren miihendis M. Virt” in, Zamanti
suyunu kentimize akitmasi i¢in getirildigini ama projenin ekonomik nedenlerle uygu-
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lanamadigin biliyoruz. (Kadir Dayioglu, Kayseri Belediye Bagkanlari) Ama bu proje,
Cumhuriyet Dénemi’ nde gergeklesti. Develi Ovasi ve civar1 Zamanti'dan aktarilan su
ile sulanmakta; Sultan Sazlig1'na “can suyu” verilmektedir.

Bir “Kese”, 5 bin kurusmus. Biliyoruz, 40 para bir kurus... 100 para 2,5 kurus... Yine
biliyoruz, 2,5 kurus, ortadan delikliydi... Demek ki sulama projesinin tahmini yatirim
bedeli, 20 milyon kurusu buluyor... Yine o devirde, kalitesi nedir bilemem, Kayseri
balinin 640 grami 20 paraymis... Buradan hareketle, 20 milyon kurusun giiniimiizdeki
karsiligina ya da “alim giicline” ulasabiliriz... Ayni Rapor'da Konsolos, o tarihlerde
“Kayseri'deki giimriiklerin lagv edilmis olmasindan dolayi, ihracat ve ithalat miktarlarn
hakkinda bilgi edinmenin imkansiz oldugunu” bildiriyor.

O yillarda, “Imparatorluk topraklarindan hayli uzak memleketlerdeki harpler de
Anadolu ticareti iizerindeki menfi tesirleri bu raporlarda takip edilebilmek” teymis. Nite-
kim; “Gergekten bir ihra¢ maddesi olan en iyisi Kayseri'de yetisen cehrinin, 1840’lardaki
Cin harbi dolayisiyla tipk: afyon gibi ihracinda buhranlh bir devreye girildigi, fakat Cin
ile ingiltere arasinda sulhun imzalanmasindan sonra fiyatlarin yiikselmeye basladig1
goriilmektedir.”

Salnamelerde Kayseri

1882-1883 y1l1 Salnamesinde Giihergile Fabrikasi ile birlikte Kayseri'de bulunan bazi
fabrikalarin isimleri belirtilmekte. Bunlar: Goziibiiylikzade Fabrikasi, Kalpakciyan
Fabrikasi, Kundakciyan Fabrikasi, Karakasyan Fabrikasi, Tabanyan Ohannes Fabrikasi,
Agabasyan Fabrikasi, Kokliyan Saragan Aga Fabrikasi, Germir Fabrikasi.

1891-1892 y1l1 Salnamesinde Kayseri'de ve Incesu'da banka subesinden s6z edilmekte.
Muhtemelen bu banka, Ziraat Bankasi. Ayni Salnamede Develi'de Ziraat Bankas: ismi
gecmekte. Ayni yillikta Kayseri'de marangozluk sanatinin hayli ileri oldugu, cevizden
masa, trabzan, sandalye, gayet sanath ufak cekmeceli sandiklar yapildigi, dokumadan
renkli ve nakish giizel cicim ve yazma yemeni; Amerikan ve bez {izerine baskil1 oda
dosemeleri, yorgan yiizleri, carsaf, el havlular vs iiretildigi belirtilmekte.

Kayseri Bilytiksehir Belediyesi tarafindan, 1910 (H 1326) yilinda yayin hayatina bas-
layan Erciyes Gazetesi'nin, 1911 (H 1327) yilina ait 42 sayisinin Latin harfleri ile basimz,
yayimlandi (Kiiltiir Yayinlar: No: 62, Mayis/2009). Yayima hazirlayanlar da Prof. Dr.
Ali Aktan ve Yrd. Dog. Dr. Ozen Tok. Anilan sayilarda Kayseri, Incesu ve Develi Ziraat
Bankalarinin, bor¢larim1 6deyemeyenlerle ilgili ilani var. O yillarda, Kayseri iktisadi
durumu hakkinda ipuclar: vermekte, ilanlar bize. Biz, merkezi bildigimizden, “icra
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takibine” ugrayanlar arasinda, sehrin ileri gelen aile fertlerinin bulunmasi dikkatimizi
cekti. flanlarda sayilan isimlerin coklugu da... Develi ve Incesu icinde benzeri bir sey
soylenebilir herhalde.

Ozetle; “Yukarda isimleri yazis1 borclular, bor¢larini vaktinde 6demediklerinden
teminat olarak verdikleri taginmazlar su tarihte satisa ¢ikacaktir. Taliplilere duyurulur”
diyebilecegimiz ilan soyle: “Balada esamileri muharrer miistakrizlerin Kayseri/Iincesu/
Develi Ziraat Bankasi'na olan malumii'l miktar bor¢larini vakt-i muayenede ifa etme-
yerek vefaen, ferag ve terhin eyledikleri emval-i gayrimenkulleri usulen bilmiizayede
miisterileri uhdesine ihale-i muvakkateleri keside kilinmis ve tarih-i ilandan otuz bir
giin sonra da ihale-i katiyesi keside edileceginden istirasina talip olanlarin teminatiyla
beraber Kayseri icra Dairesi'ne miiracaat etmeleri ilan olunur.”

Incesu kazasinda hububat ve meyvenin yani sira yiinden kilim, seccade, hali, corap,
cicim denilen bir nevi kilim ve pamuktan bez; Develi kazasinda; yiinden sal, ¢orap, adi
kilim; develiye baghh Tomarza nahiyesinde ise, bir cins ince ve zarif sayak ile fanila ve
pamuktan bez vs. iiretildigi yine ayni yillikta belirtilmekte. Develi'de ayrica, barutun
hammaddesi olan giihercile iiretildigini biliyoruz.

Osmanli Dénemi sanayisi i¢in 6zetle sunu soyleyebiliriz: “Osmanli imparatorlugu
15-18. yy.larda diinyanin en gelismis tilkelerinden olmasina ragmen, ‘Sanayi Devrimi'n-
den sonra, ekonomisinin tarima dayali olmasi nedeniyle sanayi sektorii ikinci planda
kalmistir. Osmanli Devleti'nde, sermaye birikiminin sanayilesme siirecine zemin
hazirlayacak bir diizeye ulasamamasinin yaninda, teknik bilgi ve becerinin de ¢ok sinirh
olmasi, Osmanli'da sanayilesmenin devlet onciiliigiinde gergeklestirilmesini zorunlu
kilmigtir. Osmanli Dénemi'nde Saray'in ve Ordu'nun ihtiyaclarinin karsilanmasina
yonelik olarak devlet tarafindan kurulan ve 6zellikle dokuma ve deri sektorlerinde
yogunlasan Feshane (Defterdar), Basmahane (Bakirkoy), Hereke ve Beykoz fabrikalar
dogrudan dogruya birer Kamu Isletmesi olarak gostermislerdir. Osmanli'dan bu miras
Cumbhuriyet Tiirkiyesi'ne de intikal etmistir (Aylin OZDILEK)
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CUMHURIYET DONEMI

idari Yam

“Kayseri, 1568-1574, 1578-1588, 1632-1641 y1llar1 arasinda da Karaman Vilayeti'ne bagh
sancaklardan birisiidi. XVIII. yiizyi1lda da Karaman Eyaleti'ne bagli olan Kayseri Sancag1
(1483k.d.), XIX. ylizy1l ortalarinda, yani 1856-1857 yilarinda Karaman Eyaleti'nden ayrila-
rak Bozok Eyaleti'ne; 1867'de yiiriirliige giren Vilayet Nizdimnamesi'yle Kayseri Sancag,
Ankara Vilayeti'ne baglandi. 1908'de II. Mesrutiyet'in ilanindan sonra yine Ankara'ya
bagli olan Kayseri'nin 2 kazasi, | nahiyesi ve 181 kdyii bulunmaktaydi. Bu dénemde (1909
k.d.) ‘miistakil bir mutasarriflik’ olan Kayseri, Cumhuriyetle birlikte 1924 Anayasasi
cercevesinde ‘vilayet’ oldu.” (www.kayserimuftulugu.gov.tr/district publicLife.asp)

1924 Anayasasi ile il statiisiine kavusan Kayseri'nin 1928'de Merkez, incesu, Biinyan,
Develi ve Aziziye (Pinarbasi) olmak {izere 5kazasi (ilce), 21 nahiyesi (bucak) ve 314 koyii
vardu. 1935 niifus sayiminda Urgiip'iin Kayseri'ye bagli bir ilce oldugunu gérmekteyiz.
Urgiip daha sonra, il olan Nevsehir'e baglandi (1954).

14 Aralik 1988 tarih ve 20019 sayili resmi gazetede yayinlanan 3508 sayil yasa ile
Kayseri Belediyesi, Biiyiiksehir Belediyesi statiisiine alind1 ve ayni yasa ile Melikgazi
ve Kocasinan isimli iki belediyenin kurulmas: kararlastirildi. Bugiin ise Kayseri'nin;
Akkisla (1990), Biinyan (1911), Develi (1867), Felahiye (1957), Hacilar (1990), Incesu (1867),
Kocasinan (1990), Melikgazi (1990), Ozvatan (1990), Pinarbast (ilge 1861, Kayseri'ye 1927,
Aziziye'den Pinarbasi'na degisiklik 1928), Sarioglan (1960), Sariz (1946), Talas (1990),
Tomarza (1953), Yahyali (1954) ve Yesilhisar (1948) olmak iizere 16 ilgesi bulunmaktadur.

23 Temmuz 2004 tarihinde yiiriirliige giren 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyeleri
Kanunu ile Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi'nin sinirlari yeniden diizenlendi. Daha énce
2 metropol ilgeden (Melikgazi, Kocasinan) olusan Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi, 5 ilge
(Melikgazi, Kocasinan, Talas, Hacilar, incesu) ve 19 alt kademe belediyesinden miitesekkil
hale geldi. 29 Mart 2009 yerel se¢cimleriyle birlikte, 19 ilk kademe belediyesi kapatild..

flcelerle ilgili parantez igerisindeki rakamlar, Cumhuriyet Dénemi'nde ilge olus
tarihleridir. Osmanli Donemi'nde farkl eyaletlere bagl ve fakat kaza-nahiye arasinda
gidip gelen ilgeler var. Farkli kaynaklarda farkli tarihlere ve farkli bilgilere de rastliyo-
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ruz. Konumuz disinda oldugundan detaya girmedik, bu kadarla yetindik. Bugiin ise,
12 Kasim 2012 tarih ve 6360 nolu Kanun ile Kayseri Biiyliksehir Belediyesi sinirlari il
miilki sinirlari oldu; 16 ilgeli Biiyiiksehir haline geldi. Belde, kdy ve mezra statiistindeki
yerler de bagh olduklari ilgenin birer mahallesi haline doniistii. 30 Mart 2014 yerel
secimleriyle “belde, kdy ve mezra”da tarihe kavustu, Kayseri'de. Birisi Biiyiiksehir olmak
{izere 17 belediye baskani var. Sonucta; Il Genel Meclisi kapatildi personelle birlikte mal
varliklar Biiyiiksehre devroldu.

Kayseri Niifusu

Cumbhuriyet sonrasi Kayseri'nin ticaret ve sanayi hayatina gegmeden once, Kayseri
niifusu ile ilgili biraz uzun olacak ama baz bilgiler vermeyi yararli bulduk. Oyle ya, bu
calismamizin temel amaci, tarihe dogru ve yeterli bir not diismek. Bakalim, bu donemde
Kayseri'nin niifusu nasil bir seyir izlemis. 2017 sonunda hangi noktaya gelmis?

Biliyoruz; Cumhuriyet Dénemi’ nde ilk niifus sayimi11927'de; Osmanli Dénemi’ nde
ilk niifus sayimi 1831 yilinda II. Mahmut Donemi’ nde yapildi. 1831 sayiminin, yoneti-
min 6ngordiigii askeri amaglara hizmet etmek oldugu, 1844’ te askeri bir yetkilinin
idaresinde, sayimin yapilmasindan belli olmakta. Bu sayim sonucunda, 1855 yilinda
Anadolu ve Rumeli'deki, yani Miisliimanlarin ¢ogunlukla Tiirk oldugu bolgelerdeki
Miisliimanlara zorunlu askerlik hizmeti getirildigi goriilmekte. Tabii, zorunlu askerlige
de asama asama gelindi. Once kura ile, sonra “bedel-i sahsi” yani kisiye bedel 6deyerek
yerine askerlik yaptirtmak. Bundan sonra da bu bedeli devlete 6deyerek (bedel-i nakti)
askerden muaf olmak... Bilahare Miisliman olmayanlar da askere alinmaya basladi.
Daha sonra yapilan mahalli sayimlar haricinde, 1881/82-83 tarihinde bir sayim daha
yapildi. Kadinlar ilk kez bu tarihte sayildi. Son Osmanli sayimi, hem siyasi nedenlerle,
hem de teknik sebeplerden dolay: yapilamamaigti.

Tabii, Osmanli Donemi’ nde yapilan bazi ¢alismalarda “cocuklar ve kadinlar”,
“konar-gocerler” vs. kapsam disinda tutulmuslar. Bu nedenle, bu donemde yapilan,
Cumbhuriyet Donemi'nde yapilanlar gibi, niifus baglaminda, gercegi yansitmamaktadir. O
nedenle Osmanli Donemi'nde yapilan sayimlara ait verilere siiphe ile bakmakta yarar var.

Musa Cadirci, Enver Ziya Karal'in “Osmanli imparatorlugu'nda i1k Niifus Sayimi
1831” isimli ¢aligmasina atfen su bilgiyi vermekte: “1830 genel sayimi ‘Hiilasa Defteri'ne
gore dort milyon kadar goriinen erkek niifusunun bir bu¢uk milyona yakini Rumeli'de,
iki buguk milyondan biraz fazlas1 Anadolu tarafinda goriinmektedir. Asag: yukari
erkek niifusu kadar da kadin bulundugu gerceginden hareketle sayimi yapilmayan
yerlerle gocer asiretleri de katarsak, 1830'larda Anadolu'da alt1 milyon dolayinda insan
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yasadig1 anlasiliyor.” dedikten sonra Kayseri niifusu i¢in su rakami vermis; “26 bin”.
Devam ediyor; “Goriiliiyor ki Edirne, Izmir ve Bursa disinda kalan Anadolu sehirlerinin
ortalama niifusu 20-25 bin arasinda degismektedir.” Anilan kitapta su ilgin¢ nota da
rastlamaktayiz: “Kayseriileri gelenlerinden bazilarinin emlaklerini ‘tahrir ettirmemek
sevdasinda olduklari’ halk tarafindan sikayet konusu yapilmisti. Bunun iizerine “...
viicuhin (ileri gelenler) evlerinde oturup, tahrir memurlarina miidahale etmemeleri...’
icin ferman gikartilmastir.(...)".

Kayseri Niifusu (2017)

Bu giristen sonra, gelelim giliniimiize; 2017 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sayimi
(ADNKS) ile ilgili bilgiler verelim. Tabii, bu kitap basildiginda Aralik/2018 ADNS sonug-
lar1 da agiklanacak. Giincel bilginin verilmesiarzu edilir. Dogru olan da bu. Fakat bunu
beklerken diger giincel bilgiler de gelmeye baslayacagindan bir sonuca varabilmek
miimkiin degildi. Oyle ya da boyle, 2017 ve daha 6ncesine ait ADNKS sonuglar bize bazi
ipuclari verecektir. Tabii, 2018 sonucu gelirise, 6zet olarak verilmeye calisilacak. Nitekim,
dizgi 6ncesi geldi, 2018 sonuclarini 6zet olarak verdik.

1927-2017 arasinda iilke niifusu 5,9 kat artarak 13,6 milyondan, 80,8 milyona ¢ikti.
Ayni donemde Kayseri niifusu, iilke ortalamasina yakin, 251.370'den 1.376.722'ye ¢ika-
rak, 5,5 kat artt1. Ortalamanin biraz altinda bir seyir izledi. Kayseri, niifus itibariyla, 1927
sayiminda 19. il olarak goziikmekteydi. Biliyoruz, 1954’e kadar Urgiip Kayseri'ye bagh
birilce idi. 1970%e geldigimizde Kayseri, niifus acisindan 14. il konumuna gelmis. Tabii,
bunda; “Erken Cumhuriyet Dénemi” nde yapilan Demiryolu, Hava Ikmal, Siimerbank,
Seker Fabrikasi, Orta Anadolu, Birlik Mensucat gibi tesislerin roliinii unutmamak gere-
kir. Simdi ise; 15. il durumundayiz. Geriye dogru yedi yildir (2010-2016) bu siraday:z.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari (ADNKS,
2017) sonugclarina gore Tiirkiye niifusu 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, 995.654 artisla,
80.810.525 oldu. 2016-2017 niifus artis hizi binde 12,4 olarak belirlendi. 2015-2016
donemi i¢in bu oran binde 13,5'ti. Niifusu bir milyonu asan 22 il var. Kayseri'nin arka-
sindan; Samsun, Balikesir, Kahramanmaras, Van, Aydin, Denizli ve Tekirdag gelmekte.
Bizim bir tistiimiizdeki 14. siradaki Manisa'nin niifusu 1.413.041, bir sonraki Samsun'un
niifusu ise 1.312.000.

Ayni donemde Kayseri niifusu 17.742 kisi artisla 1.376.722 oldu. Ulke niifusunun
%]1,7'si, Kayseri'de yasamakta. Bu oran, sabitlenmis gibi. Kayseri'nin 2016-2017 niifus
artis ortalamasi ise, tilkenin biraz iizerinde, binde 13,0. 2015-2016 artisi ise binde 13,3'tii.
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Geriye dogru baktigimizda Kayseri'nin niifus artis hizinda bir duraklama var. Bunun
anlamu su: Kayseri'nin “net go¢ hiz1” neredeyse sifirlanmis durumda. Trend, boyle
gosteriyor. Ileride durum nasil olur bilemiyoruz.

TUIK tarafindan yapilan bir projeksiyonda, 2023 i¢in iilke niifusu 84,2 milyon olurken
Kayseri niifusu 1.488.752'ye ¢ikacag: ongoriilmektedir. Bir baska ¢alismada, 2030 i¢in
Kayseriniifusu, 2,1 milyon olarak verilmekte. 2050 ve sonrast i¢in yapilan projeksiyon-
larda iilkemiz niifusunun azalacag1 dogrultusunda bir sonug ¢tkmaktadir. Tabii, normal
sartlarda Kayseri'nin artis1 da benzeri bir seyir izleyecek.

2017 sonunda iilkemizde erkek niifus yiizde 50,2; kadin niifus yiizde 49,8 merte-
belerinde. Kayseri niifusunun yiizde 50,1'i erkek, yiizde 49,9'u kadin. 1927 yilinda bu
oranlar iilke genelinde erkek i¢in yiizde 48, kadin i¢in yiizde 52 veriliyor. Muhtemelen
Kayseri icin de benzeri bir sonug¢ vardi.

1927'de iilke niifusu 13.648.270. Bunun yiizde 24,2'si il ve ilce merkezlerinde, yiizde
75,8'i belde ve koylerde yasiyordu. 2017 yilinda ise; il ve ilge merkezlerinde yasayan
niifus yiizde 92,5 oldu. Koy ve beldelerde yasayan niifus ise yiizde 7,5. Kayseri niifusu-
nun tamami il ve ilgelerde yasiyor goziikiiyor. Belde ve koyler, baglh olduklari ilgelerin
birer mahallesi oldu.

Eski durumu dikkate alirsak; iilke genelinde belde ve kdylerde yasayan niifus yiizde 18;
Kayseri'deise bu durum yiizde 9 civarinda olmali diye diisiiniiyoruz. Mesela 31.12.2007
itibaniyla iilke niifusu 70.586.256 olup bunun yiizde 70,4'ii il ve ilce merkezlerinde, yiizde
29,6's1 koy ve beldelerde yasiyor. Kayseri'ye gelince; ayni yil durum sdyleydi: Niifus,
1.165.008. Bunun yiizde 76,8'i il ve ilce merkezlerinde, yiizde 23,2'si belde ve kdylerde
yasiyordu. Degerlendirme yaparken, bu siirecin mutlaka dikkate alinmasi gerekir.
Demem o ki, 2017 y1ili sonunda, iilke genelinde belde ve kdy igin verilen yiizde 7,5'lik
oran gelismis Avrupa iilkeleri seviyesini gosterir ki, bu miimkiin degil.

2017 sonu itibariyla Tiirkiye niifusunun yiizde 18,6'sinin ikamet ettigi Istanbul,
15.029.231 kisi ile en ¢ok niifusa sahip olan il oldu. Bunu sirasiyla 5.445. 260 kisi ile
Ankara, 4.279.677 kisi ile Izmir, 2.936.803 kisi ile Bursa ve 2.364.396 kisi ile Antalya
takip etti. Bayburt ise 80.417 kisi ile en az niifusa sahip olan il oldu.

Antalya'nin niifusu 2,4 milyon, Adana'nin niifusu 2,2 milyon. Dikkat ederseniz, bir
zamanlarin dordiincii ili Adana niifus itibariyla altinci il durumunda. Kayseri ise, 15. il
olma konumunu koruyor. Kategorik olarak Kayseri, 1-2 milyon bandinda. Merkez ilge
niifusu agisindan Kayseri, 1965'de “ilk on” igerisinde, 9. il konumundaydi. 1970 niifus
sayiminda da bu yerini korudugunu goriiyoruz. Yani, Kayseri'de her zaman giiclii bir
merkez, zayif bir gevre soz konusu. Dogu ve Glineydogu'da Van, Kahramanmaras, Gazi-
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antep, Diyarbakir ve Sanlurfa niifuslari bir milyonu agmakla birlikte iilke niifusunun
Sinop-Kayseri-Adana aksinin batisinda yogunlastigini da gérmekteyiz. Nitekim, niifus
hareketleri de bu yonde.

2017 yil1 sonu itibariyla “Dogum yeri ve cinsiyete” gore Kayseri dogumlularin sayisi
1.397.758 kisi. Bunun; 709.912'si erkek, 687.846's1 kadin.

Niifus yapis1 igerisinde “ikamet ettigi ilde doganlar”, “farkli ilde dogup burada
ikamet edenler”, “yurtdisi dogumlular” ve “dogum yeri bilinmeyenler” oranlari bize bu
ipucunu veriyor. Mesela bu oranlar Kayseri'de sirasiyla yiizde 73,4; yiizde 23,8; yiizde
1,4 ve ylizde 1,5. Sozgelimi bu oranlar Mugla'da ilk ikisi i¢in yiizde 55,8 ve yiizde 38,4;
Yalova icin yiizde 29,1 ve yiizde 60,5; Izmir icin yiizde 51,7 ve 43,3; Istanbul icin yiizde
44,7veylizde 49,4; Antalya icin ylizde 51,2 ve yilizde 42,4 olarak veriliyor. Samsun-Kayse-
ri-Adana aksinin dogusunda kalan iller i¢in bu rakamlar yiizde 75'in iistiinde ve yiizde

20'nin altinda goziikiiyor.

Dogum Yerine Gore Niifus (%, 2017)

Dogum Yeri Kayseri Oran Tiirkiye Oran
ikamet ettikleri ilde doganlar 1010 060 73,4 52094 498 64,5
Farkli bir ilde doganlar 327116 23,7 25388 327 31,4
Yurt disinda doganlar 19518 1,4 1923894 2,4
Dogum yeri bilinmeyenler 20028 1,5 1403 806 1,7
Toplam 1376722 100,0 80810 525 100,0

Kaynak: www.tuik.gov.tr
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Bazi Yillarda Tiirkiye Niifusu”

Yil Niifus Artis (%) il Niifus Artig (%)
1927 13 648 987 - 1985 50 664 653 123,7
1935 16 158 567 183,8 1990 56 473 350 114,6
1940 17 821 543 105,6 2000 67 804 543 200,7
1945 18 790 987 56,2 2010 73722988 16,0
1950 20 947 155 11,7 201 74724 269 13,5
1955 24 065 543 148,3 2012 75627 384 12,0
1960 27755532 154,2 2013 76 667 864 13,7
1965 31391421 130,0 2014 77 695 904 13,3
1970 35605176 137,4 2015 78 741 053 13,4
1975 40347719 133,2 2016 79 814 871 13,5
1980 44736 957 132,5 2017 80810 525 12,4

Kaynak: a.www.tuik.gov.tr, b.www.mebki2.meb.gov.tr/meb.../06032621_cumhuriyettengnmzenfus.ppt

Bazi Yillarda Kayseri Niifusu™

il Niifus Artis, (%) Yil Niifus Artis, (%)
1927 251370 - | 1990 943 484 92,0
1940 342 969 364,4 | 2000 1060 432 124,0
1950 403 861 175,5 | 2010 1234 651 23,8
1955™ 422010 449 | 2011 1255 349 16,7
1960 480 387 139,0 | 2012 1274968 15,6
1965 536 236 116,3 | 2013 1295 355 15,9
1970 598 693 116,5 | 2014 1322376 20,6
1975 676 809 130,4 | 2015 1341056 14,0
1980 778 383 150,0 | 2016 1358980 13,3
1985 864 060 110,0 | 2017 1376722 13,0

Kaynak: www.tuik.gov.tr

2007'den itibaren Adrese Dayal1 Niifus'a (ADNS) gore sayim yapildi. Bu yil iilke niifusu 70.586.256
olarak belirlendi.

2007'den itibaren Adrese Dayali Niifus'a (ADNS) gore sayim yapildi. Bu yil Kayseri niifusu 1.165.088
olarak belirlendi.

Urgiip, 24 Temmuz 1954'de Nevsehir il olunca buraya baglandi

*k
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vil 1965 1970
Kayseri Merkez ilge 126.653 167.696
Kayseri il 536.236 610.287""
Merkez/il (%) 23,6 27,4

Kaynak: Bagbakanlik Tiirkiye Yilligi 1973.

1965 ve 1970'li yillarda Kayseri il niifusunun, yaklasik dortte biri il merkezinde yasa-
maktaydi. Yine 1970 yilinda Kayseri il niifusunun yiizde 39'u il ve ilce merkezlerinde
yasarken; 35,6 milyon olan iilkemizde bu oran benzeri bir bicimde yiizde 39 civarindaydi.
Ama giiniimiize gelindiginde Kayseri'de, “kirsalda” yagayan niifus, iilke ortalamasinin
yarisina yakin olup yiizde 9 civarinda. Bu su demek; Kayseri, Cumhuriyet Donemi'nde
hizli bir bicimde “kentlesmis”, neredeyse oran “gelismis tilkeler” seviyesine diismiis.
Bu, dikkat ¢ekici bir husus.

Not: Ulke genelinde, 30 il “Biiyiiksehir” statiisiinde. 2013'de, Kayseri'nin tamami
“Biiyliksehir” statiisiine girdiginden, digerlerinde de oldugu gibi, “Koy ve Belde” kavrami
da kalmadi. Buralar artik, bagli olduklar ilgelerin birer “mahallesi” oldu. Haliyle, “il
Genel Meclisi” de Biiyiiksehirler i¢in kalkti, yerine ilgelerden gelen iiyeler, Biiyiiksehir
Belediyesi Meclisini olusturdu. Ulkede, kirsalda yasayan niifusun (6.904.709) birden bire
ylizde 8,2'ye diigmesinin nedeni bu. Yoksa kirsalda yasayan niifus, ylizde 20’ye yakin.

Tiirkiye ve Kayseri Niifusun Yerlesim Yerlerine gore dagilimi (1970)

il ve ilce Merkezi Belde ve Kdy Toplam
Kayseri 236.824 361.869 598.693
TLirkiye 13.691.101 21.914.075 35.605.176
Kaynak: www.tuik.gov.tr
Ortanca Yas

“Ortanca yas (medyan yas), bir niifus gurubunun yaslari, kiiiikten biiytige dogru
siralandiginda tam ortada kalan bireyin yasidir. Bu durumda toplam niifusun yarisibu
yastan biiyiik, obiir yarisi kiiciiktiir. Ortanca yas demografik (niifussal) yaslilig1 gosterme
yontemlerinden biridir.” (TUIK)

Aekkk

Gegici sonug.
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Ulkemizde 2016 y1linda 31,4 olan ortanca yas, 2017 yilinda 6nceki yila gore artis gos-
tererek 31,7 oldu. Ortanca yas erkeklerde 31,1 iken, kadinlarda 32,4 olarak gerceklesti.
Ortanca yasin en yiiksek oldugu iller sirasiyla; 39,7 ile Sinop, 39,4 ile Balikesir ve 38,9
ile Kastamonu ve Edirne oldu. Ortanca yasin en diisiik oldugu iller ise sirasiyla; 19,6 ile
Sanlurfa, 20,1ile Sirnak ve 20,9 ile Agr1 oldu. Kayseri'de ise bu rakamlar toplamda 31,1;
erkekte 31,1 ve kadinlarda 31,6.

Kayseri Ortanca Yas (2017)

Ortanca Yas Kayseri Tiirkiye
Erkek 30,6 31,1
Kadin 31,6 32,4
Toplam 31,1 31,7

Kaynak: www.tuik.gov.tr
Kayseri Niifus dagilimi (2017)

Yas grubu Toplam Erkek Kadin
0-4 111833 57 290 54539
59 115328 59 482 55 846
10-14 114 359 58 574 55785
15-19 115240 58 956 56 284
20-24 108 116 54183 53993
25-29 100010 49 687 50323
30-34 107 704 54092 53612
35-39 111767 56 510 55257
40-44 97 679 49 626 48053
45-49 84761 42 882 41873
50-54 96 851 38 554 38297
55-59 65 579 32802 32777
60-64 55276 27 659 27617
65-69 41181 19 602 21586
70-74 29 250 13009 16 241
75-79 20 587 8683 11904
80-84 12506 5167 7339
85-89 6547 2322 4225
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Yas grubu Toplam Erkek Kadin

90+
Toplam

2091
1376722

515
689 595

1576
687127

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Kayseri yas dagilimina baktigimizda 0-54 yas grubunda bir yogunlagmanin oldugunu
goriiyoruz. 65 ve iizeri yaslarda “erkek” niifusun daha fazla azaldig1 goziikmekte. Mesela
90+ yasta kadin niifus erkegin neredeyse ii¢ katu.

Yas Bagimlilik Orami1 (YBO)

Bir tilkede ¢alisan (15-64) her 100 kisinin, bakmakla yiikiimlii oldugu ¢aligmayan
(0-14 ile 65+) kisi sayisidir. Bu oran ¢ocuklar icin ve yaglilar i¢in ayr1 ayr1 hesaplanarak
iilkelerin gelismislik seviyeleri ortaya ¢ikarilir. Bir {ilkede ¢alisan niifus ne kadar ¢cok
ise o lilke i¢in o kadar geligmistir diyebiliriz.

Kayseri Yas Bagimlilik Orani (YBO) (%, 2017)

YBO Kayseri Tiirkiye
Geng Bagimlilik Orani 37,0 34,7
Yash Bagimlilik Orani 12,2 12,6
Toplam YBO 49,2 47,2
Kaynak: www.tuik.gov.tr
Kayseri Yas Bagimlilik (%, 2017)

Yas Grubu Kayseri Oran Tiirkiye Oran
0-14 341.516 24,8 19.033.488 23,6
15-64 923.037 67,0 54.881.652 67,9
65+ 112.169 8,2 6.895.385 8,5
Toplam 1.376.722 100,0 80.810.525 100,0

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Ulkemizde 15-64 yas grubunda bulunan (¢alisma ¢agindaki) niifus 2017 yilinda bir

onceki yila gore sayisal olarak %1,2 artt1. Buna gore, calisma ¢agindaki niifusun orani
%67,9; ocuk yas grubu olarak tanimlanan 0-14 yas grubundaki niifusun orani %23,6;
65 ve daha yukari yastaki niifusun orani ise %8,5 olarak gerceklesti. Kayseri'de ise;
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calisma ¢agindaki niifusun orani %67,9; cocuk yas grubunun %23,6 ve 65 yas ve iistiiniin
oraninin yiizde 8,5 oldugunu goriiyoruz.

Hanehalki Biiyiikliigii

Yillara gore hane halki sayisina geldigimizde Kayseri'nin iilke ortalamasina yakin
oldugunu goriiyoruz.

Hanehalk Biyiikliigii (Kisi)

Yil Kayseri Tiirkiye Yil Kayseri Tiirkiye
2010 3,9 38| 2014 3,6 3,6
2011 3,9 38| 2015 36 36
2012 38 37/ 2016 3,5 3,5
2013 3,7 36| 2017 3,5 3,4

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Tek Cekirdek Aile

Tek ¢ekirdek aile olarak ifade edilen yalnizca eslerden veya esler ve cocuklarindan
veya tek ebeveyn ve enaz bir cocuktan olusan hanehalklarinin oraninda azalma oldugu
goriildii. Tek ¢ekirdek aileden olusan hanehalklarinin orani, 2016'da %66,4 iken 2017'de
%66,1'e geriledi. Diger yandan, genis aile olarak tanimlanan ve en az bir ¢ekirdek aile ve
diger kisilerden olusan hanehalklarinin orani bir 6ncekiyila gore %16,3'ten %16'ya diistii.

Aralarinda eg, anne-cocuk veya baba-¢ocuk iligkisi olmayan fertleri iceren; diger bir
ifadeyle cekirdek aile bulunmayan birden fazla kisiden olusan hanehalklarinin oraninda
artis oldugu gozlendi. S6z konusu hanehalklarinin orani 2016 yilinda %2,4 iken 2017
yilinda%2,5'e yiikseldi.

Illere gbre hanehalk tipleri incelendiginde, 2017 yilinda tek kisilik hanehalklarinin
oraninin en yiiksek oldugu ilin %26,1 ile Tunceli oldugu goriildii. Tunceli'yi %23,7 ile
Giresun, %23,2 ile Eskisehir ve Cankiri, %22,5 ile Artvin izledi.
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Tek ¢ekirdek aileden olusan hanehalklarinin oraninin en yiiksek oldugu il %72,8
ile Kayseri oldu. Kayseri'yi %72,3 ile Osmaniye, %71,3 ile Adiyaman, %70,9 ile Ankara
Ve %70,4 ile Karaman takip etti.

Genis ailelerden olusan hanehalklarinin oraninin en yiiksek oldugu il %28,9 ile
Sirnak oldu. Sirnak ilini %26,5 ile Hakkari, %25,3 ile Batman, %23,8 ile Siirt ve %23,7
ile Sanlhurfa izledi.

Cekirdek aile bulunmayan hanehalklarinin oraninin en yiiksek oldugu il %5,1 ile
Yalova oldu. Yalova'y1 %4,4 ile Tunceli, %4 ile istanbul, 23,8 ile Sirnak ve Giimiigshane
takip etti.

Tek Cekirdek Aile

Kayseri Tiirkiye
Sadece eslerden olugan 56.804 3.212.759
Esler ve cocuklardan olugan 194.007 9.853.456
Tek ebeveyn ve cocuklardan olugan* 27.782 1.927.348
Toplam 278.593 14.993.563
Kaynak: www.tuik.gov.tr
Tek ebeveyn ve ¢ocuklardan olugan*
Tek ebeveyn ve cocuklardan olusan Kayseri Tiirkiye
Baba ve ¢ocuklardan olugan 4.887 407.295
Anne ve ¢ocuklardan olugan 22.895 1520.053
Toplam 27.782 1927.348

Kaynak: www.tuik.gov.tr
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Kayseri ilgeler (2017)

Biiyiiksehir ile “kdy ve beldeler” bulunduklari ilin birer mahallesi olduklarindan,
Kayseri'de eskisi gibi “kdy ve belde” siniflamasi yapilamiyor. Bu durumda Kayseri'nin
tamami “sehirli” oldu. Tiirkiye'de “belde ve koylerde” yasayanlar, niifusun yiizde7,5'i.
Oysaburakamin yiizde 18'lerde olmasi gerekir. Kayseri'de ise, yiizde 9 civarinda... Kay-
seri ilcelerine gelince; Melikgazi, Kocasinan, Talas yogun “i¢ go¢” almakta. Melikgazi,
Kocasinan ve Talas toplam niifusun yiizde 81'ini barindirmakta. Bu arada Biinyan ve
Incesu'da niifus artis1 dikkat cekici. Biinyan'daki artista, yeni acilan cezaevinin katkisi
oldugu muhakkak. Felahiye ve Ozvatan niifuslar1 neredeyse, ilgelik vasfinin kaldiril-
masina miincer olabilecek seviyedeler.

Ik rakamlar toplam niifusu, ikincileri niifus artis hizini vermek iizere; Melikgazi
(562.598, binde 14,4), Kocasinan (393.844, binde 1,4) ve Talas (155.024, binde 68,2) toplam
niifusun yiizde 81'ini barindirmakta. Bu arada Biinyan (27.045, binde 41,3) ve Incesu (25
852, binde 9,2) niifus artis1 dikkat cekici. Felahiye (5.697, binde 12,6) ve Ozvatan (3.992,
binde 32,3) niifuslar1 neredeyse, ilcelik vasfinin kaldirilmasina miincer olabilecek
seviyedeler.

Develi (64.389, binde 0,5) yerinde sayiyor. Akkisla (6.018, binde 49,8), yol ve suca-
tinda bulunan, tarim-hayvancilik ve maden bglgesi Pinarbas: (23.014, binde 27,6) ve
Sarz (9.335, binde 23,6) hissedilir derecede niifus kaybediyor. Pinarbasi'nin niifus kayb:
calibi dikkat bir durum arz etmektedir. Zenginler ilcesi, merkeze 10 km uzaklikta ki
Hacilar'in (12.293, binde-15,6) niifusundaki azalis dikkat ¢ekici. Tabii, sayfiye nedeniyle,
yaz niifusunun daha da fazla olacagini unutmamak gerekir. Ozellikle belirtiyorum
Adana-Nigde yolu tizerindeki Yesilhisar (15.735, binde 7,5) ve bir maden ve sebze /meyve
kenti Yahyali'nin (35.788, binde 8,0) niifus kayb1 incelemeye deger. Bir de Kayseri'de
yasayan Adana niifusuna kayitli 17.768 kisinin biiyiik bir boliimiiniin, maden ve orman
nedeniyle, Yahyali'da yasadigini unutmayalim. Niifus trendlerine baktigimizda Biinyan
ve zellikle Incesu’'yun giderek niifuslarinin artacagini sdyleyebiliriz.
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Kayseri, ilceler itibariyla niifus dagilimi (2017)

ilce Niifus I-\le l:;kH'\::ilf;oSO ilce Niifus :rl tl:;kHr‘:gf;SO
Melikgazi* 562.598 14,4 | Hacilar* 12.293 -15,3
Kocasinan* 393.844 1,4 | Sariz 9.335 -23,6
Talas * 155.024 68,2 | Felahiye 5.697 -12,6
Develi 64.389 -0,5 | Akkisla 6.018 -49,8
Yahyali 35.788 -8,0 | Ozvatan 3.992 32,3
Biinyan 27.045 41,3 | Kayseri Toplam 1376722 13,0
incesu 25.852 9,2 | (*) Toplam 1.123.759 -
Pinarbasi 23.014 -27,6 | (*)[Kayseri (%) 81,6 -
Tomarza 22.408 -18,1 | Tiirkiye Toplam 80.810.825 12,4
Yesilhisar 15.735 -7,5 | Kayseri/Tiirkiye(%) 1,7 -
Sarioglan 13.690 -17,8 | - - -

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Kayseri'de niifusun Melikgazi, Kocasinan ve Talas ilgelerinde yogunlastigini gorii-

yoruz. Neredeyse niifusunu koruyan Hacilar1 da bunlara katarsak, Kayseri niifusunun

toplam ytizde 81,6's1 bu ilgelerde (*isareti konan) yasiyor. Haliyle bu, merkezin sorun-
larinin artmasini dnemli 6l¢iide etkiliyor.
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Komsular
Kayseri Komsulari Niifusu (2017)
il Niifus Niifus Artis Orani %o
Adana 2.216.475 6,7
Kahramanmarag 1.127.623 13,4
Sivas 621.301 0,1
Yozgat 418.650 -5,7
Nigde 352.727 3,6
Nevsehir 292.365 5,0
Kayseri 1.376.722 13,0
Tarkiye 80810 525 12,4

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Komsularimizdan Sivas, niifusunu korumaya basladu. Yine niifus Yozgat'ta azalmaya,
Kahramanmarag'ta artmaya devam ediyor. Bir milyonu asan niifusu ile Kahramanmaras,
“cazibe merkezi” olma konumunda. Nigde ve Nevsehir niifuslarini koruyor, az da olsa
bir artis var. Adana, bir tiirlii toparlanamadi.

we e

Kayseri'nin Go¢ Aldig1/Verdigi iller (2017)

Niifusa kayit babinda; Kayseri'de yasayan Izmirli 2.861; Istanbullu 12.707; Ankarali
12.635 kisi iken buralarda yasayan Kayseri niifusuna kayithlar sirasiyla 18.082; 96.371;
62.745 kisi. Kayseri'nin batisina gittikce bu farki iyice goriiyoruz. Yani, Kayseri, batiya
ya da “cazibe merkezlerine” go¢ veriyor.

Kayseri en fazla go¢ili komsularindan almis. Sivas niifusuna kayithilar basi ¢ekiyor,
52.994 kisi ile. Bunu 42.700 kisi ile Yozgat niifusuna kayithlar takip ediyor. Uciincii
sirada 25.126 kisi ile Nevsehirliler var. Kahramanmaragh sayis1 22.408 olup dordiincii
sirada. Konya ve Adana-Mersin'e, iktisaden daha yakin Nigdeli sayisi, en az, 9.086 kiside
kalmis. Maden nedeniyle olsa gerek Adanali say1s118.315 kisi. Kayseri niifusuna kayith
Adana'da yasayanlarin sayis1 15.321 kisi.

Yine niifusa kayitli oldugu il babinda; Kayseri, miicaviri disinda en fazla gogti, 13.452
kisiile Agri’dan aldi. Bunu 9.141 kisiile Erzurumlular takip etti. Karslilar'in say1s15.409
kisi. Sanirim bu gocler de 1970'lerde gelen hemgserilerimizden ibaret olsa gerek. Giinii-
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miizde, “yakinlik” disinda, bu illerden kentimize gelenlerin olabilecegini sanmiyorum.
Buradan bir sonug ¢ikartmak durumundayiz. Bir kere Kayseri, “cazibe merkezi” olmaktan
¢ikiyor. Ge¢gmis “birikimlerini” yiyor. Bu da nereye kadar yeter bilemem? Kayseri'nin
bu noktadan uzaklagmasinin temel nedeni “Kayseri'den ve Kayseri'ye” insan, mal ve
hizmet ulagim hizinin diisiik olmasi. Sunu demek istiyorum; Kayseri “ulasim akslarinin”
(Hizl1 tren, otoyol) disinda kaldi. O nedenle “hizli tren”, otoyol baglantisi ile “havaalanin”
nitelik kazanmasi sarttir.

Kayseri’de yasayan secilmis bazi il niifusuna kayitl olanlar (%, 2017)

il Niifus Oran il Niifus

Sivas 52994 | 38 |Agn 13.462
Yozgat 42.270 3,1 Erzurum 9.141
Nevsehir 25.126 1,8 Kars 5.409
Kahramanmaras 22.408 1,6 Diyarbakir 2418
Adana 18315 | 1,3 | istanbul 12.707
Nigde 9.086 0,7 Ankara 12.635
Komsgular toplami 170.199 | 12,3 | izmir 2.861
Kayseri Niifusuna Kayitl 1.010.050 | 73,3 | Konya 4.848
Komsu+Kayseri Niifusuna Kayith 1.180.249 | 86,0 | Antalya 3.741
Komgu digi (7411)* 196.473 | 14,0 | Mersin 5.034

. Edirne 501
Kayseri Toplam 1376722 | 1000 | Gaziantep 2.805

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Bilinmeyen 20.028 kisi dahil.
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Kayseri niifusuna kayith olup secilmis baska illerde yasayanlar (2017)

il Niifus il Niifus
Adana 15.321 | Agni 982
Nevsehir 16.190 | Kars 651
Nigde 5.707 | istanbul 96.371
Sivas 10.635 | Ankara 62.745
Yozgat 12.825 | Antalya 22.861
Kahramanmarag 3.647 | izmir 18.082
Diyarbakir 1.776 | Konya 9.778
Erzurum 1.536 | Gaziantep 2371
Edirne 1.067 | Mersin 11.671
Kaynak: www.tuik.gov.tr
Net Go¢ Hiz1
Donemler itibariyla Kayseri Net Gog Hizi
Donem Hl\::nt ((;i)ig) Donem Net Gog Hizi (%0)
1980-1985 -6,9 | 2011-2012 3,0
1985-1990 -18,9 | 2012-2013 2,2
1995-2000 -3,5 | 2013-2014 5,8
2007-2008 1,2 | 2014-2015 1,3
2008-2009 1,9 | 2015-2016 0,0
2009-2010 6,1 | 2016-2017 1,5
2010-2011 2,1 - -

Kaynak: www.tuik.gov.tr
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il Niifus Aldig1 Gog Verdigi Go¢ Net Gog
2013-2014 1.322.376 40.957 33.374 | 7.583
2014-2015 1.341.056 37.832 36.087 1.745
2015-2016 1.358.980 35.573 35.540 33
2016-2017 1.376.722 38.958 36.863 2.095

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Tiirkiye'nin Go¢ Haritas1 ya da Go¢ Hiz

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine (ADNKS) gore, 2016-2017 doneminde bir yil
icinde Tiirkiye'de 2.684.820 kisinin farkh illere goc ettigi tespit edildi. Tiirkiye'de 34
ilin go¢ ald18y; 47 ilin gog verdigini goriiyoruz. Net go¢ hizi en yiiksek kentler Dogu ve
Giineydogu Anadolu Bolgesindeki kentler oldu. Bu dénemde Istanbul'un gé¢ verdigini
goriiyoruz. Net go¢ hizi ise, binde 4 olmus.

En fazla net go¢ alan il Tekirdag (%020,8). Bunu binde 20,2 ile Yalova takip ediyor.
Uclincii il ise, binde 14,7 ile Kocaeli. En fazla net go¢ veren il Bayburt (binde 119,0).
Bunu binde 49,0 ile Giimiishane takip ediyor. En fazla net go¢ veren ii¢ilincii il, binde
31,9ile Agrn.

Komsularimiz Go¢ Hizi (2016-2017 Ddnemi)

il Hiz (%0) il Hiz (%0)
Kayseri 1,5 | Nigde -49
Sivas -10,5 | Adana -6,0
Yozgat -10,5 | Kahramanmaras -3,0
Nevsehir 3,7 |- -
Kaynak: www.tiiik.gov.tr
Kayseri Niifus (2018)

2018 y1il1 Kayseri niifusu ile ilgili kisa da olsa bir degerlendirme yapiyoruz: Adrese
Dayal1 Niifus Kayit Sistemi'ne (ADNKS; 2018) gore Kayseri niifusu binde 9,4 ya da12.958
kisi artisla 1.389.680 oldu. Ulke niifusu ise, 1.193.357 kisi artisla 82.003.882'ye ulasti.

85


http://www.tuik.gov.tr/

Kapir DAYIOGLU

Ulke niifus artis hiz1 ise binde 14,7. Kayseri'de ilk defa iilke ortalamasinin, hem de ¢ok
altinda, bir artis s6z konusu. Bu denli fark, ilk defa oluyor. Daha 6nceki yillar, neredeyse
basa bas olurdu.

2018 verilerine baktigimizda Kayseri ilge niifuslarinda inanilmaz artislar1 gormek-
teyiz. Onceleri; Melikgazi (555.671 kisi), Kocasinan (391.661 kisi), Talas (157.615 kisi;
binde 17,1) ve Incesu (26.353 kisi; binde 19,2) disindakiler siirekli kan kaybediyor, niifus
hareketi merkezde (Melikgazi ve Kocasinan) yogunlasiyordu. Bu sefer tam tersi oldu.
Melikgazi ve Kocasinan niifus kaybederken diger ilceler kazandi. Melikgazi'deki azalis
binde 12,4 ve Kocasinan'daki ise binde 5,6.

En fazla artis binde 304,5 ile Ozvatan'da (5.413 kisi). Bunu binde 212,9 ile Sarioglan
(16.935 kisi) takip etti. Felahiye (6.602 kisi) binde 147,4; Pinarbasi (29.911 kisi) binde
156,4; Biinyan (31.497 kisi) binde 152,4; Sar1z (10.098 kisi) binde 78,6; Develi (65.322 kisi)
binde 14,4; Yahyali (36.331 kisi) binde 15,1; Tomarza (22.808 kisi) binde 17,7 ve Akkisla
(6.429 kisi) binde 66,1 artisla dikkat ¢ekiyor.

Komsularimiza baktigimizda sonuglar soyle: Sivas ve Yozgat niifusunda, 6zellikle
Yozgat'ta azalmanin aksine onemli arti§ var. Zira, Yozgat siirekli niifus kaybeden bir
ilimizdi. Artis; Sivas'ta (646,5 bin kisi) binde 39,9; Yozgat'ta (424,9 bin kisi) binde 15,0;
Nigde'de (364,7 bin kisi) binde 33,4; Adana’da (2,229 milyon kisi) binde 1,6; Kahraman-
maras'ta (1,144 milyon kisi) binde 15,2 ve Nevsehir'de 298,3 bin kisi) binde 15,2 oldu.

Ulkemizde, niifusu bir milyonu asan 22 il var. Kayseri, 15. Il konumunda. Yillardir
bu degismiyor. Istanbul, 15 milyon niifus ile ilk sirada. Bunu 5,5 milyon ile Ankara
takip ediyor. Izmir'in niifusu buna yakin 4,3 milyon. Bunlarin arkasindan 2 milyon
kisi bandindaki 6 il geliyor. Bursa, 2,994 milyon niifusla 3 milyona merdiven dayamis
durumda. Kayseri'nin de aralarinda bulundugu 13 ilin niifusu bir milyon bandinda. Van,
1,1 milyon niifus ile bir milyonu asan kentler arasinda. Sanliurfa'nin niifusu 2 milyon.
Hatay'in niifusu ise 1,6 milyon, Manisa'nin niifusu 1,4 milyon..

Konya, 2,2 milyon niifusa sahip. Kocaeli iki milyonu (1,9 milyon) yakalamak tizerinde.
1,8 milyon ile Mersin buna yaklagmakta. Diyarbakir ise 1,7 milyon niifusu ile dikkat
¢ekiyor. Milyonluk sehirler iilke niifusunun yaklasik yiizde 68’ine karsilik geliyor.

Kayseri niifusunun yiizde 50,1'i erkek. Kadin niifus ise yiizde 49,9. Ulke geneli de
benzerioranlara sahip. Ayrica iilke genelinde hanehalki biiyiikliigii 3,4 kisi iken bu say1
Kayseri'de 3,5 kisi. Bu bize, artik “cekirdek aileye” dondiigiimiizli gostermekte.

Ulke genelinde (2017) Kayseri dogumlu 1.397.758 kisi goziikmekte. Bunun, 1.010.050
kisisi Kayseri'de yasiyor. Demek ki, Kayseri'de yasayanlarin yilizde 73'ii Kayseri dogumlu.
Bu oran gelismis ya da “cazibe merkezi” olanillerde yiizde 50'lere diismekte. Geri kalmis
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yorelerde ise, insanlarin ortalama yiizde 85'i dogdugu illerde yasamakta. Bu, Kayseri'nin
durumunu gosteren ¢arpici bir oran. Mesela Kayseri'de yasayan Konya niifusuna kayitl
kisi sayis1 4.848 iken; Konya'da yasayan Kayseri niifusuna kayith insan sayisi 9.778.
Demek ki, Konya bize gore daha cezp edici.

Cumhuriyet'in Hemen Oncesi Bir Tiirkiye Goriiniimii

1910'lu yillarin baginda Anadolu'nun ¢ogu yerinde dogru diiriist yol yoktu. “Karayolu”
niteliginde ok az yol vardi. Ulagim giigliikle yapilirdi. Onemli ulagim araglari ise, deve,
atve atarabasiydi. Kayseri'ye en yakin tren istasyonu Konya Eregli ve Ankara'daydi. Ada-
na-Eregli demiryolu ingaat halindeydi. Buralara kadar hayvan ya da arabalarla gidilirdi.
Oradan da trenle Istanbul'a ulasilirdi. Deniz yolu ile Istanbul'a ulagsabilmek icin ya Sivas
iizerinden Samsun’a ya da Yozgat iizerinden Kastamonu, oradan da inebolu'ya gitmek
gerekirdi. Iletisim ise posta tatarlari ve telgrafla yapilabiliyordu. Kayseri'ye ilk postane
de 1840’larin basinda kurulmustu. “Kurulusunun altinci yili sonunda 1847'de Posta
Nezareti'nin 23'{i Anadolu'da olmak iizere 37 tasra posta miidiirii vardi. Buna mukabil
15 bilyiik posta yolu acilmus, tatarlar bu caddeler iizerinde 2.062 saatlik bir mesafeye
postay1 tasimis, yani bu arada muntazam postacilik yapilmistir. Dersaadet (istanbul)
yolu i¢in 186 saatlik bir siire belirlenmisti.” (Yazici, Nesimi)

Ayni yillarda telgraf sebekesinin de yayginlasmaya basladigini goriiyoruz. “Once-
likle baskent Istanbul ile iilkenin belli basli nemli merkezleri arasinda telgraf hatti
kurulmus, calismalar 1853'ten itibaren yaklasik on bes yil icinde tamamlanmuistur. 19.
yiizyilin sonlarina dogru ise ana yollar disinda kalan tali yollarin birbirine baglanmasi
siirecine gecilmis, bu agsamada padisahin irade-i seniyyesiile yiiz bir yerlesim birimine
hat ¢ekilecegi duyurulmustur. Develi bu yiiz bir yerlesim biriminin i¢cinde yer almistir.”
Uzun ugrasilar sonunda, vatandasin da katkisiyla Develi'ye telgraf hizmeti verilmeye
basladi.(15 Ekim 1903)(Stime, Mehmet)

19. yiizyilin sonunda ve 20. ylizyilin basinda katildig1 savaslar sonunda ¢ok zayiflayan
Osmanli Devleti, son giinlerinde ekonomik yonden ¢okmiis bir iilke goriiniimiindedir.
Savaglarin finansmaninda i¢ kaynaklar yetersiz kalmis ve yiiksek miktarda bor¢lanmaya
(Kirim Savas1/1854) gidilmistir. Bor¢ 6demede zorlanma baslayinca “Umumi Borglar
idaresi” (Duyunu Umumiye) kurularak, devlet gelirlerine “alacaklilar” el koymus,
yabancilar “alacaklarini” bizzat kendileri tahsil etmeye baglamais. Yine 1800'lerin basinda
yogunlasmaya baslayan, 1900’lerin ilk ¢eyregine devam eden i¢ karisikliklar ve savaslar
iilkeyi “harap ve bitap” bir duruma diisiirmiis. Bu nedenle, 6zellikle 19. yiizyilin siyasi,
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sosyal ve ekonomik olaylarini bilmeden Cumhuriyetin nasil bir “miras” devraldigini
kavrayamayiz.

Balkan Savasi ve bunu takip eden 1. Diinya Savasi, tiim iilkede oldugu gibi Kayseri'de
de yokluk, kitlik ve perisanlig1 pesinden getirdi. Aslinda kit olan {iretim, durma noktasina
geldi. Halk ihtiya¢ maddelerini zor temin ediyordu. Geng niifus siirekli askere aliniyor,
devlet otoritesi kalmamus, asayissizlik had sathada, daglar taslar eskiya ile dolmus, can
ve mal giivenligi kalmamisti. Sonugcta; Osmanli'nin 6zellikle Selcuklu'nun 6nemli bir
ticaret ve sanayi kenti olan Kayseri de siiphesiz bundan nasibini aldu.

1913-1915 donemi i¢in yapilan sanayi sayiminda iilkenin, 1923 sinirlar igerisinde
kalan, alaninda 10 ve daha fazla kisi calisan 560 Imalat Sanayi isyeri mevcut olup bu
isyerlerinde toplam 35 bin kisi calismaktaydi. Ayrica; 560 isyerinden sadece 282sine ait
bilgilerin aciklandigim biliyoruz. Agiklanan bu bilgilere gore: Gida sanayinde 78, tas
ve topraga dayali sanayide 21, deri sanayinde 13, aga¢ ve mantar sanayinde 24, dokuma
sanayinde 78, kagit-kirtasiye sanayinde 55, kimya sanayinde 13 isyeri mevcut olup bu
isyerlerinde ise toplam 14 bin 60 kisi caligmakta ve imalat sanayi icerisinde %27,7 ile
gida ve dokuma sanayileri biiyiik paya sahip bulunmakta (TOBB).

Bu sanayi isyerlerinde yapilan tiretimin, yurtigi tiiketimi karsilama oranlari ise;
pamuklu kumaslarda %10, yiinlii kumaslarda %40, ipekli kumaslarda %5, sabunda
%20, bugday ununda ise %60. Sayim kapsamina girmeyen ve ¢cogunlukla evlerde el
tezgahi seklinde faaliyet gosteren isyerlerinin faaliyet ve {iretimleri hakkinda bilgi eli-
mizde mevcut degildir. Yukarida zikredilen iiriinlerin disinda kalan sanayi iiriinlerinin
tamami yurtdisindan ithal edilmektedir. Ayrica yine bu dénemde; sayisiz cephelerde
yapilan harplerde, binlerce insan 6lmekte, bu nedenle aslinda az olan nitelikli insan
sayisi da giderek azalmakta, topraklar da giderek kiiciilmektedir.

Cumhuriyet'in Hedefi

“Son 200 yilda Tiirkiye'de uygulanan iktisat politikalar1 donem dénem onemli
degisiklikler gosterdi. Ancak her donemde Tiirkiye diinyada genel kabul goren iktisadi
modeli benimsedi. 19. yiizyildaki acik ekonomi modelinin yerine 20. yiizyilin ilk yari-
sinda ve Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ice doniik, korumaci ve miidahaleci sanayilesme
stratejisini ald1. 1980 sonrasinda ise ithal ikamesi olarak da adlandirilan model yerini
piyasa yanlisi neoliberal politikalara ve ekonominin tekrar disa agilisina terk etti. Ancak
her dénemde iktisadi biiyiime hizi, diinya ve gelisen iilkelerin ortalamalarina bir hayli
yakin gerceklesti.” (Pamuk, Sevket)
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Bu tespit onemli. Sunun i¢in 6nemli; donemleri anlatirken, sapla samani birbirine
karistirmamak icin. Karistirirsak, “soyle olsaydi”, “boyle olsaydi” gibi “anakronik”
yasariz yani donemleri birbiri ile karistirirniz. Unutmayin; sosyal olaylar gibi ekonomik
olaylarda da bir nedensellik; devre uyma gibi bir zorunluluk var. Aksi durumda, “oyun”
disinda kalirsiniz. 18. ylizyilin ortasindan itibaren baslayan ve Cumhuriyetle devam
eden idarede, egitimde, hukukta, siyasette ve ekonomide ortaya ¢ikan, basar1 durumu
her zaman tartigmaya agik “modernlesme” hareketlerine bu gozle bakmak gerekir.
Demem o ki; bu siiregte kendisine has yeni bir sey icat edilmemis, “cagin gereklerine”
ulasilmak istenmis.

Pamuk hocaya kulak vermeye devam edelim: “Cumhuriyet Donemi'nin en 6nemli
iktisadi-toplumsal gelismelerinden birisi, Miisliman-Tiirk burjuvazisinin ortaya ¢ik-
masidir. 19. ylizyilda bir Miisliiman-Tiirk burjuvazisinden s6z etmek miimkiin degildi.
Lonca diizeninin heniiz ortadan kalkt1§1 o donemde, ortada diikkanlar, kiiciik olcekli
isletmeler ve tiiccarlardan bagska bir sey yoktu. O zamandan bu yana ii¢ sanayilesme
dalgasi yasandi. 1930'larda devletcilik doneminde sanayilesmenin dnderligini devlet
isletmeleri yapti.

ikinci Diinya Savasi'ndan sonra yasanan ithal ikamesi siirecinde, sanayinin denetimi
ozel sektore, ozelliklede Istanbul bolgesindeki holdinglerin eline gegmeye baslad. 1980
sonrasinda, sanayilesme siirecinin Anadolu’daki yeni sanayi merkezlerine dogru yayl-
maya baslamasi ise, tiim sinirlamalarina karsin, ti¢iincii dalgay: olusturuyor. (...)Kimi
Anadolu kentlerinde ortaya ¢ikan bu gelisme, tarim ve ticaret agirlikhi bir ortamdan
sanayi kapitalizmine gegcis olarak yorumlanabilir.”

“Tirkiye'nin degisimi iizerinde niifus artis1 kadar go¢ de ¢ok etkili. Burada da
ekonomi ¢ok agirlikli bir etki tasiyor. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 1923'de Osmanli impa-
ratorlugu'ndan devraldig yapida Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH), yani ekonominin bir
yilicinde iiretebildigi biitiin mal ve hizmetlerin piyasa fiyati cinsinden toplam degeri,
570 milyon dolardi. Bunun yiizde 40'1 tarim kesiminde iiretiliyordu. Tarim kesimi, en
azindan goreli olarak, niifusu besleyebilecek durumdaydi.

Goreli olarak soziinden kastettigim, Gteki kesimlerin (sanayi ve hizmetler kesimleri)
yarattig1 gelirin tarim kesiminden diisiik kalmasi konusudur. Bugiinkii Tiirkiye'nin
GSYH's1 yaklasik 800 milyar dolar. Bunun yalnizca yilizde 9'u yani kabaca 70 milyar
dolarlik boliimii tarim kesiminde iiretiliyor. Yani tarim kesimi artik goreli olarak bile
¢ekici bir alan olmaktan ¢ikmis bulunuyor. Bunun sonucu olarak tarim kesiminde
istihdam hizla diisiiyor. 1923'te tarim kesiminde, istihdam orami yiizde 70 ile bugiin
ytizde 15-20'lere diistii. (Egilmez, Mahfi)
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Tabii, Kayseri'de, bu kaginilmaz degisimden nasibini aldi, 2018 sonuna geldigimizde,
kirsalda yasayan niifus, iilke ortalamasinin yarisi kadar olup iilkenin gercekten belde
ve koyde yasayan niifusunu yiizde 18 kabul edersek Kayserii¢cin bu rakam yiizde 9 civa-
rinda. Ama Kayseri Biiyiiksehir, belde ve koyler bagli olduklari ilgelerin birer mahallesi
oldugundan artik sehrimizde “kirsal niifus” géziikmiiyor. Bu ise yani yiizde 9'luk bir
oran, Kayseri'nin hizla kentlestigini bize gostermekte. Belki, kentlestik ama “burjuva”
ya da kentli olabildik mi? Bunun yanitinida sosyologlar versin.

1920 yilina gelindiginde niifusun kabaca yiizde 10'u okuma-yazma biliyordu. il
Yillig1'nda (1973) bu oran, Kayseri icin yiizde 6,8 verilmekte (1927). Resmi istatistiklere
gore 1924 yilinda Tiirkiye'de 5 bin okul bulunmakta. Ogretmen sayis1 12 bin 400, 6grenci
sayistise 360 bindi. Ogrencilerin ise sadece 3 bini yiiksek grenim gérmekte. 13 milyon
niifusa kargilik bin civarinda doktor ve 10 bin civarindada hastane yatak sayis1 mevcuttu.
Sermaye ve teknolojik imkanlar hemen hemen hig¢ yoktu. Maden alanlarinin tamamina
yakini yabanci sirketler tarafindan kapatilmsti. Elektrik ise Istanbul'un Avrupa yaka-
sinin bir béliimii ile birlikte bir iki 6zel yerde vardi.

Ulasamadigin Yer Senin Degildir!”

Cumbhuriyet ilan edildiginde, ulusal simirlarimiz iginde; 13.900 km’si stabilize sose
ve 4.450 km’si toprak olmak {izere, toplam 18.350 km yol ve 94 koprii vard: (www.kgm.
gov.tr). Hiiseyin Comert, Mustafa Remzi Beyin anilarinda hem ailesi hem Kayseri ve
hem de iilke geneli icin ilging bilgiler veriyor. Bu baglamda; “Edirne’den Kayseri'ye”
boliimiinden bir alint1 yapacagim: “.. Ertesi hafta Sali giinii sabahleyin trene binmek
iizere Haydarpasa Istasyonu’'na gittim. Bilet aldim, trene bindim. Biletim Ulukisla'ya
kadard. Simendifer nerede biterse orada inip arabaya binerek Kayseri'ye gidecektim. {...)
Istanbul’a gelen yolculara Mekece'de, Konya'ya gidenlere de Aksehir'de 5 giin karantina
oldugunu isittim. Mekece'ye geldim. Istasyon yakininda bes-alt1 cadir vardi. Karantinada
bekleyen yolcularin 300l miitecaviz imis. Susuzluktan, yiyecek olmadigindan, agikta
yattiklarindan sikayet ediyorlardi.”

Uzun ve mesakkatli bir yolculuktan sonra Remzi Bey Ulukisla'ya gelir. “Ulukisla-Kay-
seri 34 saatlik mesafedir.” der ve devam eder: “Haydarpas’dan Ulukisla'ya 340 saatlik
yolu 2,5 lira kadar bir meblag mukabilinde geldim. Buradan itibaren yolun kism-1
miitebakisini bin miigkilatla ve pahali bir kiymetle bir kiymetle bitirmeye mecburuz.
Hanlar gezdim. Kayserili Yagmuroglu Ismail Bey ile Resit Bey ve biraderi Yusuf Omer
Efendi'nin verdikleri sermaye ile teskil eden sirket arabasini gordiim. Kaga gotiirece-
gini siiriiciiye sordum. Iki lira verecegimi anladim. Zaruri olarak bindim. Ulukisla’dan
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geceli-glindiizlii yola devam etmek sartiyla; lazim gelen soguk ve ayazi yuta yuta, kuru
tahta {izerinde Kayseri'ye geldim. Sehirde gezerken Mutassarrif-1 Sabik Muammer
Bey'in; Asar-1thimmet olarak tebdilat ve tekellimatindan bir sima gordiim. Mezarliktan
yol agilmis ne giizel. Sehre girmek i¢in de yol hazirlanmis. Caddede liix lambalarinin
direklerini gordiim. Lambalar1 yoktu. Sebebini sordum; ‘Lambalar bozuldu, burada
tamiri miimkiin olmadigindan Belediye kaldird1.’ dediler.

Kapali carsiy1 gezdim. Kayseri'nin ¢arsilari hep kemerli ve giizeldir. Fakat bu kapali
¢arsinin medhaline sonradan ilave edilen tahta ortiilii kisimlar giizel degildi. Firinlarda,
kasap ve manav diikkanlarinda siirii siirii sinekler goriiliiyor. Bilhassa firinlarda pisecek
ekmeklerin iizerine sigircik siiriisii gibi sinekler ¢okiiyor. Carsilarini gezdikten sonra
Kale tarafina geldim. Bu kalenin etrafindaki derin hendekler; kirli, yesil, pis su ile dolu.
Sitma yuvasi!”

“Kayseri'ye ticari amagliilk otomobil 1910 y1linda getirilmis. Talasli Mehmet Aga ve
Yahyazade Kadir Aga, Kayseri-Eregli arasinda isletmek {izere otomobil getirmek isterler.
Dénemin hiikiimetinden zor izin alarak italya'dan ii¢ otomobil getirtirirler. Araglar vapur
ile Istanbul’a oradan Eregli'ye gelir. Eregli'den ii¢ giinde Kayseri'ye gidebileceklerini
sanirlar. Bunun icin telgraf da cekerler Kayseri'ye. Kayseri halk: biiyiik kiiciik, ¢oluk
cocuk yollara dokiiliir, merakla beklerler otomobilleri. Ancak bir hafta sonra, toz bulutlar
icerisinde otomobillerden ikisi ¢ikagelir. Digeri yolda kalir. Biiyiik kalabalik esliginde
Kayseri'yi gezerler. Talas'a birkag sefer yaptiktan sonra, yollar elverisli olmadigindan
tekrar Eregli iizerinden Istanbul’a gétiiriiliir, orada satilir.”(Erkiletlioglu, Halit). Yine
Erkiletlioglu'ndan 6grendigimize gore, Kayseri'de ilk siiriicii ehliyetini 1929 yilinda
Talasl, “Gayretli” lakapli Mehmet Aga almis. Hayretttin oglu Mehmet Akmehmetoglu
soforliigii, Batum'da askerlik sirasinda 6grenmis.

Kayseri'de, ticari anlamda taksi isletmesi, Erciyes Taksi... Kale dibi Meydan tarafinda
kuruldu. 1950’li yillarin basinda. Kurucusu da, soyadini animsayamadi bilgi veren Fikret
Biiyiikkiirkeii, Vali soforu Mustafa Beyin kardesi “Memis” ve “Sofor Aziz” imis. Once
i¢ taksi ile durag1 kurmuslar. Sonra bese ¢ikmislar. Cikinca da “koguya” yani diigiin
alayina/seymen ¢ikmaya baslamislar. 1950'de Celal Bayar Kayseri'ye geldiginde konvoya
bu bes taksi istirak etmis. Bu duragin diger ilkleri de sunlarmis: Halil Bayraktar, Salih
Berket, Mahmut Kilnamaz ve Muharrem Usta (Copbacak).

Mehmet $ahin tarafindan hazirlanan ve merhum Arif Molu'nun hayat hikayesini
anlatan eserinde, oglu hukuk doktoru Sait Bey; “...Babamlar ziiccaciye isi yaparken,
1922-1923 yillarinda arkadasi Mehmet Karamanci ile beraber Istanbul'dan mal getirip
satmaya baglamislar. O tarihte Kayseri'ye heniiz demiryolu gelmedigi icin karayolu
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ulasimi da ¢ok uzun, zor ve zahmetli oldugu i¢in, binek hayvanlari ile Samsun’a, oradan
da gemiyle Istanbul’a gidip gelirlermis.” diyor.

M. Raufinan Erken Cumhuriyet Dénemi’ nin 6nemli egitimcilerinden. 1925 yilinda
dgretmen oluyor ve Kayseri Zincidere Oksiizyurdu 6gretmenligine ataniyor. “Bir Omriin
Oykiisii 1” isimli anilarini yazdig1 kitapta Kayseri'ye nasil gittigini soyle anlatiyor. Osman-
li'dan devralinan fiziki mirasin ne oldugu kavrayabilmemiz i¢in ¢arpici bir 6rnek: “...Ne
var ki, Kayseri'ye nasil gidilebilecegini kimse bilmiyordu. Anadolu haritasinda yollar1
gosteren iz olmadig1icin ondan yararlanamiyordum. Zati yolda yoktu bugiinki anlamda.
Kimileri Ankara'ya-Kirikkale'ye gidip oradan Kayseri'ye gidip oradan Kayserii¢in arag
saglamam gerektigini sdylilyordu. Sonunda kendisi ile mektuplastigim ¢ocukluk arka-
dasim Tevfik'e (Giirer Aykal'in babasi) telle sormaya karar verdim. Bu da zaman alacakti.
(...)Bir bilinmezlik icinde, yollugu ve techizat bedelini almak i¢in Ortakdy (Istanbul
k.d.) Oksiizyurdu'na gittim. Miidiir Mevliit Bey beni ictenlikli bir ilgi ile karsilad1. Kisa
bir siire 6nce Zincidere'den donmiis. Oradaki 6gretmenlerle yonetim arasinda ¢ikan
anlagsmazligin ¢6ztimii i¢in gonderilmis. (...)Kayseri'ye gitmek icin, trenle Ulukisla'ya,
oradan da kaptikacti ile (yolcu tasimak icin kiicitk kamyonlarin {istii ortiilerek icine
peykler konarak yapilmais bir ¢esit dolmus) Kayseri'ye gidilecegini, (...)s6yledi.”

Altyap1 boylede, ekonomik durum ¢ok mu farkli? 19. yiizyilin sonunda ve 20. yiizyilin
basinda yaptig1 savaslar sonunda ¢ok zayiflayan Osmanli Devleti, son giinlerinde eko-
nomik yonden ¢okmiis bir iilke goriiniimiinde. Savaslarin finansmaninda i¢ kaynaklar
yetersiz kalmis ve yliksek miktarda bor¢lanmaya gidilmis. Bor¢ 6demede zorlanma
baslayinca, “Umumi Borglar Idaresi” (Duyunu Umumiye) kurularak, devlet gelirlerine
“alacaklilar” el koymus, yabancilar “alacaklarini” bizzat kendileri tahsil etmeye basla-
mis. Osmanli'nin on bege yakin biitce gelirine el koymuslar ve kendileri tahsil etmeye
baslamislar. Yine 1800'lerin basinda yogunlasmaya baslayan, 1900'lerin ilk ¢ceyregine
devam eden i¢ karisikliklar ve savaglar iilkeyi “harap ve bitap” bir duruma diisiirmdis.
Bu nedenle, 6zellikle 19. yiizyilin siyasi, sosyal ve ekonomik olaylarini bilmeden Cum-
huriyetin nasil bir “miras” devraldigini kavrayamayiz.

Bir Asir Sonra Kayseri

Sizleri 1930'larin sonuna, May1s/1938'e gotiirecegim. Nafia (Bayindirlik) Baskatibi
Sahir Uzel'in, Kayseri Halkevi dergisinde yazdig1 “Bir Asir Sonra Kayseri” yazisina
gotiirecegim. 1930'larn Tiirkiyesi, “Bagkatibi"nin bile biiyiik diisiindiigii heyecanl bir
Tiirkiye...
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“Bundan tam bir asir sonrada ve 2038 yili1 icindeyiz. Kayseri, adini degistirip (Erciyes)
olmus. Sehir bir kolunu, 3980’ lik Erciyes'in bagrina atip, o bir kolunu Erkilet sirtlari-
nin boynuna sarmis, bu yamagclarin ara yarindeki genis ova iistiinde milyonluk niifus
ile 115. y1ldoniim{iinii yasayan biiyiik Tiirkiye Cumhuriyeti'nin endiistri diyarlarindan
birisi meydana gelmis.

Zamanti suyu genis kanallarla sehre kadar getirilip tizerine miiteaddid asma kopriiler
kurulmus, suda irili ufakli vapurlar, motorbotlar islemeye baslamis. Erciyes sehri 6riimcek
ag1 gibi dort yandan kivrilarak, biikiilerek gelen bir¢ok simendiferlerin ugragi oluyor.

Yiiksek ve iri viicutlu apartmanlar, oteller, ticarethaneler, gesit cesit yapilar; gerili bir
ip durumu gibi asfalttan bulvarlarin, caddelerin iizerine birer sabun kalib1 gibi oturtul-
mus. Bu caddeler terzi makasindan ¢ikmis gibi bir boydaki agaclarla, heykellerle siislii...

Eski eserler arasina katilip cevresi genig bahcelerle siislenen biiyiik camilerin yiiksek
minareleri yiiksek binalarla bir boyda... Universite meydanin orta yerinde muhtesem
Cumbhuriyet abidesi yiikseliyor. icinde bir ¢cok asansériin inip ¢iktig1 ve insanlarin ar1
kovani gibi calistig1 su hiikiimet saray1, Cumhuriyet meydanina bakan kuruntu oturu-
suyla milyonluk niifusun direksiyonunu citir gitir isletip duruyor.

Caddelerdesiiriilerle tramvay, binlerce elektrikli otomobil sehir i¢indeki gelis gidisi,
semada yiizlerce tayyare sehirler arasi miinakilatini temin ediyor.Sehrin birka¢ semtinde
tayyarelerin inis ve ¢ikisi icin genis meydanhiklar var. Hiikiimet merkezi olan Ankara'ya
saatte bir kere filolarla hava postalar inip kalkiyor.

250 bin kisiyi afilli gogstinde ferah ferah barindiran biiyiik stadyumda giiniin her
saatinde her tiirlii oyunlar, maglar yapilip seyir ediliyor. Erciyes Dag1, dag sporlari yapip,
hava tebdili i¢in gelenlere en giizel bir eglence mahali olmus. Tepeye kadar kenarlari
duvarla cevrili helezonlu iki asfalt yol kafile kafile gelen turistlerin cevlangahidir.

Biiyiik dokuma kombinasinin bir ucu Erkilet yamagclarina kadar tirmanmais, 150
bin amele ile ¢alisan bu fabrikaya Zamanti'dan vapurlarin, karadan elektrikli simen-
diferlerin tasidig balya balya pamuklar vinglerle indirilirken, obiir tarafta fabrikanin
¢ikardigi kumaslarda balya balya yiikletilip Tiirkiye'nin en 6nemli pazari olan Asyaya
ve aksay1 sarka sevk ediliyor.

Erciyes sehrini cenup vilayetlerine baglayan elektrikli simendifer katarlari, Erciyes
Dag1i'nin dibinde agilan biiyiik tiinelden gecerek Arabistan’a ticaret mali tagiyor.

Zamanti'nin yemyesil yamaclarinda villalar, satolar, koskler zincirleme uzayip
gidiyor. Hisarcik, Talas, Zincidere, Erkilet gibi yakin sehirler biiyiik Erciyes vilayetinin
birer mahallesi sekline girmis, asfalt yollarla birbirine baglanmistir. Ali Dag1'nin tepe-
sinde beg bin yatakli bir hastane, Tekir yaylasinin bogriinde ii¢ binlik bir senatoryum,
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milyonluk sehre hayat ve sthhat dagitiyor. Sehirdeki fabrikalarin bacalarindan ¢ikan
duman, Kizilirmak kanalinin enginlerinde bulutlasip kaliyor.

Fabrika diidiikleri sehrin ufuklarinda akis yapiyor. Bir tarafta on binlerce isci yata-
gindan tasan sel gibi tiirlii tiirlii nakil vasitalar ile sehre inerken ikinci ekip olarak is
goreceklerde mabede girer gibi islerine giriyor. Kuruyan goliin biraktig1 su diimdiiz ova
simdi yemyesil bir orman gibi muntazam dikili agaclarla dalgalanip i¢cinden nefes aliyor.

Diizinelerle arazoz giinde iki kere tahta siler gibi biiyiik barajin dagittig1 sularla cad-
deleri gicir gicir yikiyor. Ne semada bir toz, ne sokaklarda bir kir var. Mesai insanlarin
hamuruna maya olmus, bilek otomatiklesip fikir kuvveti her yerde bir harika yaratmisgtir.

Biiyiik Tiirkiye Cumhuriyeti'nin denizde muhtesem ecnebi vapurlar, karada kiskang
irk ve milletler, havada huzurumuza hasret yabanci tayyareler tarafindan iirpertili bir
korku ile selamlanan biiyiik bayrag; Erciyes'in 3980 lik tepesinden milli emniyet ve
refah sembolii halinde biitiin Tiirk milletine haykiriyor.

Ey tlirk milleti, cihan tarihi seninle kapanacaktir!... O devirde Tiirkiye Cumhuriye-
ti'nin tarihi okunurken su yiiz senelik simsekleme ilerleyisin bu ucunda yasayan bu
giinkii biz Kayserililer'e onlar bakip aciyacak, bu yiizyilin bu ucunda yasayacak insanlara
simdi bizim bakip imrendigimiz gibi... Cumhuriyet rejimi benim bu hulyami tahakkuk
ettirmeye muktedirdir. Amennal.”

Erken Cumhuriyet Dénemi

Cumbhuriyet sanayi ve ticari alanda, koklii degisiklikler yaparak ise basladi. Daha
Cumbhuriyet ilan edilmeden, yeni devletin ekonomik politikalarini belirlemek i¢in
17 Subat-4 Mart 1923 tarihleri arasinda izmir'de, 1. Iktisat Kongresi'ni topladi. Agilis
nutkunda Gazi Mustafa Kemal sunlari soyliiyordu: “Hayat demek ekonomi demektir.
Ciinkii millet yoksul kaldikca bir sey yapamaz. ilk 6nce zengin olmalidir.” Bu baglamda;
Osmanli Donemi'nden kalma “Tesviki Sanayi Kanunu” yeniden diizenlendi; 1924'te Is
Bankasi ve 1925'te Sanayi ve Maadin Bankasi kuruldu; 1929'da da etkin bir “giimriik
korumacilig1” baslatildi. Zaten 1929'da da Diinya Ekonomik Buhrani baslamigsti. Cum-
huriyet Tiirkiyesi de, dogal olarak, “liberal politikalardan” uzaklasip, devlet agirlikhi
bir sanayilesme politikalarina dogru yonelme egilimine girdi. Etibank, Stimerbank ve
bunlarin isletmeleri pes pese gelmeye basladi. Tabii, Sanayi ve Maadin Bankasi, islevini
yerine getiremez olunca 1932 yilinda kapatild, yerine “Sanayi ve Kredi Bankas1” ile
“Devlet Sanayi Ofisi” kuruldu.
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1950'li yillara kadar, sermayenin ve dolayisiyla “sanayi miilkiyetin” fazla giivence
altinda olmamasi nedeniyle olsa gerek, devlet ile iligkisi olanlarin ya da devlet katinda
destek gorenlerin disinda kalanlar genellikle tasarruflarini bagka kanallara aktarmay1
yeglediklerini de gozden uzak tutmamak gerekir. Zira; Erken Cumhuriyet Donemi'nde
uygulanan “Ticaret Hukuku” Osmanli'dan devralinan umdeleri de igeriyor, “ticari uygu-
lamalarda bir sarahat yoktu.” Nazi zulmiinden kacan Alman Prof. Ernest Hirsch'in katk:
verdigive giiniimiize kadar, ¢esitli degisikliklerle uygulanan Tiirk Ticaret Kanunu 1956
tarihli. Yeni Kanun, 01 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige girdi. Cuamhuriyet Dénemi'nde
ekonomide yeni bir yapilanmanin olusturuldugu ikinci donem, 24 Ocak 1980'de, Bas-
bakan merhum Siileyman Demirel Hiikiimeti ile (24 Ocak kararlar1) baslad:.

“1930 Sanayi Kongresi”

Ankara Sanayi Odast, “Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti” tarafindan, “22-23 Nisan
1930 tarihlerinde Ankara'da gergeklestirilen Sanayi Kongresi'nin neticesinde ‘Sanayi
Kongresi Raporlar ve Zabitlar’ adli bir kitap yayinladi (Temmuz-2008). Bu kitap, “Cum-
huriyetimizin kurulus yillarinda sanayimizin (ekonomimizin k.d.) i¢cinde bulundugu
durumu gostermesinin yani sira, Cumhuriyeti kuran kadrolarin sanayilesme konusuna
ne kadar 6nem verdiklerini ve sanayinin sorunlarina ne kadar ciddiyetle yaklastiklarini
da gostermektedir.

Kongre, lilke sanayini sektorler bazinda ele almis. Sunulan yiizlerce raporda Mensucat,
Gida, Deri, Tag-Toprak ve Cam, Orman, Kimya, Madencilik sektorleri ve bu sektorlerin
alt sektorlerinin yani sira Kaytancilik, Tarak¢ilik, Kunduracilik, Sapka, Suni Cicek ve
Sepetcilik, Kendircilik, Itriyat sanayi ve Balik¢ilik da degerlendirilmigtir.” Ayrica bu
kitapta; basta Istanbul olmak iizere, “...donemin sanayilesmis illeri olan Bursa, Eskise-
hir, Edremit, Ayvalik, Isparta, Kastamonu, Denizli, Balikesir, Ankara, Elaz1§, Gaziantep,
Kiitahya, Usak ve Izmir illerine iliskin raporlar da yer almaktadir.”

Raporlari ve zabatlar1 vaktimin elverdigi 6l¢iide okudum. 1930'1u yillarin basinda,
sanayi baglaminda, anilan raporda “Kayseri'nin adi pek yok!” Kayseri'nin adi, ipek
kozasi, el halicili§1, ham deri, Farasa civarindaki demir madeni gibi cok az konuda geci-
yor. Mesela o yillarda yapilmasi diisiiniilen Ispirto fabrikasinin “neden yapilmamasi”
gerektigi konusunda verilen rapor ¢ok ilging ve ilgin¢ oldugu kadar da diisiindiiriicii.

“Kurulmamasi” i¢in ileri siiriilen raporun baginda Séyle deniyor: “...Iki sene evvelisi
Kayseri'de her tiirliit mevaddi iptidaiyeden (ham madde) ispirto imal edebilecek senevi
3 milyon kilo ispirto kabiliyeti istihsaliyesinde bir fabrikanin tesisi inhisar idaresince
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mutasavverdi. Merbut (ekli) raporumuzun heyeti vekilece miizakere ve kabulii tizerine
fabrikanin Konya Ereglisi ve Adapazari'nda kurulmasina karar verildi, ve inhisar idaresi
bu hususta icap eden tetkikata bagladi. Tetkikatin hitaminda mezkir fabrikalarin tesi-
sine baslanacak ve memleketimizin ispirto ihtiyaci bu suretle dahilden temin edilmis
bulunacaktir.” diyor. “...Kayseri'de tesis kilinacak ispirto fabrikasinin her tiirlii mevadd:
iptidadiyeden ispirto istihsal edecek seraiti haiz olmasinin iktisadi mahzurlar” diye
devam ediyor. Netice de Kayseri'ye kurulmasinin uygun olmadig1 konusunun “fenni”
ve “iktisadi” sartlar1 sayiliyor.

Anilanraporda, gorebildigimiz, Kayseri ile ilgili bir dikkat ¢ekici husus da su: Kayseri,
Bursa ve Izmit'ten sonra “ipek kozasi” iiretiminde {iciincii il olmasina ragmen, “ipek
ipligi” ve “ipek hal1” iiretiminde adinin gegmemesi ilging geldi bana. Yilda, 8,1 milyon
kilo yas koza iiretiminin yariya yakini Bursa'da iiretilmekte. Bunu 779 bin kilo ile izmit
ve 478 bin kilo ile Kayseri takip etmekte. Yine o yillarda Bursa, Istanbul ve Hereke'de
ipek kumas dokunmaktaymas.

Rapordanbazi alintilar vermeye devam ediyorum: S11r derisinin “en biiyiik istihsal
merkezi” Kayseri, Istanbul ve Adana ve civari, Konya, Erzurum ve bildhare Eskigehir ve
izmir'mis. “Harbi umumiden (Birinci Diinya Savasi) evvel Kayseri civarinda senevi 100
bin hayvan zehp (kesilerek k.d.) olunarak pastirma imal olunmakta ve derilerde hemen
debaghanelerin arzular1 dahilinde tuzlanarak piyasaya arz olunmakta idi.”

Bilindigi gibi hali imalatinda atkilik iplik, ¢6zgiiliik iplik ve ilmelik (hav) iplikleri
kullanilmaktadir. Yine raporda; bunlardan “Avrupa ilmekligi yalniz Kayseri ve Urgiip'te
imal edilmektedir. Tiirkiye'nin en iyi halilar1 olmadig1 halde Kayseri halilar1 gayri suuri
biritiyat neticesi olarak hari¢cten mancester ipligi nami altinda yiin ipligi, koza telefive
sun'i yiin ipligi getirilmekte ve halilarinda kullanilmaktadir. filhakika, mancester ve
suni yiin ipliklerinden yapilan halilar yikattirilmadig: taktirde, gosteris itibar ile, yek
nazarda yerli ipliklerden yapilmis halilara faik gibi goriinmektedir. (...)Hereke halilari
yerli ipligi ile yapilmakta olduklar1 halde Kayseri halilarindan yiiksek fiyatla satilmasi
Avrupa'dan iplik getirmek icap etmedigine giizel ve canli bir delildir.”

“Kayserinin Ekonomik Durumu 1911"

Ahmet Hilmi Kalag, “Kayseri'nin Ekonomik Durumu 1911” isimli ¢alismasinda, bu
yillar icin ¢ok genis bilgiler vermekte. “Kayseri denince derhal pastirmasi hatira gelir”
diyor ve ozetle, su bilgileri veriyor: Pastirma i¢in 20 ila 30 bin arasinda inek kesilirmis.
Tabii, pastirma disinda kalan etler, sucuk i¢in kullanilirmis. Belediye de 25 bin inekten
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“kesim harc1” alirmis. Kesilen ineklerin 10 bin kadari Erzurum tarafindan getirilirmis
ve bunlara “Erzurum Inegi”; geriye kalan 15 bin kadarina, “kdy inegi” denirmis, bunlar
etraf koylerden ve Sivas koylerinden temin edilirmis. Bir inekten de ortalama bes
batman (40 kg) pastirma ¢ikarmis. Bir inekten de, iki-i¢ batman (16-24 kg) sucuk elde
edilirmis. Avrupa'ya ihrag edilen yani sira pastirma “Memaliki Osmaniye” dahilinde
ozellikle Istanbul'da tiiketilirmis. Yine Kayseri'de yaris1 koyun olmak iizere senede 48
bin “davar” kesilirmis. Tabii, bunlar, belediye tarafindan “kesim harc1” alinalar. Ayrica,
“har¢” alinmayan, “hali vakti” yerinde olanlarin, pisirerek salamura haline getirdigi

"s1zg1t” icin kesilen, hatir1 sayilir miktarda “davar” da varmais.

Kesilen hayvanlarin “kan ve kemiginden”, epeyce giibre yapilirmis. Kesilen inek ve
koyundan 330 bin okka (10kka=1.283 gr.) civarinda giibre elde ediliyormus. Derileri
de Avrupa'ya ihrag ediliyor; orada imal edilen kosele, mesin, rugan ithal ediliyormus.
Dogal olarak bir kismi da, “debbaglar” tarafinda, mahallinde terbiye edilerek imalata
veriliyormus. Keci derilerinden kirpilan killar da balya balya bize gonderiliyor, bununla
da torba ve ¢uval dokunuyormus.

Karpuzatan “Islikleri”

Karpuzatan “islikleri"nin yapilis tarihi ile ilgili iki farkl tarih var. Birincisi Belediye
Bagkani1 Necmettin Feyzioglu (1930/1932,1932/1939) ve ikincisi de Belediye Bagkani Sait
Kogak Donemler'ine (1945/1946) ait. Bu bilgileri merhum Necmettin Caligkan'in “Kuru-
lusundan Giiniimiize Kayseri Belediyesi” isimli calismasinda goriiyoruz. O nedenle, iki
bilgiyi de almak ihtiyaci hissettim. Tabii, bunlar ayni yerde yapilan fakh birimler mi?
Bilemiyorum.

flki icin uzunca diisiilen not su: “...Belediyenin bu sene yapmak istedigi asil mithimi
mezbaha meselesidir, ¢linkii, bu is belediyenin varidat menbag1 oldugu gibi sehrin
sthhatiyle de alakadardir. Kayseri'de senede asgari 20 bin inek, 30 bin koyun kesilir.
Bunlardan Istanbul ve Ankara belediyelerinin riisumundan daha az bir para alsak, senede
60 bin liralik bir varidat temin ederiz. $imdi, belediye miitkemmel bir mezbahaya sahip
olmadi i¢in salhanede kesilen hayvanlardan zebh iicreti olarak biiyiikbaglardan 45,
kiiclikbaslardan 15 kurus alinmaktadir.

Bu surette hasil olan varidat 10 bin lira olup, bununda nisfi kanunen idare-i husu-
siyeye ait oldugundan belediyenin eline 5 bin lira geciyor. (...)Simdi belediyenin elinde
Doktor Kepek isminde bir Alman mimar tarafindan yapilmis ve iktisat Vekaleti'ince
tasdik edilmis muazzam bir mezbaha plani vardir. Burada hava mahzenleri, fenni
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bagirsak mahalleri, laboratuvarlar mevcuttur. Bunun insasi kiilliyetli bir sermayeye
miitevaffik oldugundan bu sene hepsini birden yaptirmak miimkiin olmayacak ancak
zehbi salonu viicuda getirilecek ve bu da biiyiik, kii¢lik hayvanata mahsus olmak {izere
iki kisim ihtiva edecektir.

Mezbahanin igerisine konulacak techizat 50 tonluk olacaktir. Boylece taahhiitlere
giren sirketlerin isimleri, iktisat Vekaleti'nden sorulmustur. (...)Mezbahanin ingasina
baslanmasi icin icap eden tahsisat, belediye biit¢esinde bulunmadigindan, istikraz
diistiniilityor. Ankara'da bulunan vali bey, belediye namina istikraz tegebbiislerinde
bulunacak, miispet netice alinirsa ise girisilecektir. Sayet istikraz miimkiin olmazsa
mezbaha varidati73 karsilik gosterilerek bir miiteahhit bulma cihetine gidilecek.

Bu sekil her ne kadar belediye aleyhine ise de gene hayirh olacaktir. (...)Bu sekil
icin Idare-i Hususiye'nin kefaleti de temin edilmistir. Mezbaha, niimiizdeki senenin
pastirma mevsiminden evvel tamam edilirse masrafina yakin bir varidati bir sene zar-
finda temin edecegi tahmin edilmektedir, ¢linkii, Kayseri'de pastirmalik 30 bin sigir
kesildigi seneler ¢oktur.

Necmettin Feyzioglu istifa ederek gorevinden ayrildi (02.02.1932). Yerine atama
ile bagkan olanlar, uzun bir siire bu gorevi vekaleten yiiriittiiler. 9 Agustos 1939 giinii
yapilan ve ¢ekismeli gecen secimle yeniden baskanlhiga getirilen Necmettin Feyzioglu, bu
gorevivaliligin 09.08.1939 giin ve 2470 sayili emriyle Faik Seler'den devraldi. Se¢cimlere
de kars1 gurup cok gayret sarf etti. Baglara arabalar gondererek halkin sehre gelip oy
kullanmalarini sagladilar. Necmettin Feyzioglu gurubunun se¢imi kazanmasinda en
biiyiik rolit Ahmet Hifz1 Goziibiiytik (Avukat) oynamustir. Biiyiik bir Ermeni toplulugu,
Kazancilar Carsisi'ndan gegerek Atatiirk Aniti'nda sayg: durusunda bulundu. Daha
sonra eskibelediyenin bah¢esinde bulunan sandikta, Feyzioglu lehine oy kullandilar. Bu
olay1 tertip eden A.Hifz1 Goziibiiyiik'ii, Necmettin Feyzioglu alnindan 6perek tebrik etti.

flk belediye bagkanlig1 dénemindeki yarim biraktig1 isleri tamamladi. Sehrin imar
planiniyeniden yaptirma girisimini baslatt1. Vali Sefik Soyer'in yardimiyla, bakanlik tara-
findan sehrimize miihendisler gonderildi. incelemeler sonucunda imar planinda tadilat
yapilmasi gerekliligi ortay cikt1 ve plan degistirilerek sehir yeni bir ¢ehre kazanmaya
basladi. Yeni imar plani biitceye de yeni bir yiik getirdi. Mezbaha sorunu ¢dziimlendi.
Kent, modern bir mezbaha kavustu.”

Gelelim Sait Kogak Dénemi igin verilen bilgiye: “Sehir icerisinde, Ismet Paga Mahallesi
ve ¢evresinde bulunan sucuk-pastirma imalathanelerinden yayilan pis koku ve su halk
saghigini tehdit eder boyutlara varmisti. Bu imalathanelerin daginik olmasi denetimleri
de gii¢lestiriyordu. Bu ig yerlerinin bir yerde toplanmasi i¢in Karpuzatan Mezbahanesi'ni
yaptirdi. Boylece etlikgiler belirli bir yerde toplanmis oldu.
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Pastirma ve sucuk imalatcilari ya da “islikler”, sehrin icerisinde 6zellikle Ismet Pasa
ve Caferbey Mahallelerinde toplanmist1. imalathaneler halk sagligini tehdit eder bir hal
almisti. Karpuzatan mevkiinde bulunan kesimhaneleri yapilinca imalatgilar buraya
tasindi. Bu tesisler igin, iilkenin ilk “derli-toplu organize tesisleri"nden biri de denebilir.
Burada yapilan kesimler hem kasaplik ve hem de pastirma/sucuk iiretimi i¢indi. Bugiin
(2018) Karpuzatan'da 20'ye yakin firma faaliyet gostermekte, bunlardan sadece sekizi
sadece et (karkas) islemekte. Dericiler de, ayn1 yillarda Karpuzatan'a tasindi.

Kitabin hazirlandig giinlerde, giinlimiiz rakamlarina ulagamadik. 2013'te, Kayseri
Ticaret Borsasi kayitlarina gore; 70 bin biiyiikbas hayvan kesilmis, buna karsilik 17 bin
500 ton karkas et elde edilmis. Daha sonrakiyillar i¢in, ilgili kurumlarin web sitelerinde
herhangi bir bilgiye rastlayamadim. Tabii, pastirma ve sucuk imalatinda ilk akla gelen
ziimre, Ermeni hemserilerimizdi. imalatcilarin yaninda mutlaka bir Ermeni kalfa ¢ali-
sird1. Tehcir vs. gibi nedenlerle sehrimizi terk ettiklerinde, dogal olarak bunlarin yerini
“Miislim” hemserilerimiz doldurmaya basladi. Bunlar arasinda; Feridun Cingillioglu,
Osman Imamoglu (1925), Mahmut Basyazicioglu (1953); Cemal Unlii (1928), Unlii'niin
kayinpederi Endiirliiklii ibrahim Sahin Fazlioglu (1923), Ahmet Danaoglu gibi isimleri;
“Kestombak” ve “Danac1” ailelerini zikredebiliriz.

Giiniimiizde; Imamoglu ailesinin ¢ocugu Nazmi iImamoglu; Basyazicilar'in ogullart
Omer ve Ali Basyazicioglu; Saban Unlii ve kardesi Seref Unlii'yii (Unlii Sucuklari), ishak
Fazlioglu'nun ¢ocuklar1 Omer ($ahin-Melek Sucuklari) baba/dede mesleklerini devam
ettiriyorlar. Karpuzatan'in renkli simalarindan, pastirma ve sucuk iireticisi, “halk filo-
zofu” ya da “bilgesi” merhum Haci Hasan Danaci'y1 da unutmamak gerekir. Kardesi
merhum Hayri Danaci da sehrimizde ilk “beyaz leblebiyi” {ireten kisiymis. Kuruyemis
isini, simdi ¢ocuklan yiiriitiiyor. 1978 yilinda kurulan Miisliimoglu firmasi Kayseri'de
faaliyet gostermekte, firma sahibi ve genel miidiirii Ercan Aras'tir. Bir de Kayseri pastirma
ve sucugunun, Tiirk Patent Enstitiisii'nce “Cografi Isaret” verildigini belirtmek gerekir.

Eski Kayseri Ticaret Borsasi Bagskani Saban Unlii'den aldigim bilgiye gore; 1953
yilinda merhum Cemal Unlii'niin 6nderliginde, Cami-i Kebir civarinda bulunan Maarif
Hani'nda, Kayseri Pastirmacilar Kolektif Sirketi'ni kurulmus. Bu ortakliga, Imamoglu
ailesi katilmamais. Bu sirkette, iinlii pastirma ustasi Ermeni Penyamin Kalfa'nin (Toker)
da ortak oldugunu goriiyoruz. Caferbey Mahallesi'nde bulunan Surp Krikor Lusavorig
Kilisesi Vakfi Bagkani Zadik Toker, Penyamin Kalfa'nin torunu olur. Toker, Istanbul'da
yasamakta. Feridun Cingillioglu imalat, Istanbul'da mukim komisyoncu Garnik Mer-
dinyan’a; benzeri bir sekilde Osman Imamoglu da Istanbul da oturan kardesine génde-
rirmis. Pastirmac1 Mehmet Akcakoyunlu anlatti: Ahmet Danaoglu Kayseri'de ilk “halka”
sucugu yapmis. Isim olarak da, “Danac1” diye amilirmis.
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Mezbhahane

Fikret Biiyiikkiirkeii, 1960'da kuruldugunu soyledi. Tuncer Erten, “biz 1960’da Bah-
celievlere tasindigimizda mezbaha vardi”, demisti. 1970’lerin basina kadar, mezbaha
anlaminda, kasaplik agirlikli olarak kiigiikbas hayvan kesimi, bugiin Alpaslan Mahal-
lesi'nde, PTT karsisinda bulunan, Kayseri Belediyesi'ne bagli mezbahada yapilirdi. 1972
yilinda burasi kapatildi ve hizmet Et ve Balik Kurumu'na devredildi. $imdi ise Kayseri Et
ve Siit Kurumu, Yozgat Et Kombinasi hinterlanti icerisine girdi. Ayrica; Kayseri kesimevi
kapatildi. Sadece, stok ve satig hizmetleri vermekte. Yozgat'tan gelen et ve sakatat Kay-
seri'de pazarlanmakta. Belediye mezbahasi sonra Temizlik Isleri Miidiirliigii tarafindan
kullanildi. Nihayetinde imara agildi. Bugiin cesitli ilge ve beldelerde (mahallelerde)
belediyelerin kontroliinde kesim yapan kesimevleri bulunmakta.

Kayseri Et ve Et Uriinleri ihtisas 0SB

Biiyiiksehir Belediye Bagkani Mustafa Celik, temel atma téreninde “Beydegirmeni
Besi Bolgesi”'nin Kayseri'nin gelecegine yapilmis en biiyiik yatirimlardan birisi oldu-
gunu soyledi(16.9.2017). Yatirim miktarinin 1 milyar TL'yi bulacagini ifade eden Celik,
gelecek nesillere iireten bir Kayseri birakmak icin projeler gelistirdiklerini kaydetti.
Tesislerin 2019 sonbaharinda devreye girecegini belirtti.

Temel atma toreninde konusan Celik'ten alinan ozet bilgiler soyle: Bunun i¢in;
Beydegirmeni Bolgesi'nde 5,5 milyon metrekare arsa iiretildi. Sadece iilkemizin degil
Avrupa’nin en biiyiik besi bolgesi olacak bu bélgede 100 bastan 2 bin basa kadar biiytik-
bas hayvan alacak sekilde parsel planlamasi yapildi. Proje alaninda 80 bin bas hayvanin
besisi yapilacak.

BeydegirmeniBesi Bolgesi'nde 800 adet farkli biiyiikliiklerde ahir parselinin yani sira
karantina bolgesi, kesimhaneler, veteriner {initeleri, hayvan pazari, 20 MW'lik biyogaz
tesisi, sosyal merkezler, aligveris merkezi, okul ve cami var.

Projeyle birlikte biiyiikbas hayvan sayisinda Kayseri, Tiirkiye'nin ilk beg ilinden biri
olacak ve toplu besi bolgesi olarak Avrupa'nin en biiyiik alanlarindan birini olusturacak.
Ayrica 20 MW'lik biyogaz tesisi ile atiklardan elektrik {iretilecek ve iilke ekonomisine
katki saglanacaktir.

Artik sehir icinde kalan ahirlarin bolgeye gelmesi saglanarak, koku, hijyen gibi
problemler engellenecek; ahirini biiyiitmek isteyen iireticilerin arsa problemi gideri-
lecek; burada kurulacak hayvan pazarn iilkemizin en biiyiik pazarlarindan biri ve bu
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durum ekonomik hareketlilik meydana getirecek; bolgede 4 bin kisilik bir istihdam
s0z konusu olacaktir.

Beydegirmeni Besi Bolgesi yatiriminin 1 milyar TL'lik bir yatirim olacagini vurgulayan
Celik, bu yatirimin yaklasik 4 bin kisiye istihdam saglayacagini kaydetti. Beydegirmeni
Toplu Besi Bolgesi'nin planlamalarinin tamamlandigini ve parsel satisi i¢in on talep
toplanmaya baglandigini dile getiren Celik, “Gerek ilimizdeki iireticilerden gerekse
de diger illerden arsalar i¢in yogun talep geliyor. Gelecek nesillere iireten bir Tiirkiye,
iireten bir Kayseri birakmak icin projeler iiretmeye devam ediyoruz.” dedi.

16 Eyliil 2017 Cumartesi giinii yapilan temel atma torenine dénemin Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakani Ahmet Esref Fakibaba ile Cevre ve $ehircilik Bakani Mehmet
Ozhaseki katildi.

Simdi de Kayseri'nin duayen gazetecilerinden Mahmut Sabah'in gectigi bir haberden
bazi alintilar yapacagim. Yatirimi daha iyi taniyabilmemiz i¢in: “Besi OSB'de karantina
bolgesinin yani sira hayvan klinigi ile veteriner iiniteleri olacak. Hayvan pazari ve
kesimhaneler de yer alacak. $ehrin i¢inde kalan ve yer darlif1 nedeniyle gelisemeyen
pastirma ve sucuk iireticileri de zaman i¢inde yeni bolgeye tasinacak. Boylece hem yan
sektorler gelisecek, hem de Kayseri'ye yilda yaklasik 800 milyon liralik kaynak akisi
saglanmis olacak.”

Haberin devamu soyle: Konu ile ilgili Kayseri Ticaret Borsasi Baskani Saban Unlii,
besicilik bolgesinin hayata ge¢cmesiyle Kayseri'de hayvancilik sektoriiniin gelisecegine
inandigin1 séyledi. Unlii s6yle dedi: “Kayseri Tiirkiye'nin 2'inci biiyiik et iiretim merkezi.
Sadece pastirma ve sucuk icin yilda 35 bin biiyiikbas hayvan kesiliyor. Kayseri'nin 6zel-
likle organize olmus besicilige ihtiyaci vardi. Biz borsa olarak Kayseri'de hem organize
besicilik bolgesi, hem de hububat merkezi kurmak icin harekete ge¢mistik. Ancak uygun
yer konusunda sorunlarla karsilasinca geri adim atmak zorunda kaldik. Belediyenin
onciiliik ettigi proje, ovgiiye deger bir proje. Gerek daginik diizende hayvan yetistiren
besiciler olsun, gerekse Karpuzatan'da yer darlif1 nedeniyle gelisemeyen patirma ve
sucuk iireticileri olsun, biran 6nce projenin hayata ge¢mesini bekliyorlar.

“Hayvancilik sektoriiniin gelismesi i¢in Kayseri'de sadece besiciligin 6niinii agma-
nin yeterli olmayacagini 6ne siiren” Unlii, “kentte ayrica hububat alim-satim merkezi
kurulmasi” dnerisinde bulundu. ilde bugday, arpa, seker pancari, patates ve soganin
disinda 6nemli miktarda aycicegi ve kabak cekirdegi yetistirildigini belirten Unlii,
“Burada yetisen aycicegi Tiirkiye piyasalarinda gerezlik yiyecek olarak one ¢ikiyor.
Kabak ¢ekirdeginde de, kent onemli bir yere sahip. Tomarza ve Develi'de yetistirilen
kabak cekirdegi, kuruyemis piyasalarinda bas kdsede yer aliyor. Tiirkiye'de iiretilen 36
bin ton ¢erezlik kabak cekirdeginin iicte birini tek basina Kayseri karsiliyor. Hububat
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merkezi gerceklestiginde, ciftci malini hakettigi degerden satacak, kayit dis1 6nlenecek,
tliccar da aradig1 mahsulii bu pazarda rahatca bulabilecek” dedi.

“Kayseri'de hayvan sayilari 50 ila 5 bin arasinda degisen 2 bin 300 besi isletmesi
var. Biiyiikbas hayvana odakli bu isletmelerin 4'ii, 5'ser bin bas hayvan varlifina sahip.
30'a yakin isletmede bu say1 bin ila 3 bin arasinda degisiyor. Geriye kalanlarin biiyiik
boliimii ise hayvan varliklari binin altinda kalan isletmelerden olusuyor. Bunlar genelde
merkez ilcelerden Kocasinan, Melikgazi ve Incesu'da faaliyet gosteren isletmeler. Ilde
giinde bin ton et iiretiliyor. Yillik iiretim ise 60 bin ile 100 bin ton arasinda degisiyor.”

Unlii, Kayseri'nin sadece kirmizi ette degil, yumurta ve balik iiretiminde de sz
sahibi bir merkez oldugunu belirterek, soyle devam etti: “Kayseri yumurtadaki iiretim
kapasitesi ve ihracattaki konumuyla Tiirkiye'nin ilk 5 kenti arasinda. Tiirkiye yumurta
iretiminin % 20'sini Kayseri karsiliyor. Kentten hemen her hafta 18-20 tir dolusu yumurta
yurtdisina sevk ediliyor. Yillik yumurta ihracat1 400 milyona ulasti. Pinarbasi'nda
alabalik ciftlikleri var. Bahgelik ve Yamula Barajlari'nda kafes balik¢ilig1 her yil biraz
daha gelisiyor. Buralarda iiretilen baliklar basta Almanya olmak {izere degisik Avrupa
iilkelerine ihrac ediliyor. Kayseri son birkag yildan beri iirettigi ortalama 10 bin ton balig1
genelde AB iilkelerine ihrac ediyor.” (Mahmut Sabah, 28 Mart 2018, www.dunya.com/

Yiin
Anilan eserinde Kala¢'in verdigi bilgiye gore; pastirmadan sonra ikinci siray1 “yiin”
aliyormus. Yiin de 6nemli bir ihra¢ kalemiymis. 504 bin okka civarinda ihracat yapi-
liyormus. Buna karsilik da 37 bin 440 Osmanl liras1 bir gelir elde ediliyormus. Oysa,
ihrac edilen 750 bin okka pastirma ihracindan, 525 bin lira gelir geliyormus. Bogazliyan,
Biinyan vs. gibi civar kazalardan gelen, ihra¢ amach yiinler, bu miktara dahil degilmis.

Bir de Kalag, o yilicin “tiftik"ten de s6z ediyor. Tiftik, Kayseri koylerinde “filik” tabir
edilen keciden alinan “giizel” ylinlermis. Ama kalitesi ve miktari1 Ankara kecilerinden
elde edilenler gibi degilmis. Satilan tiftik 20 bin okka civarinda olup giren para da 2 bin
Osmanli Lirastymus.

Kalag, Kayseri haliciligindan sitayigkar bir bicimde s6z ediyor. Ticaretinden hayli
para girdiginden, “vaktiyle sarkin en biiyiik sanayinden” sayildigini soyliiyor. Ama en
iyi halinin fran halis1 oldugunu, bize haliciligin buradan geldigi notunu da diisiiyor.
Yine Kalag¢'in ifadesine gore, 1911 6ncesi, haliimalati, neredeyse Kayseri'de terk edilmis
bir vaziyetteymis. Sanki, giiniimiiz de tarih tekerriir ediyor. iran'dan ve Cin'den hali
gelmeye baglady, yerli tezgah neredeyse hi¢ kalmada.
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“On yedi y1l kadar 6nce, 1893 yilinda, tezgah (dest-gah) ile halicilik tekrar baglatili-
yor”. Aradan on, on iki y1l gecince tezgah sayisi 25 bine gikiyor. Tabii, halilarin ipinde
ve boyasinda, bir miiddet sonra, hile yapilmaya baslanildigini da ac1 bir bigimde itiraf
ediyor, Kalag. Haliyle, Kayseri halilarinin da piyasa degeri diismeye bashiyor. Yapilan
istatistiklere gore, halidan 250 bin Osmanli Liras1 kadar bir para giriyormus Kayseri'ye.
Bu ise, memnuniyet verici bir seymis. Evlerde bulunan tezgahlarda dokunan halilar,
gliniimiizde de oldugu gibi, kadinlarin ve kizlarin elinden ¢ikiyormus. Bugiin ise,
Kayseri'de el dokumasi halicilik, eski 6nemini kaybetti. Ayrica; kdylerde/kirsalda hal
dokuyan kiz/kadin da kalmad.

“...1913/1915 sanayi tahririni yiiriitenlerin tahminine gore hali imalatinin kiymeti
110 milyon kurusu bulmaktadir. 1914 harbine takaddiim eden yillarda”, Kayseri, Biinyan
i¢cin 3.300 tezgdh ve 8.500 isciden s6z ediliyor. Imal edilen hali 160 bin m? olup parasal
degeri 16,8 milyon kurus olarak veriliyor. (Eldem, Vedat. 1994).

Kalag, calismasinda, ikinci derecede dneme haiz iiriinleri de saymis. Bunlari da
vermek istiyorum. Zira aksi durumda, gliniimiizde gelinen noktay:1 anlayabilmekte
zorlaniriz. Bunlar; kitre (zamk), cehri, cekirdek i¢i, yonca tohumu, salep, afyon, hashas
tohumu ve ¢ogen kokii olup tamami 634.400 okkaymus. Parasal degeri de 49.490 Osmanli
Lirasiymis. Bunlarin icerisinde en 6nemlisi kitre (zamk) imis, sermayesizmis. Daglarda,
Allah vergisi bir bicimde bulunan “keven”den elde edilirmis.

ikinci grup icerisinde bulunan bir diger 5nemli madde de, boya imalinde, 6zellikle
haliipiboyamada kullanilan “cehri” imis. Avrupa'da boya, sentetik olarak imal edilmeye
baslayinca, “cehri"nin de degeri diismeye baslamis. Cekirdek ici ve yonca tohumu ihrag
edilirmis. Salep, afyon, hashas tohumu, ¢ogen kokii ise koylerde az ¢ok yetistirilirmis.

Yine o yillarda Kayseri'nin ticaretinde, Avrupa'dan daha ziyade “Memalik-i Osma-
niye”'nin pazarlarina hitap eden, 6zellikle Istanbul'a gonderilen yaglardan i¢ yag, sade
yag ve bezirden s6z etmek miimkiinmiis. Bunlar, Kayseri'de iiretildigi gibi bir kismi
da civarindan elde edilmekte olup toplami 84 bin Osmanl okkas: ve degeri de 4.740
Osmanl lirasi tutarindaymais. Bu gibi yaglar ihrac edilememekte, haliyle bir kismi da
Kayseri'de tiiketilmekteymis.

Kalag calismasinda, 1911 yilinda yapilan hububat ihracatina da yer vermis. 4.210.000
Osmanli okkas1 hububat ihrag edilmis karsiliginda 43.100 Osmanli Liras: gelir elde
edilmis. Bunlar da kalem olarak; bugday, cavdar ve arpa, fasulye ve zegrekmis. Tabii,
hububatin ihraci, iklim sartlarina bagliymus. Iyi bir mevsim gecirildiginde ihra¢ miimkiin
olabiliyormus. Thrag edilen hububat, develerle Mersin Limani'na gider oradan sevk
edilirmis. Ihra¢ mallar icinde zegrek, pek bilinmezmis, bezir yag1 elde edilirmis. Fasul-
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yenin en giizeli, “Gomes” (Gomec) de yetisirmis. Bol iiriin alindiginda ihrac edilirmis.
“Istanbul'un Selanik fasulyesinden daha giizel ve leziz"mis.

Kayseri, nakil araglarindan mahrum olmasina ragmen 2 milyon civarinda yumurta
ihrac1 s6z konusuymus. Bundan da 2 bin liradan fazla bir gelir elde edilirmis. Kalag,
tarim ve hayvanciliktan elde edilen kuru ve sair yapilmig gonler, yiin ipi, bagirsak ve bal
mumu ihracindan da s6z ediyor. Bunlar, 101 bin Osmanli okkasi miktarindaymaig ve 18
bin 300 Osmanli lirasi gelir getirmekteymis. Davar, sig1ir bir derecede yetistiriliyormus;
beygir, katir ve esek bunlara nazaran azmis. Siivarilerin atlarini, toplarin beygirlerini
disaridan almak zorunda kaliyormusuz.

Vergi

Onceleri, Maliye Bakanlig1 Tasra Teskilatlar internet sitelerinden, bazi bilgilere ula-
sabilme imkanimiz vardi. $imdi ise, bunlara ulasabilmek imkansiz bir halde. Sanirim bu
bilgileri merkez kanaliyla yayimliyorlar. O nedenle bazi bilgiler 2014 ve 6ncesine aittir.
Digerleri, Muhasebat Genel Miidiirliigii ve Gelir idaresi Genel Miidiirliigii sitesinden
alinmistir.

Ulkemizin merkezi yonetim gelirleri (2017) yaklasik 630 milyar; genel biitce gelirleri
ise yaklasik 607 milyar; vergi gelirleri ise, yaklasik 536 milyar lira oldu. Gayri safi yurtici
hasilaicinde, “vergi gelirlerinin” orani ise yiizde 20,3 olarak belirlendi. GSYH ise, 1.764
milyar lira olarak 6l¢iilmiis.

Merkezi Yonetim Gelirleri (milyon TL, 2017)

Merkezi Yonetim Gelirleri 630.349
Genel Biitce Gelirleri 607.215
I-Vergi Gelirleri 536.047
1. Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 165.304
a) Gelir Vergisi 112.398
b) Kurumlar Vergisi 52.905
2. Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 11.542
3. Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 211.989
4. Uluslararasi Ticaret ve Muamelelerden Alinan 112.403
5. Damga Vergisi 15.594
6. Harclar 19.213
7. Bagka Yerde Siniflandirilmayan Diger 1
Il.Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 19.755
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Merkezi Yonetim Gelirleri 630.349
1. Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 3.294
2.KiT ve Kamu Bankalari Gelirleri 9.781
3.Kurumlar Karlari 1.523
4.Kira Gelirleri 2.167
5.Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2.987
111. Alinan Bagislar ve yardimlar ile 6zel gelirler 2.162
1.Yurt Digindan Alinan Bagis ve Yardimlar 1
2.0zel Gelirler 2.161
IV. Faizler, paylar ve cezalar 35.431
1.Faiz Gelirleri 7.035
2.Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 14.692
3.Para Cezalari 9.121
4.Diger Cesitli Gelirler 4.582
V. Sermaye Gelirleri 11.672
1.Taginmaz Satis Gelirleri 2.341
2.Taginir Satig Gelirleri 18
3.Diger Sermaye Satis Gelirleri 9.312
VI. Alacaklardan Tahsilat 2.145
Ozel Biitgeli idarelerin Gelirleri 18.931
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlarin Gelirleri 4.202

Kaynak: Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii
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Tiirkiye Genel Biitce Gelirleri icinde Vergilerin Payi (2017, milyar TL, %)

Tiirii Miktar Pay
Gelir Vergisi (1) 112.398 21,0
Kurumlar Vergisi (2) 52.905 9,9
Dahilde alinan (KDV, OTV vs.) 211.989 39,5
(14243) 377.292 70,4
Diger 158.755 29,6
Toplam 536.047 100,0
Kaynak: Muhasebat Genel Miidiirligii
Kayseri/Tiirkiye Faal Miikellef Sayilar:
Kurumlar Vergisi Miikellef Sayisi (%)
vil 2016 2017 Deg.
Kayseri 9.987 10.557 5,7
Tiirkiye 721.524 759.242 5,2
Kay./Tiir. 1,4 1,4 -
Kaynak: Gelir idaresi Bagkanigi
Gelir Vergisi Miikellef Sayisi (%)
Yil 2016 2017 Deg.
Kayseri 30.705 31.961 4,0
Tiirkiye 1.819.492 1.877.126 3,1
Kay./Tiir. 1,7 1,7 -

Kaynak: Gelir idaresi Bagkanligi
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Gelir Stopaj Vergisi Miikellef Sayisi (%)

Yil 2016 2017 Deg.
Kayseri 41.483 43.403 4,6
Tiirkiye 2.597.340 2.699.462 3,9
Kay./Tiir. 1,6 1,6 -
Kaynak: Gelir idaresi Bagkanlii
Gayri Menkul Sermaye iradi (GMSI) Miikellef Sayisi (%)
Yil 2016 2017 Deg.
Kayseri 18.473 17.702 -4,2
Tiirkiye 1.796.340 1.884.849 49
Kay./Tiir. 1,0 0,9 -

Kaynak: Gelir idaresi Bagkanligi

Diger vergi miikelleflerinde iilke ortalamasina yakin bir artig varken, gayrimenkul
sermaye irad1 miikelleflerinde ki azalis, muhtemelen, Sahabiye gibi, doniisiim proje-
lerinden olsa gerek.

Basit Usulde Vergilendirilen Gelir Vergisi Miikellef Sayisi (%)

il 2016 2017 Deg.
Kayseri 7.649 7.800 2,0
Tiirkiye 756.186 774.057 2,4
Kay./Tiir. 1,0 1,0 -
Kaynak: Gelir idaresi Bagkanligi
Katma Deger Vergisi (KDV) Miikellef Sayisi (%)
Yil 2016 2017 Deg.
Kayseri 39.447 41.294 4,7
Tiirkiye 2.486.821 2.583.610 2,5
Kay./Tiir. 1,6 1,6 -

Kaynak: Gelir idaresi Bagkanligi

Miikellef sayilarina baktigimizda Kayseri {ilkenin ortalama % 1ila % 1,7'si arasinda
bir seyir izliyor. Buna % 1,5'te diyebiliriz ki, Kayseri'nin iilke karsilastirmasinda elde
edilen diger degerlere yakin. Yani Kayseri, bir ikisi haric diger kriterlerde tilkenin % 1'i
ile 2'si arasinda bir yerde durmakta.
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Kayseri ve Tiirkiye Vergi Faal Miikellef sayilari (2017, %)

Miikellef Kayseri Kay. Payi Tiirkiye Tiir. Payi
Kurumlar Vergisi 10.557 6,9 759.242 7,2
Gelir Vergisi 31.961 21,9 1.877.126 17,7
Gelir Stopaj Vergisi 43.403 28,4 2.699.462 25,5
Gayri Menkul Sermaye iradi (GMSi) 17.702 11,5 1.884.849 17,8
Basit Usulde 7.800 5,1 774.057 7,4
Katma Deger Vergisi (KDV) 41.294 26,2 2.583.610 24,4
Toplam 152.717 100,0 10.578.346 100,0
KayserifTiirkiye 1,4

Kaynak: Gelir idaresi Bagkanlii
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Kayseri ili Genel Biitce Gelirlerinin Tahsilati, Tahakkuku veTahsilatin Tahakkuka Orani (Kiimiilatif %, 2017)

(Bin TL) Tahakkuk | Tahsilat | TaSiat/
Genel Biitce Gelirleri 54.821.767 | 18.892.316 32
I-Vergi Gelirleri 35.030.869 | 17.354.687 46
1. Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 15.287.320 | 9.213.443 55
a) Gelir Vergisi 9.505.817 |  5.868.332 57
b) Kurumlar Vergisi 5.781.503 |  3.345.111 52
2. Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 2.987.011 | 1.337.652 45
3. Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 11.172.282 2.498.590 21
4, Uluslararas Ticaret ve Muamelelerden Alinan Vergiler 1.448.203 |  1.448.185 100
5. Damga Vergisi 1.711.749 | 1.186.965 64
6. Harglar 2.411.853 1.669.828 64
7. Baska Yerde Siniflandiniimayan Diger Vergiler 12.451 24 0
I-Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 479.661 450.420 92
1. Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 251.903 243.629 95
2.KiT ve Kamu Bankalari Gelirleri 0 0 0
3.Kurumlar Karlari 114.698 114.698 100
4.Kira Gelirleri 110.445 91.069 77
5.Diger Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2,615 1.024 35
III-Alinan Bagislar ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.958 1.864 86
1.Yurt Digindan Alinan Bagis ve Yardimlar 0 0 0
2.0zel Gelirler 1.958 1.864 86
IV-Faizler, Paylar ve Cezalar 19.137.777 913.843 5
1.Faiz Gelirleri 3.392.639 32.864 1
2.Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 89.615 42.352 40
3.Para Cezalan 15.474.495 710.038 4
4.Diger Cesitli Gelirler 181.028 128.589 65
V-Sermaye Gelirleri 171.502 171.502 100
Vi-Alacaklardan Tahsilat 0 0 0

Kaynak: Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii

2014 sonras}, iller bazinda “vergi rekortmenlerine” ulasamadik. O nedenle 2015, 2016
ve 2017 rakamlarini veremiyoruz haliyle siralamaya giren miikelleflerin isimlerini de.
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Kayseri Kamu Yatirimlarinin Sektdrler Gore Dagilimi (bin TL, %, 2017)

Sektor Miktar Pay
Tarim 94.841 20,5
Madencilik - -
imalat 129 0,03
Enerji 12.502 2,7
Ulagtirma ve Haberlesme 87.612 18,9
Turizm 17.031 3,7
Konut - -
Egitim 166.827 36,1
Saglik 59.300 12,8
Diger Kamu Hizmetleri 24.400 53
Toplam 462.642 100,0
Kaynak: KAYSO
Bankacilik/Finans

XIX. yy sonlarinda ve XX. yy baglarinda Kayseri'de bankacilik, Ziraat Bankasi'nin
act1g1 subelerle baslamis. Bunlardan birisi merkez ve digeri de Incesu'da goziikiiyor.
Hatta, Yunan Ordulari Polatli'ya gelince, Ziraat Bankas1 Genel Miidiirliigii de Kayseri'ye
tasinmig. Sakarya Harbi sonrasi tekrar Ankara'ya donmiis. Osmanlh Bankasi 1910'da
sube a¢mis. Osmanli Bankasi, Garanti Bankasi'na devredilene kadar (2001) Kayseri
subesi faaliyetine devam etti.

“Yerel Milli” bankalarin agilmast ise, 2. Mesrutiyet donemine rastlar. “Bunlardan
biri ‘Kayseri Koy iktisat Bankasi'. Banka, 1916'da ittihat ve Terakki'nin Kayseri subesi
iiyeleri tarafindan Kayserili tliccara hizmet amaciyla kurulmustu. Bir diger Anadolu
‘Milli’ Bankasi ise, ‘Kayseri Milli iktisat Anonim Sirketi’ ya da diger ismi ile ‘Kayseri
Milli Iktisat Bankasi'ydi. Temmuz1916'da, her tiirden mali ve ticari faaliyette bulunmak,
tarimsal ve sanayi girisimlerde yer almak ve koylii ile esnafa kredi saglamak tizere
Kayserili ittihat¢ilar tarafindan kuruldu”.

“...Ilde as1l bankacilik etkinlikleri, 1950lerde ticaret ve sanayideki atilimlara kosut
olarak gelismistir. 1954'te kurulan ii¢iincii yerel banka, Is¢i ve Kredi Bankas1 T.A.S'dir.”
(Boztemur, Recep)
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Glintimiize gelindiginde (Eyliil/2018), Kayseri'de; yerel banka kalmamis. Buna kar-
sihik Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) kayitlarina gore (31.12.2017) milli, yabanci ve milli/
yabanci ortakli bankalar ile yatirim bankalarida dahil, 24 banka goziikmekte. Bunlara ait
160 subenin 137'si, merkezde (Melikgazi ve Kocasinan); digerleri yani 23'ii basta Develi
(8) ve Talas’ta (6) olmak iizere 9 ilgede faaliyet gostermektedir. Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi'nin da bir subesi var. Tescil tarihi ise, 17.01.1968. Tabii, sube sayilari he
an degisebilmekte. O nedenle sayilar bir bilgi edinme amaciyla verdik. Ulke genelinde
46 banka ve bunlarin da 10 482 subesi bulunmaktadir. 2017 sonunda Kayseri'de ki ATM
sayist 681 olup iilke genelinde 45.734 adettir.

TBB kayitlarinda gosterilen iller Bankasi'ni biz, yukarda ki toplama dahil etmedik.
Yanlis anlasilmalara neden olmamak i¢in. Bu Banka; il 6zel idareleri ve belediyelere,
“altyap1hizmetleri” veren, finansman saglayan, danismanlik yapan; merkezi hiikiimetin
yerele kaynak aktarmasina aracilik eden vs. bir bankadir. Birisi Kayseri'de olmak izere
18 bolge miidiirliigii var. Kayseri, 9'uncu bolge... Daha 6nce 13"iincii bolgeydi. Banka
kuruldugunda Kayseri, Samsun bolgeye bagliydi. Kayseri'de bolge, 1967'de kuruldu.
Bugiin gorev alani icerisinde, Kayseri basta olmak iizere Yozgat, Kirsehir, Nevsehir ve
Nigde illeri belediyeleri ve il 6zel idareleri bulunmaktadir.

Kayseride Yerel Bankalar

“Kayseri Milli iktisat Anonim Sirketi (Kayseri Milli iktisat Bankasi)

11 Temmuz 1916 (28 Haziran 1332) tarihinde idare merkezi Kayseri'de olmak iizere
kurulmus. Kurucular sunlar:

-Kiirkciizade Omer Efendi; yapag1 ve kitre taciri, ittihat ve Terakki mensubu.

-Tagcizade Mehmet Efendi; manifatura taciri. ittihat ve Terakki mensubu. Hayvan
taciri.

-Imamzade Rasit (Aga) Efendi; hali taciri ve amili, ittihat ve Terakki mensubu. Daha
once Reji Muhafaza Teskilati reisi, manifatura taciri.

-Calikzade Rifat Efendi (Calika); hukuk mezunu, Kayseri Belediye Reisi. 1920 Osmanl
Meclis-i Mebusaninda ve daha sonra Birinci TBBM'de mebus ve adliye vekili.

-Katipzade Nuh Naci Efendi; pastirma taciri.

-Dirazzade Mazhar Nurullah Efendi; enclimen baskatibi. Agabeyi Resit Bey'le ticaret
yapmis. Hali tezgahlari var.
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Sirket baglangicta miinhasiran ticaretle ugrasmis ve cok kar etmis. Miitareke done-
minde ve Kurtulus Savasi'ndan sonra, kaybettigi yari sermayesini telafi etmek iizere
miinhasiran faizcilikle ugragmis ve kisa zamanda sermayesini 80 bin TL'ye yiikseltmis.
14 Ocak 1933 tarihli genel kurul toplantisinda da sirketin adi Kayseri Milli ktisat Bankas1
T.A.$ olarak degistirilmis.

Sirketin kurulus sermayesi tamamen 6denmis 46 bin (altin) “OL"dir (Osmanl Lirasi).
Sirketin ticaretten elde ettigi 24 bin (altin) “OL” temettii hissedarlara dagitilmamis ve
sermayenin 70 bin “OL""ye yiikseltilmesi kararlastirilmis.

1929 yilinda idare meclisiidare ve sermaye cihetinden pek soniik olan sirketin nakd-i
hazir ile Tiirkiye Is Bankasi'na devri karar1 almis. Ancak, idare meclisinin bu teklifi 22
Nisan 1929 hissedarlar1 genel kurulunda kabul edilmemis.

1936 yilinda Bankalar Kanunu'nun yiiriirliige girmesi izerine, Banka'nin devamina
imkan olmadig1, masrafli oldugu gerekeesi ile 3 Kasim 1936 tarihli hissedarlar genel
kurulunda, bankanin feshine karar verilmis.” (Yurt Ansiklopedisi. Okciin, 1975)

Meclis-i Umumiyy-i Koy Iktisat Bankas1

“1016 (1332) yilinda Kayseri mutasarrifi Zekai Bey'in tesebbiisti ile Meclis-i Umumiyy-i
Koy Iktisat Bankasi ad1 altinda mali bir miiessesenin kurulmasi kararlastirilmis. Bu
karara gore, ‘koyliilerden beher ¢ift basina altisar sinik yani bir bucuk Istanbul kiyyesi
veya otuz okka bugday veya bunun iki misli arpa veya ¢avdar alinacak ve karsilifinda
bir hisse senedi verilecek'. iki bin bes yiiz ¢iftcinin dért yilda dorder hisseden on bin
hisseye malik olmas1 ongoriilmiis. Boylece, bankanin kurulus sermayesi olan 10 bin
Osmanl Liras: tamamen 6denmis olacak.

Bu tegebbiis sonunda 7 bin liralik zahire toplanmuis. 1917 yilinda zahire fiyatlarinin
%500 artmasi iizerine sermayenin 50 bin Osmanli Lirasi'na ¢ikartilmasi kararlastirilmas.
Toplanan zahire kredi ile memurlara ve cihet-i zabitaya satilmistir. Bu paralardan bir
kisminin 1922 yilinda dahi tahsil edilemedigi anlasilmakta.

Osmanl Hiikiimeti 6zellikle 1918'den sonra anonim sirketlerin iligkin mevzuat
hiikiimlerine riayet edilmedigi, yani sermayenin tamaminin kurucular tarafindan
taahhiit ve %10'unun tediye edilmedigi gerekcesiyle bankanin resmen ve hukuken
kurulmadigini ileri stirmiis ve koyliilerden zahire toplanmasini yasaklamis. Kurulus
islemleri 1920 yilinin ilk aylarinda tamamlanabilmis ve banka adini da degistirerek
Kayseri Ciftciler Bankasi O.A.S adi altinda 2 Mart 1920 tarihinde (1336) kesin olarak
kurulmus. Kurucularinin adlar soyle:
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-Imamzade Mehmet Bey. Orta biiyiikliikte arazi sahibi, hayvan taciri; ittihat ve
Terakki mensubu.

-Ussakizade Osman Zeki Bey. Orta biiyiikliikte arazi sahibi. Birinci TBMM'de mebus,
ittihat ve Terakki mensubu.

-Mehdizade Mazhar Bey. Jandarma subay, Ittihat ve Terakki mensubu.

-Goziibilyiikzade Sabit Efendi. Seriye Mahkemesi bagkatibi, ittihat ve Terakki men-
subu, Birinci TBMM'de mebus.

-Bahcecizade Hac1 Mehmet Efendi. Orta biiyiikliikte toprak sahibi, Ittihat ve Terakki
Mensubu, belediye meclisi iiyesi.

Bankanin sermayesi 50 bin Osmanli Lirasi. 1920’de sermayenin 7 bin liras1 6denmis
durumda. 1928 yilinda yapilan yazismalardan sermayenin 12.702 lirasinin ddendigi
anlasilmakta. Banka, Kurtulus Savasindan sonra faaliyete gecirilememis. 1928 yilinda
Kayseri Iktisat Miidiirliigii tarafindan banka aleyhine fesh ve tasfiye davasi agilmis.”
(Yurt Ansiklopedisi Okgiin, 1975)

Isci Kredi Bankas:

Kayseri'nin yerel bankasi Isci ve Kredi, Stimerbank, Ziraat Bankas ve Tiirkiye Is
Bankasi'nin da paylari olan ¢ok ortakli bir kurulustu. 1954 yilinda 3 milyon TL sermaye
ile kurulan banka, uzun yillar tek sube ile idare etti. Banka, yine uzun yillar genel
miidiirliik yapan merhum Rifat Gonen ile anildi. Hatta, “Onun” bankasi olarak bilinirdi,
kamuoyunda. Gonen ise, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi mezunuydu.

" ou

Banka, “paraya”, “teminat mektubuna” vs. ihtiyaci olan esnaf, tliccar, sanayici, ¢alisan
icin bir “can simidi” gibi gorev yapardi. Cok sanayi tesisinin kurulmasinda 6n ayak oldu;
sinirli sorumlu 6zellikle yap1 kooperatiflerinin “hesaplarinin” agildig: bir bankaydi. O
donemlerde, mesela, Kayserispor'un resmi olmayan kasasiydi; “para temini” i¢in, “hatir
senetleri”, yeni hesap acilan bir ya da bagkalar {izerinden “1skonto” edilirdi. Banka bir
sicrama yapamadi, uzun yillar.

Daha sonra Adana, Ankara, Nigde'de, Istanbul'da, Pinarbasi'nda, Develi, Sarkisla'da
sube agmasina; Istanbul subesi igin yine Istanbul'da (Hilton Oteli) gorkemli bir “tanitim
kokteyl” vermesine ragmen, degisen yeni bankacilik konseptine ayak uyduramadi;
1980’lerin basinda yasana “banker skandallarinin” ortasinda buldu kendisini.

1982'de, bankanin nominal sermayesi 100 milyon TL'den 4 milyar TL'ye yiikselti.
Baslangicta, kamu agirlikli, ¢cok ortakli olan banka, zamanla bu niteligi yitirerek, Tiir-
kiye'de ki genel egilime kosut 6zel kisi ve kuruluslarin denetimine girmisti. Nitekim,
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1970'lerin ortasinda (1974), cogunluk hissesine sahip olan madenci Aslan Tokoglu'nun
yonetimine gectigini goriiyoruz.

Tokoglu, basarili bir is adamiydi. Pinarbasi'nda 1926 da dogmustu. Aslen maden-
ciydi. Bankayi, ulusal plana tasiyabilmek i¢in ¢ok gayret gosterdi. Donemin {inlii ticaret
hukuku profesorlerinden, hemserisi Hayri Domanig, eski Kayseri Milletvekili Mehmet
Altmisyedioglu, avukat Ali Bekarlar gibi insanlarla ¢alismaya baglamasina ragmen
basari elde edemedi. Nitekim, Altmisyedioglu'nun ani 6liimiind, Tasarruf Mevduat
Sigorta Fonu (TMSF) ile yasanan sikintilardan kaynaklandigini séylenir.

Bankanin Tokoglu'na gecisinin ilgin¢ hikayesi var. Hikayeyi, bir ara bankanin hukuk
misavirligini de yapan Ali Bekarlar su sekilde vermisti: “1974 yilinda Tasucu'nda/Mersin
gemi yiiklerken, Eregli Demir Celik’ten gelen bir telefonda, Isci Kredi Bankasi'nin 480
binliralik icra 6demesi tebligati bildirilmis. Buna ¢ok iiziilen Tokoglu, Eregli'ye gider, 35
milyon tutarindaki istihkakini alir Kayseri'ye doner. Bankanin ‘1liralik kurucu hissesini’
100 liradan almaya baglar. Bunun icin de Kayseri Belediyesi'nin hoparlorlerinden ii¢
giin anons bile yaptirtir. Ug giin ierisinde yiizde 68 hisseye sahip olur. Emin Hattat'in
elinde bulunan yiizde 22'lik hisseyi de 10 giin igerisinde portfoyiine gegirir. Artik, 480
bin lira alacag i¢in haciz gonderen bankanin tamamini kontrol altina almigtir.”

Bankanin satisi dailging. Yine Bekarlar anlatti: “O tarihteki genel miidiir ile Istanbul
sube miidiirii anlasir, 1'er milyon sermayeli {i¢ sirkete 100’er milyon liralik nakti kefalet
verirler. Tokoglu murahhas aza olarak yetkisini kullanir, ikisini de gorevden alir. Hak-
larinda gerekli islemler yapilsin diye banka teftis heyeti meclisine dosyalar1 génderir.
Bankay1 satmasi i¢in de Cukurova Holding Genel Koordinatoriine ricada bulunur. Bu
da birer Izmir sirketi olan Adayar ve Niskoz firmalari ile anlasir. Tokoglu, sat1s fiyatini
onaylar. Sonucta bankanin, 1983'den itibaren, baslica ortaklari Niskoz Holding A.$. ile
Adayar Ticaret Limited Sirketi'dir. Merkezi de Istanbul'a tasginmistir. Banka, bunlarin
aracilig ile Mustafa Kemal Derinkok'iin yonetimine gecti.”

Bekarlar, bir bagka ilging bilgiyi daha verdi: “Banka, devirden dnceki yillarda Banker
Kastelli'den yiizde 35 faizle 1 milyar lira nakit para alir. Teminati da o yillarda yonetim
kurulu bagkanlig1 gorevini yiiriiten Ahmet Turan ile miistereken verirler. Bu parayi da
yiizde 70 ile plase ederler, bankaya. Bundan dolay: da kar saglarlar.”

Bankanin ortaklarindan Siimerbank, Ziraat Bankasi ve Is Bankasi'nin paylar gide-
rek yonetimi etkilemeyecek denli azalmigti. Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu (TMSF) el
koydu. Borg¢lari/alacaklari nedeniyle donemin yoneticileri, deneticileri ticaret ve ceza
mahkemelerinde (Istanbul/Kayseri) yargilandilar. (Kaynak: Ali Bekarlar ve Kismen
Yurt Ansiklopedisi)

114



KAYSERiI'DE TICARET VE SANAY]

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, Family Finans ve Anadolu Finans kurumlarinin
birlesmesi ile kuruldu. Boydak Grubu'na ait Anadolu Finans Kurumu ile Ulker Grubu'na
ait Family Finans'in birlesmesine Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun
28.12.2005; yine kurulunun 30.12.2005 tarihli karari ile banka unvaninin Tiirkiye Finans
Katilim Bankas1 A.S. olarak degistirilmesine onay verildi.

250'yi agkin subesi ve 4 bini agkin calisaniyla 1 milyondan fazla miisterisine hizmet
veren Tiirkiye Finans'in yiizde 60 hissesi 31 Mart 2008 tarihinde Orta Dogu'nun en onemli
bankalarindan ve Suudi Arabistan’in en biiyiik bankasi olan The National Commercial
Bank (NCB) tarafindan satin alindi. (www.turkiyefinans.com)

Protestolu Senet, Karsiliksiz Cek ve Nakti Krediler

Senet

2017 yili icin, Bankalar Birligi Risk Merkezi (Risk Merkezi) (eskiden TC Merkez
Bankasi) verilerine gore iilkemizde toplam tutar1 12,7 milyar olan 939.787 adet senet
protesto edildi. Kayseri'de “2000 TL ve iistii” i¢in bu say1 15.844 olup tutar ise 208,1
milyon TL olarak gerceklesti. 2017'de, protesto edilen senet sayis1 2016'ya gore % 7,6
azalirken, tutar1 % 3,2 artt1. Kayseri'de ise; “2.000 TL ve iistii” i¢in sayida % 4,8'lik bir
azalis; tutarda ise %e 1,7'lik bir artis s6z konusu..

Tiirkiye Protestolu Senet (2017)

Sayi (adet) Tutar (TL, yuvarlatiimig)
2'0%(::;' ve 2.000 TL alt1 Toplam 2.000 TLve iistii | 2.000 TL alti Toplam
748.873 190.914 939.787 12.465.967 220.291 12.686.258

Kaynak: www.riskmerkezi.org.tr
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Kayseri Protestolu Senetlerin sayi ve tutari (2000 TL ve iistii; Milyon TL, %)

il Say! Deg. Tutari Deg.
2011 8.791 -37,0 73,5 1,1
2012 11.452 30,3 97,8 33,1
2013 13.939 21,7 175,6 80,0
2014 13.984 0,32 164,4 6,4
2015 15.290 9,3 184,7 12,3
2016 16.637 8,8 204,7 10,8
2017 15.844 -4.8 208,2 1,7
Kaynak: www.tcmb.gov.tr ; www.riskmerkezi.org.tr
Yillar itibariyla Kayseri’nin Siralamadaki Yeri
Kayseri 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Sayi 17. 15. 13. 12. 10. 7. 9. 9. 8.
Tutar 15. 14. 11. 12. 7. 9. 11. 11. 12.

Kaynak: www.tcmb.gov.tr; www.riskmerkezi.org.tr

2018 y1linda Kayseri'de protesto edilen senet sayisi (2000 TL ve {izeri) bir 6nceki yila
nazaran yiizde 2,9 artisla 16.308 adet oldu. Tutar1 ise, 300.751 lira. Bir onceki yila gore
artis orani yiizde 47. Ayni1 donem iilke genelinde ki artis orani tutarda yiizde 50; sayida
ylizde 3,6. Yine Kayseri sayida 9.; tutarda 10. il konumunda.

Cek

Risk Merkezi (Once TC Merkez Bankast) tarafindan aciklanan verilere gore, 2017'de
“karsiliksiz” islem goren cek sayisi Kayseri'de 7.263 ve bunlarin tutar da 238,4 milyon
lira. Bu degeler iilke geneli i¢in sayida 435.144 ve tutarda 17,054 milyon liray1 buldu.
2016 ve 2017 verilerine baktigimizda Kayseri ve Tiirkiye'de gerek say ve gerekse tutar
acisindan onemli bir diisiis s6z konusu.
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ek Say! Deg. Tutar (Bin TL) Deg.

2016 2017 16/17 2016 2017 1617
Kayseri 11.263 7.263 -35,5 357.010 238.419 -33,2
TLirkiye 777.946 435,144 -44.0 27.412.231 17.054.983 -37,8

www.riskmerkezi.org.tr

2018 yilinda Kayseri'de karsiliksiz ¢ikan cek sayis1 7.902 adet. Ulke genelinde ise
588.297 adet oldu. Buna, 1 milyar ve iistii tutarindaki cekler dahil degil. Ibrazinda 6denen
ise, yine ayn1y1l, Kayseri'de 309.002 ve Ulke genelinde 20.339.199 oldu. Ulke genelinde
tutar olarak toplami ise 909.689 milyon lira.

Nakdi Krediler

Kayseri'de kamu ve 6zel bankalardan kullanilan nakdi kredilerin dagilimi asagida
verildi. Kayseri, toplam kredilerde iilkenin ortalama yiizde 1'i mertebesinde. Bir yerde.

Nakdi Krediler(milyon TL, %)

Kasim/2018 Kasim/2017
Kamu Ozel Toplam Kamu Ozel Toplam
Kayseri 9.507,4 13.574,6 23.082,0 8.979,7 13.370,4 22,3452
Tiirkiye 830.430,3 1.543.781,1 2.374.211,1 683.050,1 1.409.691,9 2.092.742,2
Kay/Tiir 1,1 0,9 1,0 13 1,0 1,1

Kaynak: Bankalar Birligi Risk Merkezi
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TiCARET

Cumbhuriyetle birlikte tiim iilkede oldugu gibi Kayseri'de de ticaret ve sanayi haya-
tinda bir canlanma bagladi. Altyapiya agirlik verildi. Kayseri sanayisi ve ticaretindeki
gelismenin en onemli etkeni bu altyapi yatirimlar: ve kamu agirlikli imalat sanayi
olmakla birlikte, Kayseri halkindaki, adeta genetik diyebilecegimiz girisimcilik ruhu
ve 0zel sektor yatirimlari bu canlanmada 6nemli bir rol oynadi. Osmanli Dénemi'nde
“ikinci kategoride iller” sinifina diisen Kayseri, Selcuklu Donemi'nin o canli ticaret
hayatina kavusmaya basladu. Biliyorsunuz, Sel¢uklu'nun Antalya-Konya-Aksaray-Nig-
de-Kayseri-Sivas-Erzurum ekseninde kiimelesen ticari hayat Osmanli Dénemi'nde eksen
kaymasina ugradi, deniz agirhikli Selanik, istanbul, Bursa, izmir, Liibnan basat sehirler
oldu. Tabii, bunda deniz ulagiminin getirdigi kolayliklar 6nemli rol oynadi.

“Sekizinci Izmir Fuarinda Kayseri” (1938) baslikli brosiirde Kayseri Ticaret Odas1
tanitiliyor ve burada gegen su tespiti, o glinlerin Tiirkiye'sini ve haliyle Kayseri'yi az da
olsa tanitmasi agisindan anlamli olsa gerek: “Dis ve icteki ticari hayatin giin gectikce
gozle goriiliir inkisafinda ticaret odalarinin miithim rolleri vardir. Bilhassa, ihracatcilar:
ve ihra¢ maddeleribol olan odalarin bu hususta gordiigii vazifeler ticaretimizin inkisaf
ve intizamini artirmistir. Kitre, cehri, ac1 gekirdek, yapagl, yonca ve saire gibi maddeleri
bol ve milli sanayi mamulatindan kaput bezi, ylinlii kumaslar ve nadide halilar1 zengin
olan Kayseri'nin ihracat ve mahsulat islerinde, odamiz memleketin yiiksek menafini
ve mahsullerimizin degerini biiyiik bir hassasiyetle diisiinerek vazifesini hakki ile
yapmaya ¢alismaktadir.”

Ticaretin tarihi, insanlik tarihi kadar eski... Insanlar alip-satmak ve bundan kazang
elde etmek istemis. Bu amacla, bir cok zorluga maruz kalmis, hayatlari pahasina, sehir-
leri, iilkeleri, kitalar1 asmis; cografi kesifler yapmis. Yine bu amacla pazar, bedesten,
cars, isyeri, han, arasta, site, is merkezi, kiiciik sanayi siteleri, organize sanayi bolgeleri,
serbest bolge hasili kelam “igyeri” kurmus. Bazen bu yerler, seyyar olmus, gecici olmus.
Sonugcta; ticari ve sanayi aktivitelerini gerceklestirebilmek icin isimleri ve islevleri farkli
da olsa mekanlar olusturmus. O nedenle ticaretin tarihi, yerlesik insanin tarihi kadar
eskilere gider.

Glinlimiizde gelinen noktay1 degerlendirebilmemiz i¢in, “Erken Cumhuriyet” donemi
Kayseri'siileilgili ufak bir bilgi verecegim. Kayseri Ticaret ve Sanayi Odasi, 1938 yilinda,
“Sekizinci Izmir Fuar1"na katilmis. Bu nedenle yayinlanan, “Sekizinci Izmir Fuarinda
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Kayseri 1938” isimli brosiirden 6grendigimize gore 6nemli ihra¢ mallar; kitre, cehri,
ac1 ¢ekirdek, yapagl, yonca tohumu; “mili sanayi mamulatindan” kaput bezi, yiinlii
kumays; nadide hali vs. olarak verilmis. Yine o y1l da Kayseri'de, 1.630 isyeri varmuis.
Bunun 1.597'si tiiccar ve esnafmig. Dagilim ise soyle verilmis:

Sirket/Kooperatif

Tiirii Sayisi
Anonim Sirket 5
Kolektif Sirket 2
Komandit ve Limitet Sirket -
Kooperatif 1
Adi Ortaklik 25
Tiiccar ve Esnaf 1.189
Toplam 1.630

Yine ayni1 brosiirden anladigimiza gore, odaya kayith 1.630 iiyenin “hangi sinifta
kayitli” oldugunun dokiimii ise, soyle:

is yeri Sinifi
Sinifi Sayisi
Fevkalade 15
Birinci 16
ikinci 25
Uciincii 65
Dordiincii 120
Beginci 200
Diger 1.174
Toplam 1.630

“Tirk Ticaret Rehberi ve Adres Kitab1 (1944-1945)"

1940’11 yillarin ortalarinda, iilke geneli icin, “Tiirk Ticaret Rehberi ve Adres Kitab1
(1944-1945)" isimli bir kitap yayinlanmis. isim ve unvanlarin yami sira istigal konulari ve
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adresleri verilmis. “Fevkalade Derecede”, Kayseri ve Civar1 Elektrik T.A.S (Maarif Hami)
ve Ziraat Bankas: (Cumhuriyet Meydani). Birinci derecede kayitlilar i¢in verilen baz
kisi/aile/fabrika (29 kisi) sunlar; Biiriingiiz, Besceli (Ahmet Faik ve Ziya), Carsibasilar,
Arif Molu, Artinim Insaat, Erciyes Kosele Fabrikasi, Erciyes Iplik (Resadiye), ismail Cin-
gilliogly, Sariyildiz, Halil Ibrahim Erinkurt, Ibrahim Sahin Fazlioglu (Sahin sucuklar
babalari/dedeleri), Soybaslar, Ismail Koker (Halic1), Kayseri Dokumacilik Kiiciik Sanat
Kooperatifi, Bakkaloglu, Gobiiliik, Matak, Hasogullari, Karagozliiler, Hiisrevoglu, Ima-
moglu, Akyurt, Seyit Aksoy Kardesler, Gazioglu, Yeni Kosele ve Deri Fabrikasi Koll. Sti.

Firmalar, simdi “ne zamandan beri” olduklarini belirtmek amaciyla, Amerikan vari,
“Since...” ibaresini koymaya basladilar, tabelalarina. Tabii, Kayseri'de asirlik firmalara ya
dabir asirdir hayatiyetini devam ettiren firma hemen hemen hi¢ yoksa da buna yaklasan
bazilarinin oldugunu gérmekteyiz. Kayseri ve Civari Elektrik T.A.S, Degirmencilik Islet-
mesi, Halk Ticarethanesi gibi. Ilk ikisi hakkinda ileride bazi bilgiler verecegiz ama ticaret
sektoriinde halen faaliyet gosteren Halk Ticarethanesi'nin, istigal konusun “kirtasiye”
oldugunun hemen belirtelim. Kalednii'nde faaliyete gosteren bu firmanin kurucusu
Mehmet Liitfii Serim. Kurulus y1ili da tabelasindaki nota gore 1928. Cocuklarindan ve
diikkan isleten, ogullardan merhum Emin Serim’i, yas¢a biiyiik olmasina ragmen bir
samimiyetimiz vardi. Emin abi Istanbul Universitesi [ktisat Fakiiltesi mezunu idi.

Bir baska eski firma Artirim Ingaat Ltd. Sti., 1939'larin biiyiik miiteahhitlik fir-
malarindan. Sahipleri Kayserili olmasina ragmen merkezi Ankara'da, Tunal Hilmi
Caddesi'ndeymis. Demiryolu ve karayolu insaatlarinda goriiyoruz, firmayi. Kurucular
arasinda Kazim Tiritoglu ve cocuklar, Cingillioglu Ismail efendi ve cocuklari ve Mustafa
Arpaci'y1 zikredebiliriz. Tiritoglu ailesi giinlimiize kadar getirdi, firmayi. 1970lerin
sonunda kapandi. Tiritoglu ailesi ayni zamanda petrol isi de yapt1. Bunu, bugiin, ogullar
Recep Tiritoglu yiiriitmektedir. Ayrica; Cingillioglu ailesi, Cumhuriyet 6ncesi ve erken
Cumbhuriyet Donemi'nin onemli tiiccar ailelerinden. Bir de o yillarin biiyiik mahrukat ve
kereste tiiccarlarindan merhum Ahmet Duran Ozkaramete'yi anmak gerekir. Daha sonra,
1950’lerin basinda aile Ankara'ya yerlestiler; kereste/sunta isini Siteler'de yiiriitmeye
basladilar. Simdi isleri, Atila Ozkaramete yiiriitiiyor. Abileri Kemal ve Saban vefat etti.

Yukarida anilan kitapta, II. derece arasinda 32 kayit var. Adem Cilsal (Adem Aga),
Kasikcilar, Muhasillar, Alaatin Karakimseli, Cingillilar, Arif Mirap, Ozhalic1, Ozkiiciik,
Fevzi Kizikli, Biiyiiknalbant, Hac1 Maras, Miicellitler, Pekmezciler, Uzunhalil, Mehmet
Uzunlulu, Kantarcilar, Sabri Uner. vs.

103 kisiden olusanIII. derece tiiccar/esnaf arasinda dikkat ceken isim ve aileler sunlar:
Eskiciler, Kediciler, Kinacilar, Yolbilenler, Bilyiikgoncii, Cesmebasi, Kiirtiinci, [zmirli,
Arif Cetin, Bakircilar Sirketi, Cemal Unlii, Karamercan, Salgamcilar, Hamdi Dabakoglu

121



Kapir DAYIOGLU

(Sarraf), Ozkoseler, Giindesler, Bagatlilar, Mehmet Cagli Altin (Sarraf), Mehmet Kizikls,
Mehmet Yegenaga, Ali Kibar, Mehmet Soysarag, Mustafa Mahir Kafesc¢ioglu (Eczaci),
Mustafa Ozdal, Nurettin Varlik, Kantarcioglu, Omer Kilger, Topguoglu, Sagiroglu,
Akbaryiklar vs.

Isimleri inceledigimizde, isimlerine ve ailelerin giiniimiize kadar geldigini ama bir
kisminin Kayseri disina ¢iktigini, az bir kisminin ¢ocuklarinin ticari faaliyete devam
ettigini, 6nemli bir kisminin da ticaretten ¢ekildigini gérmekteyiz.

Tabii, bu siiregte ticaret ve sanayiye katkida bulunan, ilkleri temsil eden bilmedigim
ya da unuttugum birgok kisi ve ailenin bulundugu muhakkak. O nedenle ¢ok eksigim
oldugunu, “su da olmaliydi!”, “bu da olmaliydi!” denecegini biliyorum. Ayrica; amacimiz
bir “isim, adres rehber” vermek degil. Bir nebze de olsa, kapinin aralanmasina katkida
bulunmak. Hem bu, boyle bir calismanin amacini; boyle bir ise girismek madden ve
manen beni asar.

Ticaret Sicil Kayitlar

Bu calismay1 yaparken, Kayseri Ticaret Odasi arsivine bagvurduk. Ticaret sicil kayit-
lar11958 yilindan itibaren yapilmaya baslamis. Mesela, sicil numarasina gore, “ilk 30"
iiyenin ancak dokuzu giiniimiize kadar gelebilmis. Digerlerinin, ortalama 6mrii 20 yil
kadar olmus. Yine bunlarin birisi anonim, birisi kolektif, ikisi limitet sirket, birisi ise
yap1 kooperatifi, geriye kalan 25'i “adi ortaklik” ya da “sahsa” ait isyeri olarak karsimiza
¢ikmakta. Bunlarin arasinda dikkat ¢eken isimler; Koker Hali, Saban Gazi(oglu), Saray
Kitapevi (Mustafa Okur), Halk Ticarethanesi (Mehmet Serim), Hamdi Benk, Mehmet
Sayiner, Mustafa Bakkalbasi, Mustafa Felekoglu, Kadir Tek¢e, Siimerbank Bez Fabrikasi,
Kemalettin Timucin, Mehmet Senberber, Feyyaz Giipgiipoglu, Dokiim I, Kimya Sanayi
ve Kayseri Erciyes Yap1 Kooperatifi.
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Sirketler

Giiniimiize gelindiginde “aktif firma” sayis1 2017 Aralik sonunda 1.796.906 oldu.
Bunlarin dagilimi agagida verildi:

Tiirii Sayisi Tiirii Sayisl
Limited Sirketi 733.353 | Kooperatif 35.066
Ticari igletme 705.715 | Kollektif Sirket 10.862
Sube 191.361 | Komandit Sirket 1.784
Anonim Sirket 118.765 | Donatma istirak -
Toplam 1796.906.

Kaynak: Ticaret Bakanligi (www.risk.gtb.gov.tr)

Bu giin Kayseri'de toplam 13.630 sirket bulunmakta. Bunlarin biiyiik boliimii iki bityiik
ilcede (Melikgazi ve Kocasinan) toplanmis durumda. Sirketlerin dagilimi asagida verildi.

Kayseri Sirket Sayisi (11.08.2018)

Tiirii Sayi
Anonim Sirket 2.387
Limitet Sirket 11.243
Toplam 13.630
Kaynak: www.kayseri.gov.tr/
Kayseri Kurulan, Tasfiye Olan, Kapanan Sirket Sayisi (2017)
Tiirii Kurulan Tasfiye Kapanan
Sirket 1.019 116 186
Kooperatif 18 - 23
Gergek Kisi 980 16 187
Toplam 2.017 132 396

Kaynak: KAYSO
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Toplu isyerler ve Konaklama Tesisleri

Han ve kervansaraylarin mevcudiyeti ¢ok eski zamanlara gider. Bunlardan Selguklu
Donemi'nde yapilan Kayseri-Sivas karayolunun 50. km'sinde bulunan Sultanhani. Bu
han, Selguklu Sultani 1. Alaattin Keykubat zamaninda (1232-1236) yaptirilmistir. Kervan-
saray kapi siislemesi ve i¢ mimarisi ile on plana ¢ikmustir. Bir digeri de, yine Selcuklu
Donemi'nde yapilan, Biinyan ilcesi, Karaday: kdyiinde bulunan Karatay Kervansaray.
Bu kervansaray: 1255 yilinda Selcuklu vezirlerinden Celalettin Karatay tarafindan yap-
tirtilmigtir. Tiirbe ve siitunlarindaki kabartmalar Selcuklu tas islemeciliginin giizel
orneklerindendir

Osmanli Déneminde insa edilen Kara Mustafa Pasa Kervansarayi. Bu da Incesu ilce-
sinde bulunmaktadir. Camisi, medresesi otuz diikkanlik aligveris yeri ile bir kiilliye olan
bu eseri, 1660 yilinda Osmanli vezirlerinden Merzifonlu Kara Mustafa Pasa tarafindan
yaptirtilmigtir. (Kaynak: Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii). Bunlara ilaveten; Ispile Hani,
Mengiicek Hani, Sar1 Han, Erkilet Hani, Cevizli Hani, Yoriik Han, Tepe Han, Yavas Hani,
Karahisar Hani ve Kayir Han. Tabii, 6zellikle konaklama amagli hanlar bunlarla sinirh
degildi. Yol giizergahinda bulunan yerlesim yerlerinde, hana sik sik rastlanirdi. Mesela,
Hisarcik'in, Develi girisinde, bugiin yerinde yeller esen ama ismi yagayan ve “Eski Han”
denilen bir han vardi. Yine mesela; pek bilinmeyen, benim de ilk defa duydugum; “Ana-
dolu'daki ilk kervansaray olarak kabul edilen Kayseri'deki “Alay Han" hangi Tiirk devleti
donemine aittir?” sorusu, bir KPSS sinavinda sorulmus. (KPSS tarih notlari).

Yine Kayseri icin, farkli zaman dilimlerinde konaklama ve ticaret i¢in yapilan toplu
yerler icin verebilecegiz 6rnekleri soyle siralayabiliriz: Kapalicarsi, Pamuk Hani, Vezir
Hani, Gon Hani, Eski Bedesten, Kapan Hani, Kazancilar Carsisi vs. Bunlardan Kazancilar
Carsis1 bu giin fakli bir amagla sarrafiye agirlikli kullanilmakta.

Konaklama amacli kullanilan hanlarda, en azindan kisa siireli de olsa mallarin depo-
landi81 hatta alip satildig1 yerler olarak da gorebiliriz. Merkezde bulunan ve 1960’lara
kadar gelen hanlardan bazilari sunlar: Koriik¢iiniin Hani, ayni zamanda oteli de bulunan
“Topal Ismailin Han1” (Ozkececi ailesi), Bedesten Bekgisinin Hani (Bedestani ailesi), Deli
Mustafanin Hani, Mengiicek Hani (irfan Aksoy ailesi).

Bir de Diivenonii'iinde “Adem Aga Konag1” yaninda yine Adem Aga’ya (Cilsal) yonu
tas kaplamali Anadolu Oteli Vardi. Otelin altindan bir hana girilirdi. Bir de, ismini anim-
sayamadigim, eski Dilaverpasa Mahallesi Donanma Caddesi'nin bulundugu yerde de bir
han ve yaninda Omrii Feyzioglu'nun (Ali Sahin Feyzioglu'nun babasi) kiralik oturdugu
evivardi. Bu han Hisarciklizade Mesut Efendilere aitmis. Torunu dis hekimi Riistii Yur-
teri soyledi; handa bir nalbant varmais. Koyliilerin bulusma yeri gibi kullanilirmis. “Pek
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insanlarin yattigini animsamiyorum!” diye de ilave etti. Mesut Efendi kumas tiiccariymus,
Kapaligarsi'nin Kazancilar girisinde, Ozel Magaza'nin oldugu yerde diikkani varmus.

Bir ara magazanin bir subesini Pinarbasi'na a¢gmiglar. Ortaklarinin beceriksizliginden
magaza “batmis”. Kalan mallar1 da akrabalar1 Saban Bey'e ait bir iistii acik kaptikact:
ile zor kacirmislar. Hatta araba, siddetli yagis nedeniyle, camura saplanmis, camizlarla
zor ¢cekmisler. Saban Bey de iinlii sair Behget Kemal Caglar'in babasi olur. Bahgeleride;
Hisarcik'ta, Hikmet Yedekgioglu Ilkokulu'nun iist tarafinda... Saban Beylerin/Mesut
Efendilerin bahgesi olarak anilir. Sonra miras yolu ile boliindii, el degistirdi. Sadece,
Yurteri'ne diisen kisim ile yaninda bir akrabalarina ait yer kaldi. Dilaverpasa Mahallesi
yikildi, Candir, Yalman, Yenice ismail, Hacikilic Mahalleleri ile birlikte Gevher Nesibe
Mahallesi adin1 ald1 bu bolge.

“is Hanlar1” ya da “Plazalar”

Kayseri'de, Cumhuriyet Donemi'nde ticari amaclh hanlar, birkac katli ve toplu igyerleri
olarak karsimiza ¢ikmaya basladi. Sadece ticari amagh olarak kullanilan ig hanlarini
kronolojik siraya riayet etmeden s6yle sayabiliriz: Maarif Hani, Efendiaga Carsisi, Basa-
ran Han, daha sonra yikilip yeniden yapilan Gazioglu Is Merkezi, Tiritoglu-Miicellit Is
Merkezi, Fazlioglu Is Merkezi, Havuzlu Han, Belediye Is Hami (simdi Belediye-Durmaz
ismerkezi), Efendiaga Is Hani, Kilnamaz Is Hani, Bakkaloglu Is Merkezi, Akyurt Is
Merkezi, Siimerbank Is Hani, Havuzlu Han, Belediye s Hani (Simdi Belediye Durmaz Is
Merkezi), Emlak Kredi Is Hani, Germirli Is Hani, Karadeniz Carsisi, Mimar ve Miithendis-
ler Is Hani, Hukukcular is Hani, Alaybey is Merkezi, Tutlu Han, Bayrampasa Is Merkezi
vs. Bunlarla birlikte, simdi ¢ogu faal olmayan Siimerbank Satis Evi, yine Siimerbank
ile kurulan “Ekonoma”y1 ve Ordu Pazari'ni; sendikalara ait tiiketim kooperatiflerini da
anmak gerekir.

1990 ve 2000'li yillar artik, is yerleri isimlerine, yabanci sozciiklerin girdigi yillar.
Bu donemde “toplu is merkezlerine”, “plaza” ismi verilmeye basladi. Bazilar1 soyle; Ozal
Plaza, Ugur Plaza, Ak Plaza, Hukuk Plaza, Emlak Plaza, Elit Plaza, Marka Plaza; Lifos

Towers s Merkezi vs.

Yine 1980 sonrasi, farkli bir “konsepte”, daha biiyiik alanlarda, daha ¢ok “marka
firmalarin” yer aldigi, Alig Veris Merkezi (AVM) yapildigina tanik olmaktayiz. Kayse-
ri'de, giniimiiz konseptinde ilk Aligveris Merkezi (AVM) olarak, Sivas Bulvar1 Alpaslan
Mabhallesi'nde kurulan Kasseria'y1 gormekteyiz. Bunu, digerleri takip etti. Bunlar, ipek
Saray, Kayseripark, Tepe Home, Forum Kayseri, Meysu Outlet, Optimal AVM, BYZ AVM
vs. takip etti.

125



Tabii, eskiden mahalle olan (ickale) Kaleici sonra; agirlikli olarak sebze ve meyvenin
satildig1 ama ziicaciyeden gidaya; canli kanath hayvanlardan baliga kadar ¢ok farkh
hizmetlerin sunuldugu toplu isyerleri kiimesi olarak karsimiza ¢ikmaktaydi. 12 Eyliil
1980 askeri darbe yonetimi burasini bosaltti. Yine 1980’lerde, Kayserili sarraflar tara-
findan, “10 yilligina” farkl bir proje ile “sarraf ve kuyumcu” agirlikli bir nevi AVM'ye
doniistiiriildi. Sarraflar gelmedi... Pek ragbet gormedi... “Hava parasi” ile devirler bas-
ladi. Ierde, surlar etrafi barakalarla doldu. Sonra igerisi tekrar yikildi. Bugiin Kayseri
Biiyiiksehir Belediyesince bir “kiiltiir merkezine” doniistiiriilmekte. 2019 yil1 sonuna
dogru hizmete girmesi bekleniyor. Bu vesile ile, surlar da restore ediliyor.

Simdi sadece isimleri kalan, birer “borsa” niteligindeki “Sal1 Pazar1”, At Pazari, Bit
Pazari, Saman Pazari, Ot Pazari, Un Pazari, Zahire Pazari, Kagni Pazari; daha onceleri
Hatiroglu Camii oniinde, simdi ise Kayseri Lisesi karsisindaki eski Kilise'nin yaninda
kurulan “Amele Pazar1” Eski ve Yeni Hal animsayabildiklerimiz arasinda.

Belediyelerin onciiliigiinde kurulan Kiiciik Sanayi Siteleri, Enkazcilar Sitesi, Oto
Galericiler Sitesi, Oduncular ve Komiirciiler Sitesi, Matbaacilar Sitesi, Mobilyacilar
Sitesi (Mobilya Kent), Koy Garajlari, Sakatatcilar Sitesi, Yogurt Pazari, Halicilar Sitesi,
Peynirciler Sitesi, Dericiler Sitesi, Balik¢ilar Sitesi, kdy pazarlari, cuma giinleri acik
Talas'taki sosyete pazari, haftanin belirli giinlerinde acilan semt pazarlari, organize
ticari alanlar arasinda sayilabilir.

Bir de, gecmiste “okul” gorevi iistlenen medreseler bugiin ticari faaliyetlerin siir-
diiriildiigii birer is yeri olarak kullanilmaktadir. Bunlardan Avgunlu, Seracettin ve
Sahabiye Medreseleri kitapgi olarak hizmet veriyor. Hunat Medresesi Biiyiiksehir
tarafindan “gayhane”, “kiiltiir” ve “sergi” agirlikli olarak kullaniliyor. Ok Burcu, “kan
alma istasyonu” amaciyla kullanilmak icin Kizilay'a tahsisi edildi.

Cami-i Kebir Mahallesinde bulunan, Dulkadirogullarindan Nasreddin Mehmed
tarafindan 1432 yilinda yaptirtilan ve tarihte “Samiler Medresesi” olarak bilinen diger
adi ile “Serceli Medresesi”, 1977 yilinda, isadami1 Mustafa Tatar tarafindan devletten,
izali suyu ile satin alind1. Restore edildi. Insaat malzemesi satilmaya basladi. Bugiin
ise, lokanta, tuhafiye vs. satan bdliimlere ayrildi.

Kapali Cars1
Kayseri Kapali Carsisi, ¢ok az kismi kalan dis kale surlarinin i¢inde yer alan 15. yy
ortalarindan baslayip 19. yy'a kadar yapimu siiren bir “¢arsilar” kompleksi. Bir anlamda
giiniimiiz AVM'lerinin gegmisten bir 6rnegi. Bugiin, i¢ Kale'nin bat1 ve giineyinde kalan
bu kompleks zaman zaman yikima/yangina maruz kalmis, bu nedenle, bir kismi ortadan
kalkmis. Mesela Mutasarrif Muammer Bey zamaninda (1909) meydanin genisletilmesi
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baglaminda, bugiin Biiriingiiz Camii'ne denk gelen kisimlar yikilmis. Demek ki ¢ars1,
“Saathaneye” kadar uzaniyormus. Ayrica; sonradan yapilanlarla birlikte o adanin
tamamen ortadan kalkmasi ya da bugiinkii hale gelmesi, Hiisamettin Cetinbulut'un
belediye bagkanligina (1984-1989) rastlar.

Yine biliyoruz, 1970'li yillarda Biiriingiiz Camii, Iki Kapili Camii yikilip yanina yapildi.
Banisi de, Istanbul'da, cam ticareti ile ugrasan merhum Refik Biiriingiiz. Mimari proje
de merhum Y. Mimar Cevat Ulger'e ait.

Bugiin, Kapali Cars1 olarak biline yerde yaklasik bine diikkan varmis. Pamuk Hanz,
Vezir Hani, Kazancilar gibi eklentileri de ilave ettiimiz de {i¢ bine yakin bagimsiz
boliim s6z konusuymus. Ayrica; 1907 tarihli Ankara Vilayeti Salnamesi'nde Kayseri
Kapali Cargist i¢in, “iki binden fazla diikkan ve magazay: icine alan muntazam kagir
bir cars1"dan s6z edilmekte.

Kapali Cars1, “I¢ Kale” ile “Dis Kale"nin arasinda, “Icerisar” olarak bilinen bolgede
bulunmakta. Danismendliler'den kalan Ulu Camii ile sonradan temelleri ortaya ¢ikarilan
ve giiniimiizde Kapal1 Cars1 icerisinde yer alan Sel¢uklu Pervane Bey Medresesi ve dis
kale sur kapisindan, simdiki Biiriingiiz Camii yerinde bulunan Meydan Kapisina kadar
olan alanda, zaman zaman, boliim boliim yapilmas.

Kapali Carsi’'nin hemen batisinda bulunan ama bitisik olmayan Kapan Hani'ni
(Pamuk Hani) bir yana birakirsak, kompleksin ilk boliimii olan bedesten ve diikkanlar,
¢arsinin anasini olusturmakta. Tabii, yine kompleks disinda bulunan ve bugiin yerle-
rinde binalar yiikselen Tutlu ve Cumhuriyet Mahallesi'ndeki Bayrampasa Hanlarinida
unutmamak gerekir. Tutlu Han, ¢arsinin kuzey-batisina; Bayrampasa Hani da; Ziraat
Bankasi (Merkez) dogusuna diismekte.

Sultan II. Beyazit donemi Kayseri valilerinden Mustafa Bey tarafindan yapilan ve
Kapali Cars1'nin ashini olusturan “Bedesten” ile, Diivenonii'nden Kicikap1'ya giden Inonii
Bulvari'min saginda kalan, adini verdigi Eski Bedesten Mahallesi'ndeki “Bedesteni”
bununla karistirmamak lazim. Bu mahalle simdi, Giiliitk Mahallesi icerisinde kald.
Kapali Carsr'da ki bedesten, 1950-1980 arasinda, kasaplarin/sakadatg¢ilarin bulundugu
“kasaphane” olarak kullanilmaktaydi. Simdji, hali ve antika esya satilmakta. Bedeste-
nin bat1 girisinde Hilmi Pasa tarafindan tamir ve restore edilen (1871-1872) Hilmi Pasa
Mescidi bulunmakta.

Tabii, yeni diikkanlar yapildikea, iistii agik sokaklarin da ilave edildigini gormek-
teyiz. Nitekim, Kanuni Donemi'nde Kayseri Kadis1 olan Kadi1 Burhanettin tarafindan
1548 yilinda ilave diikkanlar yaptirilmis. Vakfiyesinde bunlarin; Uzun Carsi, Neccarlar
(Diilger, marangoz), Kazazlar (Ham ipegi, iplik haline getirenler), Kegeciler, Kuyumcular
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Garsilar1 oldugu; sokaklarin iistlerinin kapali olduguna dair bir notun bulunmadigy;
yagan karlarin “kiiriinerek” karliklara dolduruldugu belirtilmekte.

Nasurullahzade Haci Mehmet Efendi vakfiyesinde, 1584 yilinda buraya diikkanlar
ilave ettigini bildirilmekteymis. 1649 yilinda Kayseri'ye gelen Evliya Celebi; Attarlar
Garsisi, Terziler Carsisi, Damgacilar Carsisi gibi carsilardan ve pazarlanan mallardan
ovgii ile soz etmekteymis. Carsi, ciddi yanginlara sahne olmus. Birincisi 1729 ve digeri
de1781senesinde olmak iizere, 18.yy'da iki ciddi yangin gecirmis. Ilkinde, Kadi Mahmut
Vakfina ait ditkkanlar bir kismi (ilkinde kismi kiillisi) yanmis ve yerine yenileri yaptiril-
mis. [kinci yangin sonunda, ¢arsi bugiinkii seklini almis. Sokaklarin iistii de kapatilmus.
Esnaf gruplarina gore sokaklar isimlendirilmis.

1844 yilinda Urgancilar Carsisi'na paralel ve Kapalicarsi'ya ilave olarak Haci Efendi
Carsis1 yaptirilmis. Carsida, 19.'yy'da da yangin goriiyoruz. 1849 yilinda Kapalicarsi'da
¢ikan biiyiik bir yangin, ¢arsinin biiyiik bir kisminin yanmasina sebep olmus. Bu yildan
sonra yeni kapali ¢arsilar yaptirilarak carsi hem onarilmis ve hem de genisletilmis.
1859'da da Kapaligarsiya halk tarafindan ilave garsilar yapildig: bilinmekte.

Kayseri Kapali Carsis1'nin halk tarafindan yaptirilan boliimleri de bulunmakta.
Mesela, Glipgiipzade Hac1 Efendi tarafindan yaptirilan ve 302 adet ditkkandan olusan
Hac1 Efendi ve Cingillioglu cargsilari. Bunlar; 14 Eyliil 1870 tarihinde ¢ikan ve Kapali
Carst'y1biiyiik 6lciide enkaz haline getiren yangindan zarar gormemis. Carsi o zamanda
ahsap oldugundan, yanginin tahribi ¢ok fazla olmus ve neredeyse ¢arsinin tamami yok
olmus. Daha sonra Kapalicars: Vali Marash Osman Pasa'nin gayretiyle, yangindan 6nceki
sekline sadik kalinarak, diikkan sahipleri hesabina belediye tarafindan tas malzeme
kullanilarak, 1804 adet ditkkandan olusacak sekilde, yeniden yaptirilmais.

Hac1 Efendi Carsisi kapist iistiindeki kitabesinde; “Diinyanin safa siiren insanlari,
giizel kazanan kisileridir. Iyi gecinmek aligverisle olur. Allah korkusunu bilmeli, satip
sermaye biriktirmeli. Zevk ve seving sahipleri helal kazananlardir. Bir tek cevher isteyen
bile bu ¢arsiya miisteri olarak gelsin. Alemde varlik, ticaret kapisindan gelir”, yaziyormus.

Birinci Diinya Harbi'nde askere giden erkekler nedeniyle, ¢arsida ticari aktivite
diismiis, bunlarin yerini kadinlar almis ve bu nedenle bunlarin ticaret yaptig1 sokaga,
“Kadinlar Sokag1” (eski ad1 Damgacilar) adi verilmis. Olayin anisina, sokagin Kapali
Cars: giris kapisi oniine, Kayseri Ticaret Odasi tarafinda bir kadin heykeli diktirildi
(2003). Sonra, 2018 Agustos'unda Melikgazi Belediyesi tarafindan y1ktirtildi. Kapa girisi,
Borekgiler Carsisi, devami Haci Efendi Carsisi. Borekgilerin sol paralelinde, Kadinlar
Carsisi. Sola gittikce, Kazancilara ¢ikilir.
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Cumbhuriyet Dénemi'nde, Vali ve Belediye Baskani Nazmi Toker zamaninda (1932-
1936), Tol Cars1, yikilma endisesi ile bir siire kapatilmig ve bilahare yikilmis (1935-1936).
Giintimiizde yapilmig vaziyette. Bu arada, bazi sokaklarin (Kazancilar vs.) iistii agilmus;
saglam olanlara (Katrancilar vs.) dokunulmamis. O nedenle, “Nazmi Toker, sokaklarin
iistiinii tamamen agtirtt1!” sozli dogru degildir. Bir de, yine Nazmi Toker i¢in sdylenen;
“bastonunu dokundugu yer yiktirlirdi!” yakistirmasi da yanlis. Unutmayalim, Nazmi
Toker, aynm1 zamanda belediye baskani oldugundan, ilk imar planini yaptirtmis. Ismi
de “Caylak Plan1”. Plan miiellifi de hemserimiz “Imar Miithendisi” Burhanettin Caylak.
Muhtemelen, Toker zamaninda yikilan ya da yiktirtilan yerler, planin 6ngoriisii dog-
rultusunda yapilmistir.

Tabii, Kapali Carsi, deyince Vezir Hani, Gon Hani ve Kapan Hani'ndan (Pamuk Hani)
soz etmek gerekir. 1k ikisi, farkli zamanlarda yapilmakla birlikte bir birinin tamam-
layicisi. Piri Mehmet Pasa'nin yaptirttigi (1521) Gon Hani (Piri Pasa Hani), Sadrazam
Nevsehirli Damat ibrahim Pasa tarafindan, “miiceddeden insa kilinan” (1723) Vezir
Hani arasinda gegis vazifesi goriir. Ama bog ve metruk durumda. Vezir Hani ise, restore
edilmek tizere bosaltildi (2015).

Onemli bir kismu gesitli “vakiflara”, diger kismi1 “Miisliim” ve “Gayr1 Miislim” tebaya
aitolanisyerleri zaman icerisinde 6zel miilkiyete doniismiis. Arastirmaci Comert, “vergi
kayitlarindan” yararlanarak, giintimiiz alfabesi ile birebir yayinladig: “19. Yiizyilda Kay-
seri” isimli ¢caligsmasinda, Kapal Cars1 da dahil, Kayseri'de bulunan isyerlerinin sahip-
lerini ve miistecirlerini, carsi carsi, sokak sokak vermekte. Ayni eser de, yine Kayseri
merkezde yerlesik ahalinin mahalle mahalle, sokak sokak isimleri var. Arastirmacilar
icin yol gosterici bir kaynak. Ozellikle uzmanlar, bundan hareketle orijinal kaynaklara
yonelebilir.

Tarih¢i Mehmet Cayirdag; Kapan Hani'in (Pamuk, Penbe), Bedesten'den daha 6nce,
Kayseri Valisi Samagarli Mogol Bey'i Hizir Bey'in, Hac1 Ibrahim ile evlenen kiz1 Sah
Hatun tarafindan yaptirildigini bize bildirmekte ise de, tarih olarak bir not diismemis.
Muhtemelen, 13. yy'in sonlari. Bazi kaynaklar da yapim tarihi olarak 15.yy verilmekte.
Bir de giiniimiizde, “kelle ve tavac1” olarak kullanilan bitisik yapilarin, Han ile bir ilgisi
var m1? En azindan ben bilmiyorum.

1982'de Kapal1 Carsi'da baslayan onarim siirecinin uzun stirmesinden dolay: diikkan-
larin eski sahipleri ¢arsiya donmemisler. Bundan dolay1 ¢arsi, esnaf ve miisteri profili
agisindan “kimlik” degistirdi. 1987-91 yillarinda cars: biitiiniiyle ele alinarak Osmanl
Mimarisi tarzinda restorasyon tamamlandi, bugiinkii halini aldi. Restorasyon yiiklenicisi
de hemserimiz Enver Durmaz'di.
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Boliim ile ilgili kaynakca: Mehmet Cayirdag, Yrd. Dog. Dr. Filiz Sonmez, Dr. Emin
Emirza (www.kayserito.org.tr/), Hiiseyin Comert, Sozlii; Necmi Feyzioglu (Camci Necmi),
www.morusbazaar.weebly.com/ www.kayseriden.biz/

Merzifonlu Kara Mustafa Paga Carsisi
Adana-Nigde-Kayseri ile Nevsehir-Urgiip-Kayseri'yi birlestiren ¢agin 6nemli yolla-
rindan Ipekyolu iizerindeki kavsakta, Incesu'da 1660 yilinda Merzifonlu Kara Mustafa
Pasa tarafindan bir kiilliye yaptirilmis. Carsi; kervansaray, cami, medrese, tabhane (fakir
ve kimsesizlerin barindig yer; tavhane de denir) ve hamam ile birlikte kiilliyenin bir
parcasi olmustur.(Incesu Belediyesi Web Sitesi)

Yeralt1 Carsisi

1970lerin basinda, Belediye Baskani Mehmet Calik Donemi'nde, Cumhuriyet Meydani
altinda, “pilir emaneten”, belediye imkanlari ile ingaat bagladi. 10 doniim arazi iizerinde,
“elips” kesit haiz ¢arsinin mimarisi ve statik/betonarme hesaplari, o donem Belediye
Fen Isleri Miidiirii Ins. Y. Miih. Muzaffer Yerlikhan'a ait. “Ustat” olarak anilan, insaat
mithendisligi tartisilamayan, daha 6nce de Karayollar 6. Bolge Miidiirligii (Kayseri)
yapan, nesli munkariz, “miithendisligi alip gotiirenlerden”, hepimizin “Muzaffer Abisi”,
“statik hesaplar” yaparken, olasi “tanklarin yliriimesinin” doguracag: “dinamik yiikleri”
de hesaba katmist1. Nedenini sorana, o sakin hali ile; “Ustat, ne olur ne olmaz... Bir de
bakmigsiniz, ihtilal olmus, meydanda tanklar yiiriiyor!”

wen

flk yillarda, “gereksizligi” one siiriilerek, ozellikle bazi mithendis ve mimarlarca
carsinin yapimina karsi cikilmis ve hatta konu iller Bankasi'na ve vilayete kadar intikal
etmis, sorusturma acilmis ama engel olunamamisti. Ulkemizde, esine o yillarda az
rastlanir bir ¢arsiydi.

1973 yerel se¢imlerine kadar, karkas ingaatin yaklasik dortte bir tamamlandi. Bu
secimlerde Calik kaybetti, Niyazi Bahcecioglu (CHP) kazandi. Bahgecioglu yonetimi,
ingaatin belediyece degil de “ihale yolu” ile tamamlanmasina karar verdi. Yapilanihaleyi,
Enver Durmaz'in sahibi oldugu Durmaz Iingaat kazandi. 1979'da bitti.

thale yoluyla kiraya gikildi. Daha sonra, kiracilarin, “hava paralar” ile el degistirdigini
goriiyoruz. Bugiin, miilkiyetin tamami, biiyiiksehir belediyesine ait. 2000'li yillarda
biiyliksehir belediyesi ilave yatirimlar yapti, dort girise “yiirliyen merdivenler” koydu,
girislere granit malzeme dosendi, tuvaletler yenilendi vs.

Tabii, “Dernekge”, girislere konan tesekkiir plaketlerinde, Mehmet Ozhaseki ve Bekir
Yildiz'in isimleri yanina Mehmet Calik ve Niyazi Bahcecioglu ile Muzaffer Yerlikhan'in
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isimleri de konsayd1 iyi olurdu. Sanirim, “vefa” denilen sey boyle bir sey. Tabii, bundan
Ozhaseki ve Yildiz'in haberinin oldugunu sanmiyorum. Muzaffer Abi, Kayseri Ticaret
Odasi eski Genel Sekreteri Murat Yerlikhan'in babasi olur.

Carsida, tamami yeraltinda bulunan, cesitli sektorlerde, 200’e yakin is yeri, bay
ve bayan mescidi, cocuk emzirme odast, yine bay ve bayan modern wec, elektrik ve su
tahsilat biirolar1 mevcut. Carsinin dort giris kapisi bulunmakta. Bunlar; vilayet girisi,
medrese girisi, park girisi ve cami girisi olarak adlandirilirdi. Yonetim; “Yeralt1 Carsisi
Yardimlagma ve Dayanigma Dernegi” tarafindan yiiriitiilmekte. Bir de, son zamanlarda,
biiyliksehir tarafindan yapilan diizenleme ile, ¢carsinin kuzeydogu iist tarafi, “Toren
Alam” haline getirildi. Eskiden yapilan, ¢irkin bir goriiniis sergileyen teshin merkezi

kulesi kaldirildi.

Sarrafiye

Tabii, Vezir Hani'nin giiniimiize kadar gelmeyen bir 6zelligi var. 1950 6ncesi agirhikli
olarak burasi, “kuyumecularin” faaliyet gosterdigi bir yermis. Kuyumcu deyince Kayseri
de, “imalatc1” kastedilir. Sarrafise, altin alip-satan tiiccarlar ifade eder.1950"lerin 6nemli
sarraflarindan Ali Soyal (Sarraf Ali Efendi) (1926), Mehmet Uzunefe (Sarraf Efe Aga)
ve Hamdi Fisek¢ioglu'nun yerleri kazancilarda idi. Bunlarin, {i¢iincii nesil temsilcileri
halen bu Cadde’de sarrafiye isine devam etmektedirler. Uzunefe ile Soyal, 28 y1l ortaklik
yapmuiglar. Soyal kuyumcu ustasi imis, ustast da bir Ermeni hemserimizmis.

1950 Oncesinden gelen 6nemli sarraf ve kuyumculara sunlariilave edebiliriz: Muam-
mer Tekkaya, Ziya Altinok (Sarraf Ziya, Dabagin Ziya), Hamdi Unliiel, Mehmet Hamurkar,
Artin Karagozyan (Vezir Hani), Tiritoglu-Miicellit ailesi, Mahmut Caghaltuncu (Gavur
Haci). Mesela, “Gavur Hac1”, “Kayseri Burmasi” denilen burmanin 6nemli ve 6nde gelen
ustasiymis. Ama “el vermemis”. Sanat1 sir gibi saklamis. Saklayinca da, giiniimiize
ustasli gelememis. 1950 ve Oncesi ve sonrasi bakirci ve kumasci esnafin da bulundugu
Kazancilar Carsisi, 1970lerin ortasindan itibaren sarraflarin ve kuyumecularin, doviz
biifelerinin ¢cogunlukta bulundugu bir yer haline geldi. Sonra buraya doviz biirolar1 da
yerlesmeye basladi. Sarrafve kuyumcularin bir boliimii de Gazioglu Pasaji’'nda faaliyet-
lerini siirdiirmekteler. 1970, 1980 ve 199011 yillarda diikkan kiralar1 “kilo altin” olarak
belirlenirdi. Bugiin ise, cazibesini yitirmeye bagladi.
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Lokantalar, Pastaneler

1980 Oncesi, ailece lokantada yemek yenmezdi. Sadece erkekler giderdi. Aslinda
lokantada pek yemek yemezdi, sehrin “yerlileri”. Genelde lokantaya memurlar, kdyden
gelenler ve yabancilar giderdi. Esnaf, kisin kendisinin yaptirig kiymali, peynirli, pilav
vs. yerdi. Yaz gelince yine kiymal, peynirli, gdvec, kavun, karpuz, peynir iiziim, biber
domates baslica yiyecekleriydi. Bir kismi da sefertasi ile evinden getirirdi yiyecegini.
Simdi de bu gelenek yogun bir bigimde devam ediyor. Isyerinde, 6gle vakti kiymals,
peynirli, sucuklu, pilav yiyen ¢ok insana rastlarsiniz.

O yillarin iinlii lokantalar1 Hayat, Kardesler, Imren, Cicek, Lezzet lokantalariyd.
Unlii lokantalarin arasinda icki de veren Merkez, Yenigiin, Alemdar, Turist Otel, Turan
Oteli, Durak Restoran, 6nce Alemdar Sinemasinin altina a¢ilan sonra Sivas Caddesi'ne
tasinan Yildiz, Devlet Demiryollari, Terminal Oteli lokantalar sik gidilenlerdi. Sonra,
iskender ve Inegtl agildi. Digerleri takip etti. Demirkap: girisinde kelleciler vardi. Yine
burada Sakir Aga, Adem Baba ve “Altindis Ahmet” sac kebap yapardi. Bugiin bu ii¢ sac
kebapgt, farkl yerlerde faaliyetlerini siirdiirmekte. En iinlii kelleci de Kapaligarsi'nin
“Asmalicesme” girisinde hemen solda ulunan “Kelleci Ali Emmi™’ye ait diilkkandi. Bugiin
kelleciler, Kapaligarsi'nin bati tarafinda yogun bir bicimde bulunmaktadir. Asmaliges-
me'nin sag yaninda, “kiymalilar1” ile tinlii Asmalifirin vardi.

Kapaligarsi'nin heykel karsisi girisinde bulunan Demirkapi'nin agzinda kéyliilerin
getirdigi yogurt, peynir gibi iirlinleri satan “ondalik¢ilar” vardi. Koyliiniin malini satar,
komisyon alirlardi. Ditkkanlarin goriiliir yerinde, “Ondalik¢1” tabelasini gorebilirdiniz.
Pastanelere gelince ilklerden Ziimriit, Divan ve bunlardan sonra acilan Hisar'1 sdyleyebi-
liriz. Ilki Calapkorur, digeri de Soziiduyar ailesine aitti. Ziimriit kapandi, Divan ve Hisar
devam ediyor. Diger iinlii pastaneler sunlardi: Turan, Tag ve Lalezar... Lalezar'in sahibi
Mahmut Varinli idi. “Marka” haline gelen Billur Kurukahvecisi de anilmasi gereken,
yarim asirdan fazla ge¢misi olan bir firma. Ahmet Billur dliince, ogullar faaliyetlerini
siirdiiriiyor.

Agirlikl olarak geleneksel Kayseri unlu mamulleri ireten onlarca isyerine rastlamak-
tayiz. Bunlarin ¢ogunlugunu bayanlar isletmekte, buralarda yogun bir bigimde kadin
istihdam edilmektedir. Tabii, bunlarin Kayseri'de ki piri, “Naylon as¢1” olarak bilinen
Hayriye Baltac1. Onceleri; diigiin yemekleri yapards, diigiin evlerinde. Daha sonra, isyeri
act1, Miiftiiliigiin bulundugu eski mahallede ve Ulu Camii civarinda. Sonra kapandai.
Ayrica; unlu mamul iireten ¢ok sayida firma var Kayseri'de.
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“Naylon Ascr”

Bizim kusak ve oncekiler, “Naylon Asc1”, dediginde hemen bilirler... Oyle ya; bir
yakininin, bir komsusunun, bir akrabasinin, belki de kendisinin diigiin yemegini yapan
kadin... Sordum; ismini de bilen oldu, az ¢ok... Ama soyadini bilene hi¢ rastlamadim.
Bunu, Kayseri'nin nemli hafizalarindan Hilmi Korubasi'na sordum. O da bilemedi...
Derken, Korubas1, Kayseri Kiiltiir Miidiirliigiinde gorevli, arkadasi Omer Ozan’a konuyu
agwyor. O da “akrabasi” oldugunu bildiriyor. Bununla kalmiyor; 1999 yilinda, Kayseri
Kiiltlir Miidiirliigii Folklor arastirmacisi Tiirkan Oral'in “Naylon Asc1” ile yaptig1 soyle-
sinin bir ¢iktisini veriyor. Soylesi yapildiginda yasi, 79.

Ciktidan anladigimiza gore, 1920 dogumlu... Kayseri'nin yerlisi... Alimogullarinin
kiz1; Hizircilarin gelini. Ismi Hayriye, soyadi Baltaci... 15 yasinda “gelin gidiyor!” Sikintily
bir hayat... Olen ¢ocuklar... Yokluklar, esinin hastalig1 pes pese geliyor. Asla yilmiyor,
umudunu kesmiyor; diiglin yemekleri yaparak hayatini idame ettiriyor. Terziligi de
varmis, giizel de dikis dikermis. Sarki, tiirkii de sdylermis. Yaninda siirekli tasidigi ve
ozel yaptirttig1 oklavasini, icabinda silah olarak kullanirmis. Onu, Hazreti Ali'nin kilicina
benzetirmis. Oyle ya, diigiin evlerine, tek bagina ve yiiriiyerek gidecek, gece-giindiiz.

Unii, Kayseri disina da cikiyor. Kirikkale'den, Ankara'dan, Istanbul'dan davetler
geliyor. Yol, yordam bilmeyen; okumasi yazmasi olmayan bir kadin, bazen bilmedigi
sehirlerde, bir gece yaris1 hem de tek basina, piyasa taksisine biniyor; yemek yapmaya
gidiyor, eline verilen adresi arayarak. Tabii, once bir karakola gidiyor. Gorevliye kendisini
tanitiyor. Gidecegi adresi soyliiyor, karakolun telefonunu aliyor; “aradigim yere varinca
mutlaka sizi ararim. Aramazsam bilin ki ya kagirmislardir ya da kaybolmusumdur!”,
diye de uyarida bulunuyor.

Tami tamina on dokuz yil, diigiin evlerinde, mahallerde, ev sahibinin evinde {inlii
Kayseri diigiin yemeklerini yapiyor. Bazen, o evde bes-on giin kaldig1 da oluyor. Sonra;
diikkan aciyor. Rizkini orada aramaya bashiyor. Kendi ifadesiile epey de para kaziniyor.
Giizel yemekler nedeniyle, “bahsise” de boguyor hem oglan ve hem de kiz tarafi.

Meslege intisap hikayesi de ilging. Kendisi, giizel “hamur acarmis” Bunu da komsu-
lar1, taraf etrafi bilirmis. Ihtiyaci olanlarin yardimina gidermis. Mesela ben animsarim;
“as-makarna” keserken, bicagi alan konu-komsu yardima gelirdi. Oyle ya, bazen 80-100
bezi hamur, “ag-makarnaya” gevrilecek.

iste, bir diigiin yemegi icin komsularindan birisi, bir ag¢1 tutmus, Hayriye Hanim'dan
dayardim istemis. Oyle ya, “iyi hamur agarmus!”. Yardima gidiyor. Tutulan agginin pek
tad1 yok, meslegi pek iyi degil. Tam bir “sintir!” Begenmemisler... “Sen, ondan daha
iyiydin!”, demisler. Ondan sonra, {inii yavas yavas yayiliyor, kendisini de bu ortamda
buluyor. Donemin iinlii ascisi, her Kayseri “yerlisinin” iyi bildigi “Naylon As¢1” da bu
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sekilde uzun yillar aranan asgis1 oluyor. Bir ara, ortaklik teklif edenler oluyor. Hatta,
bir “yag” reklamda, soyadi verilmeden, adi ile aniliyor. Bes kurus da para vermiyorlar.

“Naylon” lafi da suradan geliyor mus: O yillarda, musamba ¢ok kiymetli... Ama
musamba iizerinde de hamur iyi acilirmis. Ya, hamur bulasir endisesiyle, kimse de
vermek istemiyor. Bunun {izerine, kendisi bir musamba aliyor. Bundan sonra, her yemek
gerekli hamuru musamba {izerinde agmaya baslayinca, adi da “Naylon Asc1"ya ¢ikiyor.

“Dokuz cesit” yemek yapiyormus, diigiinlerde. Bunlar soyleymis: “...Yayla ¢orbasi,
et kavurma, haslama, borek, komposto, yaprak sarma, baklava, piring pilavi ve bamya”.
Biliyorum; diiglin yemeginin farkli “kombinasyonun” sayan ¢ok olacak.

Marketler

1960’larda, Nazmi Toker Caddesi {izerinde bulunan, simdi yikilan yerine uluslararas:
bir markanin binasi yapilan Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK) binasinin zemin ve bodrum
katinda faaliyet gosteren ziicaciye ve mefrusat agirlikli istanbul Bonmarse faaliyete gec-
misti. Sonra kapandi. Sahibi de Mustafa Soyal'di. Bilahare Adana'ya yerlesti. 1970'lerde,
bir MHP kongresinde kalp sektesinden 6ldii...

1975'lerde, Cumhuriyet Meydani'nda bulunan Sunullahbey Apartmaninin zemin
katinda, Nevsehir Pagali kdyiinden Mustafa Yildirim tarafindan kurulan ERMA, market
tlirliniin ilk orneklerinden. Bu markette, tel sepetle iiriinler taginirdi. Bunun yerinde
hemen sonra Ateg Pazarlama kuruldu. Ortaklari arasinda Mehmet ve Tuncer Felekoglu,
Ilker ailesi, Mustafa Serbetcioglu, Muzaffer Tok ve Giiray Artuner vardi. Sonra, ortaklar
ayrildi. 2000'li yillara gelindiginde kapatildi.

1980 sonrasi kisi ve kurumlara ait aligveris merkezlerinin yapimi hiz kazandi. Bunlara
“market” de deniliyor. Kayseri'de bunun 6nciiliigiinii de Begendik ailesi yapti. {lk mar-
ketini de Cumhuriyet Meydani'nda faaliyete gecirdi. Simdi burasi kapandi. Arkasindan
Tansas, Migros, Mega Market, Mimarsinan Pazari, Sok, Kogtas, TEKZEN, Pratiker, ALMER,
Alemdar Market, Kilci, Kiler, A-101, BiM, Portakal, Turuncu, Sehzade, Sahmar gibi irili
ufakli market ve siiper marketler pes pese hizmet vermeye bagladi. Mahalle arasindaki
bakkallar bile isimlerinin yanina “market” sézciigiinii koydular. Il merkezinde ve ilcelerde
ylize yakin marketin bes yiizli askin subesinden s6z edebiliriz. Bunlardan, Ambar'da,
eski Liiks Kadife yerine yapilan “Metro” herhalde bunlarin en biiyiigii konumunda.

Tabii, amacimiz tiim marketlerin “hikayesini” vermek degil. Ama Kayseri'de, kate-
gorisinde ilk oldugu igin; “Begendik” biraz uzun vermek ihtiyac1 hissettik.
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Begendik
Perakende sektoriiniin 6nemli isimlerinden “Begendik Magaza Isletmelerinin’
kurucusu merhum Mehmet ve Hamdi Begendik kardesler, Kayseri tiiccarlarindan, kuru
gida ticaretiyle ugrasan merhum Hac1 Nuri Begendik’ in ogullar1... Babalarinin yaninda
kuru yemis ticaretiyle is diinyasina giren kardesler, Nuri Begendik ve ogullar1 kolektif
sirketini, bugiin iilkemizin onemli “marketler zincirinden” Begendik'e doniistiirdiiler.

Kayseri'de 1986 yilinda, Anadolu esnafinin klasik ticaret anlayisini ve halkin klasik
aligverig aligkanliklarini degistiren market modelini giindeme getirdiler, ilk magazalar1
olan “Begendik”i Kayseri Cumhuriyet Meydani'nda hizmete agtilar. Ondan sonra gerek
Kayseri'de ve gerekse de Kayseri disinda, marketler zincirine yeni halkalar eklediler.
Tabii, firma siirekli gelisim ve biiyiime siireci yagadigindan bazilarini vermekte sikinti
cekebiliriz.

1993 yilinda Ankara'da, Kocatepe Camii altinda, ilk departmanli magazay: da hiz-
mete acarak Tiirkiye’' de bir ilke imza attilar. Genis bir alan {izerinde hizmet veren bu
departmanli magaza ile giiglendirilen Begendik magazalar1 Ankara’ da Akkoprii ve
Kayseri Melikgazi, Mersin, Kirsehir, Kayseri Yeni Sanayi vb. magazalari ile bir zinciri
haline gelmeye baslad.

“Begendik” ile yetinmediler. Avrupa'nin biiyiik perakende sirketlerinden Metro
Group biinyesinde bulunan Real’in istanbul, Ankara, Konya, Antalya ve [zmit'teki 12
magazasi Begendik'e gecti. Bu 6nemli olay, ulusal basina yansidi.(14 Ocak 2014)

Ekonomist dergisinde Aysegiil Sakarya'nin haberi soyle: "Perakende sektoriinde
yilin ilk sirket satin alma haberi, kokleri Kayseri'ye dayanan Ankara merkezli Begendik
Marketler Zinciri'nden geldi. Sirket, bir siiredir goriisme halinde oldugu Metro Group
biinyesinde bulunan Real'i satin ald1. Fakat gizlilik anlagmasi geregi iki taraf da konuyla
ilgili bir agiklama yapmaktan kaginiyor.

Tiirkiye'nin ii¢ biiyiik ulusal zincirinden biri olma hedefiyle yola ¢ikan Begendik,
‘Paris modeli’ olarak adlandirdig: bir biiyiime modeli izliyor. Bu dogrultuda merkezi
olan Ankara'nin yakin illerinden baslayarak Tiirkiye geneline yayilmay1 hedefliyor.
Real’i satin almakla Begendik, Istanbul pazarina girdi. Ancak; ge¢miste de Istanbul’a
girme hamlesi olmustu. Fakat 1996'da girdigi Istanbul pazarindan kosullar uygun
olmadigindan 2002'de ¢ekilmek zorunda kalmisti.

(...)2010 yilindan bu yana, 17 magazalik zincirine 23 yeni magaza daha katan Begen-
dik, bu tarihten itibaren ¢alisan sayisini da 2 bin 500'e ¢ikardi.” Bugiin (2014) itibariyla,
Begendik'in Kayseri'deki 23., toplamda 41. Magazasi, Kayseri BYZ Garage AVM'de acildi.
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Begendik'in magazalari icin kurmay: planladigi Kalite Sistemleri Projesi caligsmalari ise
devam etmektedir.”

Bununla yetinmediler; “Begendik Eyliil/2015 tarihinde; Ankara, Mersin ve Deniz-
li'de ki toplam 10 Tesco Kipa magazasini 40 milyon TL bedelle devralmak i¢in el sikist1”
(Basindan). Sonralari, “Komsu” konsepti ile yeni bir “mahalle bakkali” olusturma
siirecini baslattilar.

2014te, kardeslerden Hamdi Begendik ortakliktan ayrildi, grup merhum Mehmet
Begendik'’e kald. Isletmelerin baginda, ogul Hac1 Duran Begendik ve damatlari ibrahim
Bahgecioglu gecti. Ibrahim Bey, Kayseri eski belediye baskanlarindan Niyazi Bahceci-
oglu'nun oglu olur. Ge¢miste, Begendik'in Istanbul piyasasina girme ve Istanbul'da
bulunana biiyiik perakendecilerin karsi koyma hikayesi de ¢ok ilging. Nitekim, firma,
bu nedenle, sikintili durumlara da diistii. Kayseri disindaki bazi magazalarini elden
¢ikartmak zorunda kaldi. Yine o yilarda, iilke disinda, “yol yapim” islerine girmeleri de
hiisranla sonuglandi. Bunu da bir not olarak verdim. s hayatinin yaninda, sosyo-kiil-
tlirel calismalara yer veren Begendik, bu giine kadar Kayseri tarihi ve kiiltiiriiyle ilgili
14 kitabin yayinini gerceklestirdiler.

Begendik'in inisli-gikish bir seriiveni var. Bugiin Ankara, Kayseri ve Nevsehir illeri
olmak iizere toplam 3 ilde 24 magazasi bulunmaktadir. Tiirkiye'de ilk defa departman
magazaciligl yapan, barkod sistemini sektorle tanistiran, ilk defa 6z markali iirtinleri
raflarina tasiyan, ilk sadakat kartini ¢ikaran ve bu karta Tiirkiye'de pesin fiyatina taksit
uygulamasini ilk getiren magaza {invanini giinimiizde de korumaktadir. (www.begen-
dik.com.tr/#kurumsal

Aligveris Merkezleri (AVM)

Aslinda; Kayseri Kapali Carsisi, Yeralt1 Carsis, ishani, Havuzlu Han birere AVM'dir.
Ama bugiin farklh bir yaklasim sergilenmektedir. Uluslararas1 Aligveris Merkezleri
Konseyi (ICSC) Avrupa Organizasyonu'nun Alisveris Merkezi (AVM) tiplerine getirdigi
tanim ve standartlar, Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD) tarafindan
Tiirkiye'deki AVM'lere uygulandi. Standartlar, aligveris merkezlerini “geleneksel” ve
“0zellikli” biciminde iki genel kategoride gruplandiriyor.

Geleneksel aligveris merkezleri “cok biiyiik”, “biiyiik”, “orta” ve “kii¢iik” olarak
siniflandirilirken, kiiciik aligveris merkezleri de kendi igcinde “ihtiyac¢ odakli” ve “karsi-
lastirmali” malzemeler satanlar olarak ayriliyor. Bunlar genellikle mahalle, semt ya da
bolge 6lcegindedir. En kiiciik bicimi, mahalle merkezinin odaginda kurulan siipermar-
kettir. Bunun ¢evresinde giinliik gereksinimleri karsilamaya yonelik eczane, ayakkabi
tamircisi, camasirhane ve kuru temizleyici gibi diitkkanlar yer alir. (www.ampd.org/)

136



KAYSERiI'DE TICARET VE SANAY]

“Perakende aligveris mekanlar, insanlik tarihinin gelisimine paralel olarak degisim
gostermistir. Takas ekonomisinin hakim oldugu acik pazar yerlerinden baslayarak;
paraninicadive kentsel yasama gegisle kapali mekanlara dogru bir degisim baslamistir.
Ticaret yollar izerindeki kervansaraylar, ayn tiir iiriinlerin satildig1 kapali ¢arsilar,
perakendeciligin gelisiminde rol oynamistir. Avrupa’da 19.yy.'da bolimli magazalar,
20.yy.1n baglarinda da zincir magazalar ortaya ¢ikmstir (Cengiz ve Ozden, 2005:2).

AVM'ler,1950'li yillarda Amerika'da ortaya ¢itkmis ve giiniimiizde tiim diinyada pera-
kendecilik sektoriiniin onemli sembolleri haline gelmistir. Sonucta; Aligveris Merkezi
(AVM) , tarihsel pazaryerlerinin (Yabanlu), giiniimiize intikal eden kapali ¢arsilarin
(Kayseri Kapali Carsisi), 20. yiizyil uyarlamasi. Bagimsiz birim olarak tasarlanip insa
edilen ve isletilen, perakendeci diikkanlar, hizmet birimleri ve bir otopark alanindan
olusur; lokanta, banka, tiyatro, biirolar, servis istasyonlar1 vd. bulunabilir.” (Emin EMIRZA
.www.mku.edu.tr/)

Kaseria

Giiniimiiz anlaminda Kayseri'de kurulan ilk AVM, Kaseria. 1994 yilinda Sivas Caddesi
Kavakli benzinligi yerine yapildi. Diikkan karsilig1 yapilan ingaatin arsa sahibi Kadir
Bakirtas'1 olup, yiikleniciligini Ins. Y. Miihendisi Arif Mirap ve Ali Ozderici yapt1. Oto-
park yetersizligi, oniine yapilan altgecit, tramvay yolu vs. nedeniyle itibar gérmez oldu.
Bugiin, outlet magaza haline getirilmesi diisiiniiliiyor.

Kayseri Park

Alpaslan Mahallesi'nde, 65 bin metrekarelik vakif arazisi iizerine kurulan Kayseri
Park aligveris merkezi, “vakif miilkii” iizerine, 29 yilligina yap-islet-devret modeli ile
inga edildi. Siire bitiminde Vakiflar Genel Miidiirliigii'ne devredilecek. 5 katli aligveris
merkezinde, 130 magaza, 1.340 koltuk kapasiteli 9 sinema salonu, ¢ocuklar igin eglence
parkiyer aliyor. Merkezde ayrica, ¢esitli kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler gerceklestiriliyor.
2006 yilinda acilan Kayseri Park'ta, ulusal ve uluslararasi bir ¢ok “marka” {iriinlerini
satilmakta. Yaklasik bin kisiye istihdam saglayan Kayseri Park’in 2 bin arag¢ kapasiteli
otoparki var. Basinda ¢ok ortakli olarak kurulan sirketin bugiinkii sahipleri Cetinsaya
(Stileyman) ailesi.

ipek Saray

ipeksaray Aligveris Merkezi, ipek Mobilya A.S. kurulusudur. 13.05.2006 tarihinden
itibaren faaliyet gecti. 38 bin m2 kapali alana konumlanan Ipek Saray, 8 bin m? agik ve
4 bin m? kapali otoparki ile hizmet vermekte. Ulusal ve uluslararas: ¢esitli markalarin
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satis yerlerine rastlamak miimkiin. 6 fast-food, 2 cafe bir restoran ve sinema yer almakta.
Ayrica 500 m?lik bir boliimde bowling, cocuk oyun, sosyal ve sportif etkinlik alanlari
da bulunmakta.

Tepe Home

Tepe Home Mobilya ve Dekorasyon Uriinleri Ticaret A.S. 1997 yilinda Bilkent Holding'e
bagli olarak kurulan, ilkemizde mobilya ve ev aksesuari perakendeciligi alaninda faali-
yet gosteren ilk magazalar zinciri. Ilk magazasini 1998 yilinda Bilkent Center Aligveris
Merkezi'nde faaliyete ge¢irmis. Bugiin 34 magaza ve 110 bin m?'yi asan satis alaniyla
faaliyet gostermekte. Kayseri magazasi, Kocasinan Bulvari (Eski Cevreyolu) tizerinde
bulunmaktadir. Bugiin Kayseri Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani gorevini iistlenen
Omer Giilsoy ve ailesi tarafindan isletilmektedir.

Forum Kayseri

Multi Development Tiirkiye, tarafindan, biiyiiksehir belediyesince, 100,5 milyon liraya
satilan “eski sehir stad1” yerine kuruldu. Sehrin merkezinde yer alan Forum Kayseri,
yaklasik 64 bin m? kiralanabilir alana sahip. Dort kathi projede hipermarket, ulusal ve
uluslararasi gesitli markalarin yer aldigi1 magazalar, sinemalar, restoranlar ve parklarin
yanisira 2 bin araglik agik ve kapali otoparklar yer aliyor. 21 Aralik 2011 tarihinde agildi.
Ayrica; bu arazinin iizerine iki redizdans ve bir de otel (Radison Blu) yapild:.

BYZ Garage Aligveris Merkezi

BYZ Garage, son kurulan aligveris merkezlerinden (2013), pastirma ve sucuk imalati ile
ugrasan Basyazicioglu ailesinden Omer Basyazicioglu ve ailesine ait. Selimiye Mahallesi
Osman Kavuncu Bulvar (Melikgazi) tizerinde Sehirlerarasi Oto Terminali karsisinda
kuruldu. Yine ayni aileye ait, bes yi1ldizli OMMER Otel de ayn1 yerleske icerisinde. 15 bin
m? kullanilabilir alana sahip.

Optimall Alisveris Merkezi

Optimall, Boydak Holding'e ait bir aligveris merkezi. Yildirim Beyazit Mahallesi Sivas
Bulvari iizerinde.40 bin m? kapali alanin 20 bin m?'si magazalara ayrildi. Bunun 3 bin
m?‘si gida marketi, 7 bin 500 m?'si yap1 market, 3 bin 300 m?‘si teknoloji marketi, 3 bin
m?‘si mobilya magazasi i¢in kullanilabilecek. Ayrica; 17 bin m?’lik kapali otopark, outlet
magazalari ve cafe-restaurant alanlari da var. 20 magaza olarak planlanan Optimall, ilk
sozlesmesinin Tiirkiye'nin en biiyiik yap1 marketlerinden, KOCTAS ile yapti. Digerleri
takip etti.
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MIX Kayseri

Asik Veysel Bulvari iizerinde bulunan butik bir AVM. 13 bin alanda 5 katli bina iceri-
sinde 8100 metrekare kiralanabilir alani, 2 katli kapali otopark ve agik otopark alanlari
ve “marka’larin satildig1 magazalar mevcut.

Bunlara; yeni terminal yaninda, Giilsan A.S. tarafindan, eski MEYSU tesisleri iizerine
kurulan MEYSU Outlet'i de ilave edebiliriz. Asagi Talas'ta kurulan simdi kapanan, Kogk
Dagi civarinda ve Giiliik Mahallesi'nde kurulan “Sosyete Pazarlar1”ni, toptanci marketi,
Sivas Bulvari Cifte Kiimbetlerdeki “Eskidji Bazaar” diger 6rnekler...

Not: OUTLET; biiylik magaza iiriinlerinin cazip fiyatlarla sunuldugu departmanlar.
Su iiriinler olabilir: Iade edilen, vitrin iiriinii, devami olmayan, modasi ge¢mis, sifir
ozelligini kaybetmis.

Fotografcilik

Kayseri'de, fotografcilifin tarihini yazacak degiliz. Amacimiz; Kayseri'de, ticari
amach fotografciligin bazi nirengilerini verebilmek. Daha detayli bilgi almak isteyenlere
profesyonel fotografci Selgcuk Emden, yine profesyonel fotografci Nihat Karakaya ve
arastirmaci Ali Tuzcu'nun kitap, makale, yazi ve arsivlerini tavsiye ederiz. Karkaya'dan
ogrendigimize gore; Istanbul'da, 20.yy baslarinin iinlii fotografcilarindan “Abdullah
Biraderler”, Kayseri (Talash) imis. Canakkale ve Kurtulus savaslari gazisi, Istiklal Madalyas1
sahibi Yakup Kenan Arikan Kayseri Develi'denmis. Esaretten sonra Develi'ye donmiis
ve sanatini burada siirdiirmiis.

Erken Cumhuriyet doneminde iki isim ya da iki aile 6ne ¢ikmakta. Adeta bunlarin
atolyeleri, birer mektep olmus. Bunlardan birisi Mustafa Hayri Tolgay'a ait Foto Zafer.
Digeri de Mehmet Sircan’a ait Foto Sircan... Tamamen ticari amach fotografcilik yapan
bunlara, yine o donem i¢in Foto Erciyes (Develi), Foto Paris, Foto Kenan, Foto Model vs.
ilave edebiliriz. Foto Zafer, babadan sonra faaliyetini ogul Unsal ile siirdiirdii. Bugiin
ise, faal degil. Arsivi ise, ailede. Bu arsivin mutlaka degerlendirmesilazim. Bir donem
Kayseri'si ve Tiirkiye'sinin “fotografi” bu tiir arsivlerde gizli.

Gilintimiizde, ¢cok sayida fotografci, profesyonelce faaliyetlerini siirdiirmekte. Digital
teknik sektorde hakim olmaya baslayinca, klasik fotografcilik da tarihe karisti. Artik,
serit halinde negatif, los 151kl1 banyo odasi, kurutma askisi ve mandali goriilmez oldu.
“S"si ters evrilmis “Istanbul Hatiras1”, “Askerlik Hatiras1” tiiriinden fotografkarelerine
rastlamiyoruz artik.
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Foto Maton/Foto Sircan
Hikayeleri ok ilging. flgingligi surada: Kaynana ve gelin, Akkadin ile Ayten Sircan'in
aktif ticaret hayatinda bulunmalari, hem de dmiirlerinin sonuna kadar ve basarili bir
bi¢cimde ticari faaliyetlerini siirdiirmeleri. Cumhuriyet'in ilk y1llar1... Yedi y1l kesintisiz
askerlik yapan, Birinci Diinya ve Istiklal Harbi'ne katilan, ordu fotografhanesinde calisan
Biiyiikbaba Mehmet Efendi (Sircan), Hatiroglu Camii yanindaki evlerinin hayatinda
(avlusunda), duvara asilmis bir perde 6niinde fotograf cekiyor (1926).

Ev, aynizamanda fotografin banyo edildigi atolye gorevi de yapiyor... 1920'li yillarda
niifus ve evlenme ciizdanina, okul kay1t ve kiitiiklerine, “pasolara” vs. “vesikalik fotograf”
zorunlulugu getirilince, kadinlar, “dogal olarak” bir “erkegin” fotograflarini cekmesini
istemiyorlardi. Bunun {izerine, Akkadin hala, avlunun bir boliimiinii perde ile ayiriyor,
burada kadinlarin fotografini1 cekmeye bashyor.

Mehmet Sircan'in fotograthanesi daha sonra Kale'nin giiney-dogusuna tasiniyor. Adi
da “Foto Maton”. Mehmet Sircan'dan gérevi ogul Abdullah devraliyor (1946). Firmanin
ismi de; “Foto Sircan Miitahassis” oluyor. Yeri de Bankalar Caddesi'nde eski Biiyiik
Sinema hizasinda. Abdullah Bey, “renkli cekim” teknigi heniiz olmadigindan, sulu boya
ile siyah beyaz fotograflari renklendiriyor. Ayni zamanda giizel resim yapiyor.

Aile Hisarcikli... Hemseri dayanigmasi sonucu ¢ok Hisarcikliburada ¢alismaya basli-
yor. Bu sayede, cok Hisarcikli, fotograf atolyesi agiyor. Abdullah Sircan 6liince (1981), esi
Ayten Teyze isiiistleniyor. Hem de kocasindan daha da basarili bir bicimde Foto Sircan’t
yiiriitiiyor. Yardimcisi da, gocuklugundan beri yanlarinda duran adeta ogullari olan Izzet
Karakay... Ayten teyzenin 6liimii {izerine (26 Nisan 2015) fotograthane, Karakaya'nin da
ortakligiile, kizlar tarafindan faaliyetini devam ettirmekte. Marka Tescil Belgesi'ne haiz
(2000). Ayten hanim, Kayseri Ticaret Odas1 “Kadin Girisimci Odiilii” sahibi.

Ayten Hanim, aslen Gemerekli (Sivas)... Babast Mehmet Durukan, 6gretmen... Varlikli
bir ailenin kizi... Goniil bu, oldukea yakisikli Abdullah Sircan’a gonliinii kaptirmus...
Gelin gelmis Kayseri'ye... Teyzeyi ¢cok yakindan tanidim. Tam bir Cumhuriyet kadiniyd.
Sorumluluguna miidrik, insanlari incitmeyen, eli acik, agzindan kotii s6z ¢itkmayan,
profesyonelce terzilik yapabilen giizel ve 6rnek bir insandi. 2015 yilinin Nisan'inda
kaybettik. Cenazesi, Hisarcik'ta, aile mezarhigina defnedildi. Cilveye bakin, mezari, gelin
geldigi evin tam karsisinda, her giin el salliyor hanehalkina.

Foto Selcuk

Sanat/Artistik/mimarlik ve endiistriyel fotografcilik dedigimizde karsimiza Foto
Selcuk ¢ikmakta. Sahibi Selguk Emden. Emden, oldukga nitelikli ekipman ile fotog-
rafcilify siirdiirmekte. Yenilige ve 6grenmeye agik, teknolojiyi ¢ok iyi takip eden ve
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bunlar atdlyesinde kullanan bir isim. Miitevazi bir kisilige sahip. Babasina ait eczane-
nin bulundugu diikkanda fotografciliga devam etmekte. Eczac1 Mehmet Cemalettin
Emden’in oglu. Torun Mimar Cemal Emdem de Istanbul'da, mimarlik, sanat tarihi albiim
ve kitaplarina profesyonelce ¢ektigi fotograflarla katk: vermekte. Uluslararasi bir iine
sahip. Cok onemli yapitlarda imzasi var.

Saatcilik/Fenni Gozliikgiiliik
Ulasabildigimiz kaynaklar bize, Kayseri'de ilk saat tamirciliinin Romanya muhaciri
Zeki Saatman tarafindan yapildigini gostermekte. Saatman ailesi, Romanya'dan Tiirki-
ye'ye oradan da Kayseri'ye gelmis. Uzun siire kalmay: diisiinmiiyorlarmis Kayseri'de.
Ik firsatta ve tabii “yeterli para” bulabilirlerse istanbul’a doneceklermis. Fakat kismet
olmamis. Daha sonralari, ocuklari Istanbul'a yerlesti. Sisli Camii karsisinda bir ditkkan
actilar. Yakin zamanda burasi da kapatildi.

“Zeki Saatman” ayni zamanda gozliik satar, receteye gore gozliik yapardi. SSK (SGK)
merkez binasinin arkasinda bulunan isyerinde, “lambali” radyo satildigini animsarim.

Saat satan ve tamir edenleri zamanla ¢ogaldiginm sdyleyebiliriz. Bunlardan ilkler;
Altunel kardesler Mehmet ve Hiiseyin, sonra ogullar1 Mahmut ve Ahmet ise devam etti.
Onlarda birakti... Mehmet ve Hiiseyin kardegler ayni zamanda atlet ve dagci. Erciyes'e
tirmanmak isteyenlere rehberlik yaparlarmais.

Yine eskilerden Erciyes Optik sahibi Nihat Alibasoglu'nu animsiyorum. Bu firmayi bu
giin, damadi Mehmet Atay isletmekte. Ama saat isini biraktilar “optik” isleri yapmaktalar.
Bir de eskilerden UZI$ Saat sahibi Hasan Erkili¢'1 sGyleyebiliriz. Firma bugiin, Mehmet
Erkili¢ tarafindan isletilmekte. Saat tamirciligi ile optikgiligi birlikte yiiriitiilmekte.

Bir de, Hava fkmal Merkezi Cirak Okulu ve “saat atolyesi”, saatci yetismesinde 6nemli
rol oynamustir. Bunlardan ve daha sonra diikkan (Ozen Saat) agan ayni zamanda “fenni
gozliik¢li” Mustafa Dingel animsayabildiklerimden.
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SAGLIK

Hastaneler

Saglik sektoriinde ilk 6zel hastane; Doktor Ismail Basoglu tarafindan Ornekevler,
Salih Avgun Paga Caddesi iizerinde agilan “Erciyes Sifa Yurdu”. Omiir, Hayat, Esen
kardesler hastaneleri bunu takip etti. Bugiin ¢ok miktarda 6zel saglik merkezi hizmet
vermekte. Gliltepe’de, kamuya ait ilk yapilan Memleket Hastanesi restore edildi; yanina
0zel sektore ait bir hastane yapildi. 1950 dncesiyapilan Devlet Hastanesi (Kayseri Egitim
ve Arastirma Hastanesi), Belediye Baskani Niyazi Bahcecioglu doneminde Kayseri
Belediyesince yapilan fakat devlete gecen Dogumevi faaliyetini siirdiirmektedir. Yeni
Sehir Terminali yanina, yine kamuya ait “Sehir Hastanesi” yapildi. Bir de devlete ait,
Bayraktar ailesi tarafindan yaptirtilan Nimet Bayraktar Agiz ve Dis Saglig1 Hastanesi.
Yine devlete ait ilce hastaneleri ve saglik ocaklar1 hizmet vermekte; bazilarinin labora-
tuarlarinda ¢cogu tahlil yapilabilmektedir.

Erciyes Universitesi Tip Fakiiltesi hastanesi, bélge hastanesi olarak islevini siir-
diiriiyor. Bir de saglik tesislerine, “ilk” olarak, Talas Amerikan Koleji ile yasit, sonra
kapatilan, okula ait revir/hastaneyi de belirtmekte yarar var. Burada gorevli saglik
personeli civarinada saglik hizmeti verirmis. Bugiin Kayseri'de ¢cok sayida 6zel hastane
faaliyetini siirdirmektedir. Kizilay, Diinyam, Acibadem, Memorial, Erciyes, Melikgazi,
ibni Sina, Tekden, Maya Goz, HUMA, Anakalp, Dentalpark, Magnet vd. Kayseri'de tiim
braglarda hizmet vermektedir. Magnet Tip Merkezi 2001 senesinde Dr. Feride KIBAROGLU
tarafindan ilk olarak Ankara da kurulmustur. Kayserili bir ailenin kizi olan KIBAROGLU
ilkokulu Kayseri'de okumustur.

T.T.S.1i.S. Kayseri Kizilay Hastanesi

Kayseri Kizilay Hastanesi Tiirkiye Tekstil Sanayicileri isveren Sendikasi'nin (T.T.S.1.S)
biiyiik yardimlari ve Kayserili hayirseverlerin katkilari ile kurulmustur. Onayak olan da
Kayseri Kizilay Subesi'dir. Hastane de “T.T.S.1.S.” ile anilmaktadir. Sendika Baskani da
hemserimiz Halit Narin idi. Sendikanin yardim karari ¢ikmasinda, o da, hemserimiz,
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Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Kiiciikcalik'in ¢ok biiyiik katkisi olmustur. Hastanenin
oniinden gecen caddeyede Halit Beyin adi verildi.

Tabii, arsa temininde ve insaat siiresinde Biiyiiksehir Baskani Mehmet Ozhaseki ve
Melikgazi Belediye Baskani Memduh Biiyiikkili¢'in da ¢ok katkisi olmustur. Hastane
ingaatina Bagkan Mustafa Alemdar Giingor baslads, yine Bagskan Ayhan Uzandag bitirdi.
Su anda genel merkez yonetiyor. Para temininde ve insaat siiresinde Yonetim Kurulu
Uyesi Asaf Mehmetbeyoglu katkisi yadsinamaz. 210'a yakin hayirseverlerin isimleri de
“odalara” verildi. Isimlerinin verilmesini istemeyen Ozbiyik ailesinin parasal destegi de
hatir1 sayilir oldu. Insaat “Emanet usuliinde” , taseronlarca yapild.

7 milyon 760 milyon liraya balig oldu. Bunun 3 kiisur milyonunu Kizilay Kayseri
Subesi kendi 6zkaynaklarindan karsiladi. Yine insaata biiyiik katkis1 olan Unal Yiiksel
Miidiir gorevini iistleniyordu. O zaman Baghekim de Irfan Bilgin idi. Simdi Miidiir
Mustafa Karadebniz, baghekim de Alper Erding.

Eczacilik

Ulkemizde; “...11k ciddi eczacilik uygulamalarinin 1206 yilinda Gevher Nesibe Dariis-
sifasi’'min kurulusuyla birlikte kabul edilmektedir”, diyor “Kayseri Eczacilik Tarihi”
eserinin miiellifi Eczaci, akademisyen Halil Tekiner. Ticari ve modern anlamda ilk
eczanelerin, 1872 yilinda Talas ve Kayseri merkezde bulundugunu arastirmaci yazar
Hiiseyin Comert bize iletti.

Comert hocamiza gore gayri Miisliimlere ait Talas'ta ii¢ eczane varmis. Bunlar;
Tablakaya caddesinde (ditkkan miilkiyeti ortodox kilisesinin) Hidiroglu Hac1 Nikol,
Talas Uzuncarsi'da Kesisoglu Haci Anderyas ve Aslan Mahalesi sakinlerinden Devle-
toglu Murat'a ait eczanelermis. Bir de merkez Kazancilar Caddesinde, Sasik Mahalleli
(Kicikap1'da Ticaret Odasi'nin bulundugu bélge) Kirli Hude'ye ait bir “Ila¢ KArhanesi”
varmis. Biliyorsunuz; “karhane; Isletme, islik, fabrika vb. kar edilen yer anlamlarina
geliyor”(TDK Tiirkce Sozliik).

Kayseri Belediyesi bagkanlarindan (1881-1902) Tavlusunlu Mehmet Ali Efendi (H.
1252-H. 1322) tarafindan Cumhuriyet Meydani'nda bir diizenleme ve bu diizenleme
esnasinda iki katli bir bina yapilir. Bu binanin altinda bir eczane agilir, burasini da
Belediye isletir. Bazi kaynaklarda, her ne kadar bu eczane ilk eczane gibi gosterilirse
de Comert'in verdigi bilgiler 15181nda ilk olmadigini soyleyebiliriz.

1910'1u yillarda iki “Miislim” eczac1 gormekteyiz. Bunlardan ilki Mustafa Mahir
Kafescioglu (1880-1952). Digeri de merhum avukat Mustafa Bayir'in dedesi Mustafa
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ibrahim Efendi (Bayr) (1878-1933). Bunlar, 6nce devlet hizmeti yapmis daha sonra ecza-
nelerini agmuslar. $ifa Eczanesi sahibi Bayir'in, ilk “Miislim” eczaci oldugunu, Sultan 2.
Abdiilhamit donemine ait, Fransizca yazilmis eczacilik diplomasini (1903 tarihli olup
Tekiner'in kitabinda fotokopisi var) gordiigiinii Eczact Unal Ozkan da s6ylemisti. ki
eczanenin, adeta es zamanli olusu hangisinin ilk oldugu konusunda bir tereddiit uyan-
dirmakta. Ozkan'in aksine Comert “Miislimler” arasinda ilk eczanenin Kafescioglu'na
ait oldugunu séylemekte.

Kafescioglu, 6nce bir ortakla (1905) daha sonra tek basina (1917) eczanesini agmus.
Kafescioglu'na ait Kazancilar Caddesi'nde bulunan Erciyes Eczanesi'ni daha sonralari,
Prof. Dr. Omer Ozbakir'in babast, iigiincii dénem eczacilarindan merhum Mustafa Ozba-
kir devralmis. Yine ilk donem “Miislim” eczacilar arasinda Nuh Naci Sariabdullahoglu
(Merkez Eczanesi, 1880-1952) sayabiliriz.

ikinci donem eczacilar arasinda Mehmet Cemalettin Emden (Siimer Eczanesi,
1902-1976), Hazim Génen (Kayseri Eczanesi, 1904-1969) akla gelenler arasinda. Ugiincii
dénem eczacilar arasinda sayabilecegimiz Mustafa Kiliger adina ailesi, Erciyes Univer-
sitesi yerleskesi icerisine bir Eczacilik Fakiiltesi yaptirtt1 (2003). Kayseri'de ilk kadin
eczaci da Vatan Eczanesi sahibi Naime Demirkan. Cemalettin Emden, glinlim{iizde pek
ornegi kalmayan yani “nesli miinkariz” eczacilarimizdandi. Dr. Becerrano (italyan) ile
birlikte, farmakoloji tizerine hazirladig: “Tibbi Formdiler, (1946)" kitab1 halen, yine nesli
kalmayan, ¢ok az da olsa eczane laboratuvarinda ilag yapan, eczaci Unal Ozkan gibi
eczacilarin bagvuru kitabi olmaya devam ediyor. Kayseri'de, 12. Bolge Eczacilar Odasi'na
kayitli 450'ye yakin eczane mevcut.

Halil Tekiner

Eczac1 bir anne ve babanin oglu olarak 1983 yilinda Kayseri'de dogdu. TED Kayseri
Koleji, N.M. Baldoktii Anadolu Lisesi ve Kayseri Fen Lisesi'nde okudu. Ankara Univer-
sitesi Eczacilik Fakiiltesi'nden mezun oldu. Bir miiddet serbest eczacilik yapti. Ayni
{iniversitenin Eczacilik Isletmeciligi ve Tarihi Anabilim Dali'nda yiiksek lisans ve
doktora egitimini tamamladi. Marburg-Philipps (Almanya), Wisconsin-Madison (ABD)
ve Semmelweis (Macaristan) Universitelerinde ziyaretci arastirmaci; Harvard (ABD),
Helsinki (Finlandiya) ve Yakin Dogu (KKTC) Universitelerinde misafir 6gretim iiyesi
olarak ¢alismalarda bulundu.

Tip, eczacilik, miizik, edebiyat ve kiiltiir tarihi konularinda bir¢ok kitap ve maka-
lenin yami sira piyano ic¢in yaptig1 bestelerden olusan bir CD kayd: yayinladi. Diinya

145



Kapir DAYIOGLU

Eczacilik Federasyonu Yilin Muhabiri Odiilii, Ecz. Hamdi Bey Eczacilik Tarihi Odiilii
ve Altin Havan Odiilii sahibi; Alman, Amerikan, Fransiz Eczacilik Tarihi Birliklerinin
ve Uluslararasi Eczacilik Tarihi Akademisi'nin iiyesidir. Dog. Dr. Halil Tekiner, Erciyes
Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Eczacilik Tarihi ve Etik Anabilim Dali baskani ve Ulus-
lararasi Eczacilik Tarihi Birligi baskan yardimcisidir.
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CARSI/PAZAR/FUAR

Yabanlu Pazar1

XV.yy. cografyacilarindan Zekeriya Kazvini'nin Asar'iilbilad Ahbar'iil-ibad adl1 ese-
rinde; “Anadolu’da her yil baharin basinda bir Pazar kurulur. Bu pazara Yabanlu Pazari
denir. Bu pazara uzak yerlerden dogu-bati, giiney ve kuzeyden insanlar gelir. Tacirler,
bu pazara katilmak icin biiyiik bir gayret sarfederler. Dogu tacirlerinin emtiasini batili
tacirler alir. Kuzeyden gelenlerin mallarini giineyli tiiccarlar alirlar. Bu pazarda Tiirk
ve Rum koleleri (el-memalik) ve karavaslari (el-cevari: cariyeler) bulunur. Giizel atlar ve
katirlar da satilir. Yine orada atlas ve sakallat kumaslarindan yapilmis elbiseler, kunduz,
deniz kopegi kiirkleri ve burtas kiirkleri de alinip-satilir. Yabanlu da mallarin kusurlari
hayret verici bir sekilde gizlenerek satisa arz edilir. Bu pazarin geleneklerinden biri de
sudur: Satin alinan bir mal asla geri alinmaz.

Anlatildigina gore tacirlerden biri yiiksek bir fiyatla yakigikli bir memluk (kdle) satin
almus. Tacir satic1 uzaklastiktan sonra kolenin giizel bir kiz cocugu oldugunu gormiistii.
Bu pazar Mayis veya en ge¢ Haziran ayinda kuruluyordu. XIII. yy. sonlar1 veya XIV. yy.
ilk ceyreginde bu pazarin sona erdigini biliyoruz.

Yabanlu Pazara Kayserili sanatkar ve zanaatkarlarin da iirettikleri mallar getirdikleri
ve pazarladiklart muhakkaktir. Seyh Evhadii'd-din Kirmani'nin Menakib-namesi'nde
31. hikdyede ‘o memlekette (Istanbul) ragbet edilen kumas ve bez balyalarin, yanina iki
tanelayik arkadas vererek yolcu edin’ derken o zamanlar Kayseri'de dokuma sanayinin
oldukgea gelismis oldugunu gostermektedir. Istanbul'a ihrag edilen bu hali ve kilimlerin
Yabanlu Pazari'nda da satisa sunulmamis olmasi diisiiniilemez.

M 1271-1272 yillarinda Cin yolculugundan donerken Anadoludan gecen Marco
Polo'nun ve XIV. yy.da Anadolu’yu gezen Ibni Battuta'nin Anadolu halilarini methet-
mesi ve ¢esitli iilkelere ihra¢ edildiklerini seyahatnamelerinde yazmalari, Sel¢uklular
zamaninda tezgdhlarda dokunan hali ve kilimlerin ihrac edildigini gosteriyor.

Kayseri-Pinarbasi arasinda, Pinarbagi'na 20 kilometre kala, bugiin Avsar Tiirkmenle-
rinin yasadig1 Pazar Oreni adina tasiyan yerlesimde 1.535 metre yiikseltide, uluslararasi
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Yabanlu Pazar1 kuruldugu soylenmektedir. Bu pazar her yil bahar aylarinda 40 giin
siireyle kurulur. Anadolu'nun diger yorelerinden ayni donemde bu 6l¢ekte uluslararas:
kimligi olan bagka bir fuar olmadig1 bilinmektedir. Anadolu'nun uygun cografi konumu
bu fuarin kurulmasinda 6nemli bir etkendir. Sel¢uklularin transit ticarete yarattiklar
ekonomik zeminde fuarin kurulmasinda etkilidir.

Kayitlarda dogulu/batili/kuzeyli/giineyli tacirlerden sz edilmesi, pazarin ¢ok
genis bir etkinlik alani yarattigini dogrular. Esasen ‘Yabanlu’ sozciigii baska iilkelere
mensup olanlar, yabancilarin katildig1 Pazar anlamindadir. At, katir, elbise, kiirk yaninda
pazarlarda kole ve cariyeler alinir satilir. Kiirkler Karadeniz ile Hazar Denizi 6tesi kuzey
iilkelerinden gelir. Koleler Kipcaklarin yasadigi Don-Volga arasindadir. Ticarete konu
olan atlar, Anadolu'dan gelen Marco Polo'nun giizel Tiirkmen atlar1 dedigi cins atlardir.
Satin alinan mallar kural olarak iade edilmez.

Mevlana, Mesnevi'sinde bu fuar1 ‘Yabanlu, kentler arasinda bulundugu i¢in oraya
iilkelerden ‘emtia gelir’ beyitiyle anlatir. Mevlana devamla akilli ve deneyimli tacirler,
Yabanlu'da gercek ve kusurlu emtiay1 birbirinden ayirt ederler. Bu tacirler i¢cin Yabanlu
bir kazang yeridir. Yabanlu Pazari, 13. yiizyil ya da 14. yiizyil ¢eyreginde, Mogol istilasi
sonrast etkisini yitirip Mogol valilerinin yaylagi haline gelir.” (www.kapalicarsitarihi.com)

Prof. Dr. Faruk Siimer'in tespitiyle, Pazaroren'de kurulan bu pazara; Suriyeli, iranl,
Bizansli, Kirimli vs. tacirler mal getiriyor ve mal gétiiriiyordu. Halk ozam Asik Ziya
(Sahin) “Yabanlu Pazarn” isimli eserinde, iinlii tarih¢i ibni Bibi, Yabanlu Pazari'ni;
“Yabanlu Bazar-i, Banlii ve Yablii” olarak belirtmis; yine ayni eserden aldigimiz bilgilere
gore, “Pazardren, Aksarayi'nin Miisimeretii'l Ahbar adl1 Vakayiname'sinde ‘Yabanlu’
adiyla zikredilir; Mevlana Mesnevi'de, Memluk Sultani Baybars'in Kayseri'den Maras'a
giderken Yabanlu Pazari'na ugradigini soyler"mis.

Sahin'in eserinden anlasildiina gore; “Mevlana Yabanlu Pazari'ndan soz ederken
‘orada kusurlu, sahte emtia bulundugu gibi, incilere benzer ¢ok kiymetli ve kazang
getiren emtia da bulunur. Akilli ve tecriibeli tacirler, Yabanlu'da gercek ve kusurlu emti-
ay1 birbirinden ayirt ederler”, tespitinde bulunmus. “Unlii tarihci Zekeriya el Kazvini,
‘Asarii’l-bilad ve Ahbaru'l-ibda’ adli eserinde bu pazari soyle anlatir"mis: “Anadoluda
her yil, baharin basinda kirk giin siiren bir pazar kurulur. Bu pazara ‘Yabanlu’' denir. Bu
pazara dogu, baty, gliney ve kuzeyden tacirler gelir.”

Kayseri Anadolu Fuari

Kayseri Belediyesi eski yazi isleri miidiirlerinden Fikret Biiyiikkiirk¢ii' niin anlattigina
gore Kayseri Anadolu Fuari, Kayseri'nin Garipgorak mevkiinde (Kocasinan) 1967 yilinda,
baskan Mehmet Calik doneminde acilmis. 1963'de agilan “Kayseri Sanayi Sergisi” basarili
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olunca, bunun fuara doniistiiriilmesi calismalar1 baslamis, Uluslararasi izmir Fuari'nin
bir benzerinin kurulmasi hatta onu gegmesi amaclanmais. Hiiseyin Comert, bu serginin,
mart-nisan aylarinda, Kayseri Ticaret Odasi'nda agildigini, Kayseri sanayisinde iiretilen
mallarin sergilendigini (sekman, gomlek, dikis makinesi, diidiiklii tencere, aliiminyum
esyalar, patos, Aral pompa, somun, civata, siit makinesi, bisiklet vs.) ve o giinkii tiriin
gaminin bugiinkiinden ¢ok farkl ve ileri oldugunu belirti.

Sehir imar planinda, simdiki yeri ve giiney sinir1 ¢cevreyolu olacak sekilde ongoriil-
miis. Ik etapta, bu giin Kadir Has Kiiltiir Sitesi olarak kullanilan yaklasik 155 doniim alan
tizerinde birinci etap ¢alismalari yapilmis, 1967 yil1 10 Temmuz'unda, donemin Ticaret
Bakani Ahmet Tiirkel'in katilimi ile agilmis. Yabanci iilke olarak da Pakistan katilmigti.

Ozel ve kamu sektoriine ait yiiziin iizerinde firma iiriinlerini sergiler. Planlanan ama
kamulastirilmayan, geri kalan, arazi, Niyazi Bahg¢ecioglu'nun Bagkanlig1 déneminde,
kapsam dis1 birakildi, imara agildi. Fuar'da, ¢ay bahgeleri, gazino, lunapark, biiyiik bir
havuz vs. vardi. Son donmelerinde, Dilaverpasa Mahallesi Donama Sokak’ta (Bugiin
Gevher Nesibe Mahallesi) bulunan pavyonlar, Fuar'in dogu tarafina tasindi.

ik Fuar Miidiirii ismail Gover idi. Bolu Belediyesi de, Kayseri Anadolu Fuari'na
benzer bir fuar kurmak, bunun i¢in de Kayseri'den destek istemis; bu amagla ddnemin
Fen Isleri Miidiirii Muzaffer Yerlikhan, Fikret Biiyiikkiirkcii ve Ismail Géver gérevlen-
dirilmis. Ama Bolu'nun ki, pek basarili olamamis, sonra kapanmais.

Anadolu Fuart’'nin, fuar vasfi kalmamis; panayira donmiis; islevini kaybetmisti.
Baskan Siikrii Karatepe doneminde farkli bir konsepte yeniden diizenlendi (1994-1998),
Mehmet Ozhaseki doneminde (1998-2015) ise, bugiinkii nihai halini aldi. Merhum
Kadir Has'in maddi katkilar1 oldu. Adi da, “Kadir Has Kiiltiir Park1” olarak degistirildi.
Parkin icerisinde ¢cok amagli salonlar, lokanta, agik hava kahveleri, Kent ve Mimarsinan
Miizesi ve Kiiltiir Merkezi vs. mevcut. Agirlikli olarak, park ve kiiltiir/sanat faaliyetleri
icin kullamlmaktadar.

Pazarlar

Daha 6nce de soziinii etmistik. $imdiyakin zaman ile ilgili biraz bilgi verecegiz. Sehrin
mubhtelifyerlerinde kurulmus, bugiin bazilarinin isimleri dahi kalmamais pazarlar sunlar:

Kagni Pazari; Zeynel Abidin Tiirbesi ile Hunat Camii arasindaydi. Bunun dogu
tarafinda “hal” vardi. Hal, daha sonra, Argincik’a tagindi. Oradan da Kumarli'ya gitti.
Halden 6nce, oto tamircilerinin faaliyet gosterdigi bir yerdi. Halin, giiney-bati tarafinda
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itfaiye vardi. Tamamen yikildi. Yeri, imara acild1. {1k halin, Hatiroglu Camii dogusunda
oldugunu, Hiiseyin Comert sdylemisti.

Atpazari: Onceleri, Meydan'da, Biiriingiiz Camii civarindaymis. Sonra “Tekketnii"ne
(Caferbey Mahallesi) gitmis. Burasi daha ¢ok, “Atpazar1” semti olarak anilir.

Unpazari: Hatiroglu Cami kible tarafindaydi. Daha onceleri, Diivenonii'nde, surun
dibinde, simdi kaldirilan “Latif Bagkal/Muzaffer Attaroglu” benzinligine yakindi. Burada,
anne tarafindan dedem, “Karaganin Mustafa aga (Hasagaoglu)” tarafindan igletilen bir
zahire diikkani vardi. Metalden yapilmis, “¢inik” ve “urupla” ile zahire sattiklarini hatir-
larim. Farkli yorelerde farkli agirlikla ifade edilmekle birlikte, metalden yapilmus, silindir
bi¢ciminde bir “¢cinik” 8 kilo kadardir. Urupla ise, ¢inikle ayni formda, ¢inik'in sekizde
biri kadar. Aslinda “urup” da sekizde bir demek. Sekiz “urupla”, bir “¢inik” karsilik gelir.

Salipazari: Kigikapr'dan Diivenonii'ne giderken, Hatiroglu Camii karsisi1 Dozdozlar
apartmaninin bulundugu yerdeymis.

Otpazari: Eskiden cenazelerin kalkti81, “Amelepazar1” da olarak bilinen yerdeymis.
Burada ayrica, irfan Aksoylara ait Mengiicek Hani vardi. Diivenonii tarafinda ise, bedes-
tanilere ait, “Bedesten Bekgisinin hanini1” animsiyorum.

Odunpazari: Dis kalenin, Meydan-Diivenonii ¢ikisinda. Eski, Hattat Oteli tarafla-
rindaymas.

Konaklama Tesisleri

Bugiin Kayseri'de (Agustos/2018), 24 adet Turizm Isletme, 4 adet Turizm Yatirim
ve 37 adet belediye belgeli olmak {izere 66 alt1 otel konaklama tesisi hizmet vermekte.
Bunlarin toplam yatak kapasitesi de 6.803 olup oda sayis13.380'dir. Bunlara, Erciyes'te
hizmet veren 119 oda sayil1 340 yatak kapasiteli, 4 adet kamu tesislerini de ilave edebili-
riz. Tabii, ayrica Kayseri'de vakiflara, kamu /6zel kurum ve kuruluslarina ait konaklama
tesisleri de mevcut.
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Kayseri Konaklama Tesisleri (12.08.2018)

Tesisler Adet Oda Sayisi Yatak Sayisi
Turizm igletme Belgeli 24 1.850 3.785
Turizm Yatirim Belgeli 4 423 881
Erciyes’te ki kamu tesisleri 4 119 340
Belediye Belgeli 37 1.107 2.164
Toplam 69 3.499 7.143

Kaynak: www.kayserikulturturizm.gov.tr

Erken Cumhuriyet doneminde konaklama amacli hanlar, yavas yavas ortadan kalkti,
yerlerini oteller aldi. 1960'1n ortalarina kadar sehir merkezinde konaklama amagli han
vardi. Bunlarla birlikte Istanbul, Sivas, izmir, Cicek Palas, Sahra, Eski Postane, Yeni,
Sakarya, Erciyes, Anadolu gibi yirminin iizerinde, “yildiz1” olmayan oteli sayabiliriz.
Giiniimiiz otel konseptine uygun Turist Otel, Turan Oteli, Hattat Oteli, Terminal Oteli
6011, 70'li ve 80'li yillarin 6nemli otelleri.

1990’lara geldigimizde ozellikle ti¢ ve dort yildizli otellerin hizmet vermeye basladi-
gin1 gormekteyiz. Uc y1ldizh Diivenonii Almer ve dort yildizli GRAND ERAS bunlardan
iki 6rnek... GRAND ERAS'1n, bir de TEKIR/Erciyes'te bir subesi var. Yine bu yillarda bes
yildizli Hilton Oteli (Isim degistirdi Wyndham Grand oldu,Ocak /2019 oldu), arkasindan
yine beger Yildizli OMMER, RADISSON BLU otelleri hizmet vermeye bagladi. Dort yildizli
City One, NOVOTEL, Erkara Otel, ASR Marmara; ii¢ yildizl1 Mirada, Nuzhet, ibis, Almer,
Altinsaray, Ayata, Bent, Grant Ulger, Holiday Inn, Setenonii Hotel, Biipa Hotel, Lifos vs.
sayabileceklerimiz arasinda.

Yine Kayseri'de 7 butik otelin hizmet verdigini gérmekteyiz. Pansiyon olarak da ACE
Erciyes hizmet vermekte. Belediye belgeli Yahyali'da bir pansiyon, Biinyan ve Develi'de
birer otel oldugu resmi kayitlarda belirtilmekte. Cok aktif bir sektdr oldugundan yeni
belge alanlar1 ya dabelgesiiptal edilenleri an be an takip zor olmakta. Bizim verdigimiz
sayilar degisebilir. Amacimiz, tam say1 vermekten ote fotografi gosterebilmektir.

Erciyes Kayak Merkezi'nde yirminin {izerinde, farkl1 yatak kapasitesinde konaklama
tesisi parseli ihalesi yapildi. Yapimi hizi oldukga diisiik. Hatta bazi parselleri Erciyes
Turizm AS$/Biiyiiksehir geri almak durumunda kaldi. Hizmete gecenler arasinda ACE
HOTEL, Magna Apex, Ramada, Mirada, daha 6nceleri biten Grand Eras, Amalia Erciyes’i
sayabiliriz. Ayrica; Hava Kuvvetlerinin, Erciyes Universitesi'nin, Karayollarinin, Genclik
ve Spor [l Miidiirliigiiniin tesisleri Erciyes'te konaklama hizmeti vermektedirler. Merkez
disindakiilcelerde, “turizm belgeli” otele pek rastlayamamaktayiz. Ticaret hayatina son
vermeden ilklerden olan ii¢ firmay1 vermek istiyorum:
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Baz flkler

Hatemoglu

Tiirkiye'nin ozel sektdrdekiilk hazir giyim markasi olan Hatemoglu, 1924'te acilan ilk
magaza ile birlikte Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren sektoriin 6ncii firmalarindan
biri oldu. “Hatem Bey'in oglu” Mustafa Bey'in Kayseri'de ac¢tig1 ilk Hatemoglu maga-
zasinin {iriinleri arasinda erkek paltolar: ve kadin mantolar: yer aliyordu. 1950'lerde
hazir giyimde miisterilerin talepleri dogrultusunda iiriin gesitliligini siirekli arttiran
ve hazir giyime odaklanan Hatemoglu, Ankara Radyosu'na reklam veren ilk Anadolu
markasi oldu.

1962'de Istanbul'da ilk magazasini agan Hatemoglu, ilk ihracatin1 1979'da Isvicre'de
gerceklestirdi. 1987 yilindaki Uludag defilesi ile sektorde yepyeni bir ¢181r agan ve diinya
trendlerini takip ederek birikimini yenilikciligi ile biitiinlestiren Hatemoglu, markalar:
ile siirdiiriilebilir basarisim taclandirdi. Uciincii kusagin yonetiminde ana markasi
“Hatemoglu 1924" ile birlikte 2003 yilinda “@html"nin temellerini atan, 2005 yilinda
ise “Hatem Sayk1"y1 hayata geciren Hatemoglu, 2010 yilindan itibaren “hteen” ile geng
miisteri kitlesine de zengin bir koleksiyon sunmaya basladi.

2024 yilinda 100. yil hedefini 1000 magaza olarak belirleyen Hatemoglu, kumas
secimlerindeki titizlii ve modern tasarimlariyla, kendini 6zel hisseden erkekler i¢in,
Kongo'dan, Azerbaycan'a, Tiirkmenistan'dan Cin'e uzanan, genis yelpazede kendine
0zgii cizgisini ilk giinkii gibi siirdiirerek yeniliklerin onciisti olmaya devam ediyor.

Hatemogulari, Kayseri'nin koklii ailelerinden. Ademaga Konagi'ndan (Diivenonii)
Almer Otele giden sokagin hemen saginda bulunan evleri halen korunmakta olup
cesitli isyerlerine kiraya verilmis durumda. Tabii, evin 6zgiin yapisi yok oldu. Aileden
Zeki Saygi hem ilgilenir ve hem de ticaret yapardibinanin altindaki diikkanda. Zeki Abi
hayatta m1 bilmiyorum. Rahmetli peder akraba oldugumuzu soylerdi. Bizim en eski
evimizde, Hatemogullarina yiiz metre kadarlik bir mesafede, sokag1 i¢indeydi. Otel'in
de dogu arka kdssesine falan diiserdi.

Erken Cumhuriyet Donemi'ne, Hiiseyin Comert hocanin aktardigi bir bilgi ile devam
edelim: “Yil ya1924 ya da 1925 olacak. Senator Niyazi Agirnasli'nin babasi, Ahmet Hilmi
Kalag¢'in kayinpederi Mustafa Agirnasli, Yunus Bekir'in nezaretinde, Rus miithendislere,
Agirnas’in Kemeri¢ mevkiinde, Biinyan suyu iistiine un fabrikasi kurdurmus.”
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Yagcilar

Mesela Kayseri'de, ge¢miste cok gomlekeinin oldugunu biliyorum ama “Gomlekgi
Haci1Nuri Agay1” ya da Hac1 Nuri Yagci'ya kiigiik bir parantez agmadan gecemeyecegim.
1945'te gomlek imalatina basliyorlar, kardesi Mehmet ile Efendiaga Carsisi'nda, arkasin-
dan igyerini, eski Gazioglu Carsisi'na tasiyorlar. O yillarin Tiirkiye'sinde “konfeksiyon”
heniiz yaygin degil o nedenle terziler tarafindan, 6zel 6l¢ii alinarak dikis yapiliyor.
Gomlek, pijama, elbise, manto, palto, parddsii vs. kumaslari alinir, terzilere gotiiriiliir,
onlar 6l¢ii alir “bicer-prova yapar-diker”, iitiilerler teslim ederler. Ayni zamanda, kumas
da bulunduran terziler; “tiiccar terzi” olarak anilirdi.

Yagcilar da gomlek iizerine ¢aligan bir aile. Onun iizerinde dikis makinesi ile seri
imalata gegiyorlar. Devletin ya da 6zel kisilerin gémlek ihalelerine giriyorlar. Ulke
fakir, insanlarin geliri diisiik o nedenle en ¢ok eskiyen “yaka” ve “mansetler” yedekli
imalat yapiliyor. Eskidiklerinde, degistiriliyorlar. Oyle ya, millet fakir, yillarca giyilecek
bir gomlek. Daha sonralari, komiir tevzi, tlip gaz, gida, beyaz esya islerine giriyorlar.
Hacisaki Mahallesi (Hasbekkitci) sakinlerinden olup aile “Kitapgilar” olarak da bilinir.

Urba

Kayseri'de ilklerden birisi. Cok katli, cogu “marka”, erkek ve kadin giyim kusami
satan Urba'y1 Cemal, Hasan, Mehmet Aslandag (Connuk) kardesler kurdu, Cumhuriyet
Mahallesi, “Kizilay” arkasinda. Diizen diizenler i¢cin bulunmaz bir yerdi. Bir diizen i¢in
gelin, damat ve onlarin yakinlari i¢in gerekli her sey bulunurdu. 1968 yilinda kurulan
Urba da ¢ok abi Cemal'in adiile anilirdi. “Urba Cemal” diye anilirdi... Uzun yillar hizmet
verdi, sonra kapandi. Kardesi Hasan, Alpaslan’da “Marka” magzasini agti.

Diger ilkler

Konu ilklerden agilmisken digerlerinden de soz etmek gerekir. Birincisi, Havuzlu-
han'in giiney cephesinde bulunan, Erol Kaftancioglu'na ait “Yeni Ankara Bakkaliyesi”.
Buna, “ilk sarkiiteri” de diyebiliriz. Ikincisi, Millet Caddesi'nde bulunan Karadeniz
Garsisi'nda, doktor Sadullah Kutluer'in esi tarafindan acilan “Butik Sevim". Yine ayni
cadde iizerinde Unlii apartmani altinda acilan, biiyiik capl kirtasiye isi yapan “Tiirksan”.
Tabii, Tiirksan'dan once Halk Ticarethanesi, sirf kirtasiye is yapan dnemli bir yerdi. Bir
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debunlara aynizamanda “gazete dagitim” isi ve kitap satan Mehmet Miilayim'in Maarif
Kitapevi'ni ilave edebiliriz.

Cumhuriyet Mahallesi imara acilinca binalarin zemin katlarindaki diikkanlar ve
ozellikle belediye ishani, bundan sonra yapilan Havuzlu Han, daha (fantazi) esyala-
rin satildig1 mekanlara doniismeye basladi. Mesela ayakkab: konusunda Veyis Usta
(Eralemdar), Alaattin Berlek, Sevim Kundura bunlarin 6nde gelenlerindendi. Bunlar
kadar biiyiik olmasa da Havuzlu Han'in i¢cindeki Haluk Gobiiliik'e ait Tanca Kundura da
“sosyete” i¢in aranan yerdi. Spor malzemesi satan ilklerden “Emin Tiirk” ilk akla gelen.
Sonra bu isi, ortakliktan ayrilan, cocuklar: siirdiirdii.

Yine o yillarda is haninda bulunan Reklam Magaza; “Ozeller” farkli konsepte, daha
moda konfeksiyon satan magzalarin basta geleniydi. Bir de agirlikli olarak Ankara'da
ticaret yapan Tarmanlar Erkiletli olup Kayseri'nin 1960’11 yillarda iin yapmus ailelerin-
dendi. Bir de Erkiletliler, “cercilikle” iinliidiirler. Esek sirtinda koy koy gezerek yine
esege yiikledikleri cincik, boncuk, firkete, sakiz, igne, iplik gibi hem yiikte ve hem de
pahada hafif esya satarlardi.

Bir de ilklere, iinlii sanayici, Siintas ve Yatas'in kurucu ortaklarindan Yilmaz Oztas-
kin'in annelerini ilave etmek gerekir. Tiirkan Hanim, “kadin berberi” idi. Kayseri/Nize'li,
koklii bir ailenin kiz1. Esi, Hact Omer Aga da erkek berberiydi. Baba ise Kayseri'nin yer-
lisi. Ogullari, berberligi de bunlardan 6grendi. Mesrubat isi derken sanayici oldu. Yine
ayni fabrikalarin kurucu ortaklarindan merhum Hakk: Altop ve 1982 Danisma Meclisi
Kayseri Uyesi Yavuz Altop ile Yilmaz Bey, anne tarafindan akraba olurlar.

154



KAYSERiI'DE TICARET VE SANAY]

SANAYi

“Butopraklarda sanayinin tesvikiilk kez 1909 y1linda yayinlanan ‘Sanayin Terakkisi
Hakkinda Kanun Layihasi’ ile glindeme geldi. Layiha'da, sanayinin onemivurgulanarak
Avrupa mallari ile rekabet edebilmesi i¢in, Osmanli sanayine bazi ayricaliklarin tanin-
mas1 gerektigini dile getiriyordu. 1913 tarihli ‘Tesvik-i Sanayi Muvakkati’, 2. Mesrutiyet
oncesi imalat sanayinde daginik bir sekilde uygulanan tesvik mekanizmalarini ayni
mevzuatta toplamasi nedeniyle ekonomi tarihimizde bir ilk oldu. 1917 yilinda yapilan
sanayi istatistiklerine gore, bu mevzuattan 63’ Istanbul'da, 15'i Izmir'de ve 39'u degisik
vilayetlerde olmak iizere 117 sanayi kurulusu yararlanmaktayd.

Bu sayy, ilerleyen yillarda 239'a kadar ¢ikti. 1913 tarihli ‘Kanunu-1 Muvakkati’, 1923
yilinda Cumhuriyet’in ilanindan hemen sonra tadil edilerek yiiriirliikte tutuldu. 15
Haziran 1927 tarihli 1055 sayil1 ‘Tegvik-i Sanayi Kanunu'’ ile pekistirildi. Bu kanun, 15
yil yiiriirliikte kalmak iizere sanayicilere arazi, telgraf, telefon, elektrik kolayliklar1
sagliyordu. Kanuna gore; devlet kamulastirdig: arazi ve binalar kredi ile sanayici ve
girisimciye verecek; maktu vergilerden, belediye resim ve har¢larindan, yap1 malzemesi,
makine, alet ve yedek parcalari tasima, yiikleme, bosaltma, giimriik vergi ve resim-
lerinden; demir ve deniz yollarinda tasimadan indirimli tarife veya Bakanlar Kurulu
karariyla ozel tarifeden yararlanacaklarda.

Ayrica; bu kanunun yerli tiretim kullanilmasi konusunda da zorunluluklar getiri-
yordu. (...)Genis bir tesvik politikas1 uygulanmasi amaciyla ¢ikartilan kanunun amacy;
milli sanayimizin tesvik ve himayesi ile memleketimizde dahili tiiketimimizin karsi-
lanmasi ve bundan bagka ihracat yapabilen miiesseseleri viicuda getirilmesi, olarak
Ozetlenebilir.

Yukarida da belirttik; bu tesviklerden yararlanan sirket sayis1 1913 diizenlemesi ile
239 iken 1923'te 342'ye ve 1927'de 470'e ¢ikt1. 1926-1939 doneminde sanayi sektoriinde
genisleme ve isgiicli verimliliginde artis yasandi. Sanayi iretiminin gercek degeri yilda
% 9 artarken, istihdam % 3 artt1. Bu donemde i¢ ticaret hadleri sanayi mallari lehine
gelisti. Ancak; ‘1929 Biiyiik Buhran' Tiirkiye'yi de etkiledi. 1939 yilina kadar devletgilik
politikalar1 uygulandi.” (Moment Expo. www.oaib yayini. Mart 2009. Nostalji)

Gerek Osmanli ve gerekse de Cumhuriyet'in ilk yillarinda uygulanan tegvik poli-
tikalarinin en giizel 6rnegi, Kayseri ve Civari Elektrik T.A.S'ye (Sirket) devredilmek
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iizere, 1926'da, Tagcizdde Mehmet Rahmi ile Cingillizide Omer Fevzi Beylere verilen
“50 Yillik imtiyaz”. Imtiyazi takiben alt1 ay icerisinde kurulmasi gereken “sirket”, cesitli
nedenlerle 1928'de kurulabiliyor. Peki, bir sirketi bile kurmakta zorlanan Kayseri, giinii-
miizde sanayinin neresinde? Bunu da, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1'nin, yaptig1
bir calismadan verelim.

Tiirkiye Sanayi Dagilimi ve Kayseri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§1 Sanayi Genel Miidiirligii tarafindan hazirlanan
2015 Yih 81 il Sanayi Durum Raporu'na gore, bolgeler bazinda, sanayi isletmelerinin
%42,14 U Marmara, %20,12 si 1(; Anadolu,%13,38'i Ege, %9,05'i Akdeniz, %8,22' si Kara-
deniz, %4,43' ii Glineydogu Anadolu, %2,66’ st Dogu Anadolu Bolgesinde yer almaktadir.
Bugiin ise, bu oranlar pek degismemistir.

ic Anadolu Bolgesinde yer alan iller isletme sayisina gore siralandiginda, Ankara
ili sanayi isletmesi sayis1 bakimindan %39,76'lik bir oran ile birinci sirada yer almak-
tadir. Ankara ilini sirasiyla 227,28 ile Konya, %13,46 ile Kayseri, %3,89 ile Sivas, %3,49
ile Eskisehir, 22,3 ile Nevsehir, %2,04 ile Yozgat, %1,54 ile Kirsehir, %1,49 ile Aksaray,
%]1,47 ile Nigde, %1,32 ile Kirikkale, ve %0,68 ile Cankir takip etmektedir.

Giiniimiize gelindiginde, Kayseri sanayisi soyle bir goriiniim arz etmekte: Kayitlara
gore sanayi isletmeleri, basta Istanbul (%31) olmak iizere, Bursa (%8), Ankara (%7), izmir
(%5), Konya (%4), Gaziantep (%3), Denizli (%3), Kocaeli (%2), Adana (%2), Tekirdag (%2),
Kayseri (%2 ), Mersin (%2) olmak iizere; toplam % 71'i on iki ilimizde bulunmaktadir.

2017 sonu i¢in bir bilgiye rastlayamadik. Fakat, ayn1 bakanligin “81 ilin Sanayi Durum
Raporu” (2013)'te su tespiti gormekteyiz. Muhtemelen giintimiizde de mertebeler benzeri
bir durumda. Buna gore; sanayi isletmelerinin %48'i Marmara Bolgesinde, %17'si I¢
Anadolu Bolgesinde, %14'ii Ege Bolgesinde, %8'i Akdeniz Bolgesinde, %6's1 Karadeniz
Bolgesinde, %5'i Glineydogu Anadolu Bolgesinde, % 2'si Dogu Anadolu Bolgesinde.

Kayseriilinde sanayi siciline kayitli sanayi isletmesi say1s11.160. Toplam sanayi islet-
mesi icerisinde %2’ lik bir oran ile sanayisi gelismis on birinci il konumunda. i¢ Anadolu
Bolgesinde kiillerin sanayi bakimindan degerlendirmesiyapildiginda, %45 ile Ankara
ilk sirada yer almakta. Ankara ilini takip eden iller sirasiyla; Konya (%24), Kayseri (%10),
Eskisehir (%5), Sivas (%3), Karaman (%2), Kirikkale (%2), Aksaray(%2), Nevsehir (%2),
Yozgat (%2), Nigde (%1), Cankir1 (%1) ve Kirsehir (%1) olarak goriilmektedir”.

Bu bilgileri sunun i¢in 6nemsiyoruz: Bu sayede, yillar sonra geriye dogru baktig-
mizda Tiirkiye ve Kayseri'nin durumunu net gérebilme imkani bulabiliyoruz. Aslinda;
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bir anlamda, insanlarin “Nerden nereye geldik?”, sorusuna yardimci olabilmek bu
calismanin amaci.

Planl Endiistri Alanlar

“Planli Endiistri Alanlar” deyince; imar planlarinda belirlenmis, imar planlari ¢izilmis
“Kiiciik Sanayi Siteleri”, “Organize Sanayi Bolgeleri” (OSB), “Mobilya Kent” ve “Serbest
Bolge"lerden soz edecegiz. Hayata ge¢mek {izere olan, “Organize Besi Sanayi Bolgesi”
ile ilgili bilgileri daha 6nce vermistik.

Bugiin itibariyla (2018 sonu) Kayseri'de, “ihtisas” olmamak iizere ti¢ OSB, bir serbest
bolge, 16 kiiciik sanayi sitesi faaliyet gostermekte. Ihtisas Sanayi Bolgeleri baglaminda
bir mobilya kent, “besi sanayi bolgesi” ve onun iizerinde “meslek siteleri” mevcut.
Bunlarin toplam alanlari da 5 bin hektar yani 50 milyon metrekarenin {izerinde, briit
alani kaplamakta olup bunun iiretime doniik kismi toplamin yiizde 60'1n yakin bir
alana kargilik gelmektedir.

Kiiciik Sanayi Siteleri

Kii¢lik sanayi siteleri; orta ve biiyiik 6lgekli sanayinin yerel diizeyde gelismesine
onciilitk etmek, bunlara lojistik destek saglamak, yan sanayi olarak yardimci olmak,
beceri isteyen bazi mallarin {iretmek gibi islevlerini yerine getirerek yerel ve iilke kal-
kinmasinda onemli bir rol {istlendiler. Kiiciik sanayi siteleri ile, saglikl1 bir yapiya sahip,
teknik ve ekonomik yonden ¢agdas gereklere uygun, modern isyerleri insa edilerek, islet-
melerin verimlikleri yiikseltilmekte; hem de tamirattan imalata, imalattan seriimalata,
dolayisiyla tamircilikten kii¢iik ve orta 6lgekli sanayiye gecise imkan saglanmaktadar.

Kayseri'de, “Planli Endiistri Alanlar1” ile ilgili caligmalar, erken Cumhuriyet Déne-
mine denk gelir. Bubaglamda; 1933'de Vali ve Belediye Bagkani Nazmi Toker tarafindan
hazirlatilan ve hemserimiz Burhanettin Caylak'in ¢izdigi “Caylak imar Plani"nda, Hava
ikmal tarafinda, Esenyurt bolgesinde bir “sanayi sitesi” 5ngoriiliiyor. Daha sonra Emin
Molu'nun bagkanhgi déneminde (1944) (Osner) ve Kemal Ahmet Aru'nun ¢izdigi imar
planinda da, Hacisaki bolgesinde (Cipil), bakirci, demirci gibi daginik “isyerlerinin”
biraraya getirilmesi i¢in yer ayrildigim goriiyoruz.

Buradan da anliyoruz ki; 1960 sonrasi planli donemde iilke genelinde, kiiciik esnafve
sanatkarlar1 bir yerde toplanmasi ve bunun bir politika olarak benimsenmesi, Kayseri'nin
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giindemine, 1950'den once gelmis. Yine muhtemelen, “Eski Sanayi Kooperatifi” 1950
oncesinde kurulmus. Bizimkisi bir tahmin. Bunun dogru olmasi asla rahmetli Osman
Kavuncu'nun hizmetlerini kii¢iiltmez.

1950 belediye secimlerinde baskanligi kazanan Osman Kavuncu'nun ilk ve dnemli
icraatlarindan birisi “Eski Sanayi Bolgesi” oldu. Tiiriiniin ilk 6rnegidir. Zaman zaman
Gaziantep'ten falan gelip bu bolgeyi incelerlermis. Site, o y1llarin ekonomik sartlarinda,
iki y1lda bitmis. Uyeler, Emlak Kredi'den kredi almis. Kooperatif Baskan1 merhum Nuri
Bakir (Nurullah), bu gorevin karsiliginda ticret falan almamais. Oysa, baskanlik teklif
edilenler, iicret istemisler. Rahmetli Bakir, sadece, kurasiz ditkkan se¢me isteginde
bulunmus. Nitekim, Bankalar Caddesi'ndeki kose basi ditkkani se¢mis. Komsular: da
rahmetli Mustafa Susal, rahmetli Ahmet Tahtasakal ve bizim rahmetli pederdi.

Soz, Eski Sanayi Bolgesi'nden acilmisken ilging bir anekdot verecegim. Bunu da
bana Kayserililer Dernegi Baskani Ali Ulvi Bakir anlatmisti. Baba Nuri Bakir, Sanayi
Yaptirma Kooperatifi Bagkani... Ama Halk Partili biliniyor... Ki, 6yledir de... Demokrat
Parti'den bagkan secilen Osman Kavuncu'nun yanina variyor. Selam kelamdan sonra;
“Bak Osman aga, biliyorsun ben Halk Partili bilinirim... Sayet bu sikinti verirse, bagkan-
liktan ayrilayim, sanayi akim kalmasin!”, diyor. Bunun iizerine Kavuncu giiliiyor, tim
siyasilere ders mahiyetinde sunlar soyliiyor; “Oyle sey olur mu Nuri aga... Tiirkiye'ye
ornek olacak bu siteyi birlikte kuracagiz”. O giiniin sartlarinda hem de iki y1l gibi kisa
bir stirede diikkanlar tamamlanip sahiplerine dagitiliyor (1954).

Yine anlatmisti; Nuri amca bir giin dert yanmuis; “Bugiinkii aklim olsa, cadde ve
sokaklar1 daha biiyiik tutardim!” dedigi yillar da 2000'ler falan degil, 1960"1n baslar:.
Ufku genis, miitesebbis insandi. Hem baba dostu, hem de diikkan ve ev komsusu,
miitesebbis, Nuri amcay1 ve abisi Mustafa amcay1 sayg1 ve rahmetle antyorum. Ikisi de
giizel adam idi. Vesselam...

Kayseri'de giintimiizde (Agustos/2018) Kayseri'de, 16 Kiigiik Sanayi Sitesi bulanmakta.
Bunlardan 13’ merkezde. Digerleri, Develi, Pinarbas: ve Tomarza ilgelerinde.

Yine bugiin Kayseri'de, belediyelerin bu tiir destekleri “sektdr” bazina inmis. Oto
Galericiler Sitesi, Oduncular ve Komiirciiler Sitesi, Matbaacilar Sitesi, Demirciler Sitesi,
Balikgilar, Sakatatcilar Sitesi, Tekstilciler Sitesi gibi siteler hayata gecmeye basladi.

21.1.1 Eski Sanayi

Kayseri'de 1950 6ncesi kiigiik sanatkarlar sehrin muhtelif yerinde, gelisi giizel dagil-
mist1. Sézgelimi; bakircilar Kazancilar Caddesi'nde, sobacilar ve pamukgular Iskender
Lokantasi'nin karsisinda Bayrampasa Is Hani'nin bulundugu yerlerde; keresteciler ise I¢
Kale Surlarinin giiney cephesinde yogunlasmisti. Yine, 1950 oncesinde oto tamircileri
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Cumhuriyet Meydani-Diivenonii arasinda, Yogunburg yakinlarinda faaliyete gosterirlerdi.
Daha sonra bunlar Orduevi karsisinda bulunan Eski Hal icerisine tasinmisglar. Burasi
daha sonra bir siire hal olarak kullanildi, daha sonra yeniden imar gordii.

Kiiciik sanayilerin sehrin ¢esitli yerlerine dagilmis olmalari hem verimliligi diisiiriiyor,
hem de goriintii ve giiriiltii kirliligine neden oluyordu. Osman Kavuncu 1950 yilinda
baskan olunca ilk iglerinden birisi kii¢iik sanatkarlar1 ve bazi esnaf/tiiccar gruplarini
planli bir mekana tasimak oldu. Bunun i¢in de, (Osner)-Aru planinin 6ngordiigii, Haci-
saki'de bulunan, eskiden "Cipil” denilen alan se¢ildi. Sonradan yapilan ilavelerle bugiin
burasy, yaklasik 400 doniime oturmakta; 1.350 isyeri bulunmakta. Diikkanlar 50 ve 100
metrekare olarak yapildi. Kerestelikler ise 500 metrekare diistiniildii.

ilk etapta esnaf ve sanatkarlarin siteye tasinmalarinda oldukca sikintilar yasandi.
Insanlar aliskanliklarini, alistiklari mekanlar kolay kolay terk etmek istemiyorlar, bu
nedenle, belediyece terke zorlaniyorlardi. Belediye otobiisleri ¢iraklari, bir miiddet
bedava tasidi. Soba, mobilya, bakir esyanin vs. belediye otobiislerinde taginmasina izin
verildi. Siteye tasinmak istemeyenlerin ham ve mamul maddelerinin gehir i¢i dolasi-
minda zabitaca zorluk ¢ikarildy; Hifz-1 Sthha Kurulu devreye sokuldu; enciimen karar:
ile elektrik ve sular kesildi. vs.

Diikkan sahiplerinin tasginmamasina, 1950 belediye secimlerini kaybeden bazi par-
tilerin, “Enayi Carsis1” gibi yakistirmalari ve bundan miilhem vatandasin, “Gel sanayi,
git sanayi/Orada ne isin var enayi!” gibi kafiyeli soylemleri de destek oluyordu.

Eski Sanayi Bolgesi'nde, 1950 ve 1960’11 yillarin iinlii ustalari/firmalari, ayr1 bir
calisma konusu. Biz ise, animsayabildiklerimizin az bir kismini veriyoruz. Tornaci
Cahit Akarsu, motorcu Celal Avkovan. Celal usta, Talasli ayni zamanda sair. Siirlerini
bir kitapta topladilar. Bir giin, bir dizel motorun bir tiirlii ayarini yapamiyor. O stresle
eve gidiyor... Gece riiyasina, dizel motorlarin mucidi (Dizel) giriyor ve tarif ediyor...

Soyadini animsayamadigim kaynakei Hilmi usta. Tenekeci Ahmet Arzu. Pompaci
Nihat Elibiiyiik ve Ulvi Giineri, Mustafa Danaoglu (Tornac1 Hafiz), elektrik¢i Omer Cat,
Elektrik¢i Day1 (Mustafa Dayioglu), Elektrik¢i Musa Hiziroglu. Akiicti Hamdi Tilev, Elekt-
rik¢i Ali Biricik. Pompaci Nuh Yapislar. Elektrik Panosu Fehim Bamyacioglu, mermerci
Mustafa Tokluoglu ve ogullari. Mustafa Bakir, Tornaci ayni zamanda matkap imalati da
yapan Abdullah Birdal. Marangoz Necati Oguzman. Pompaci Nuh Yapiglar. Elektrikci
Mustafa Elitas, Oto tamiri (Volksvagen) Mehmet Zennecioglu. Aral Pompa Cahit Aral.
Karasorcii Ali Tiryakioglu; kerestecilerden Yagcioglu, Siirekei, Basyazicioglu, Sagiroglu,
Aksoy, Kalpaklioglu aileleri vd. Eski Sanayi'nin ilk isimlerinden bazilari.
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Yeni Sanayi

Osman Kavuncu 1957 yilinda milletvekili oldu, kii¢lik sanayi siteleri ile ilgili gelis-
meler de durdu. Daha sonra 1963 yilinda Mehmet Calik Bagkan olunca, Kiigiik sanayi
sitelerinin yapimi da yeniden hiz kazandi. Bunlardan Yeni Sanayi Sitesi, DSI Bolge
Miidiirliigii ile Seker Fabrikasi arasinda bulunmakta; 250 doniim bir alana oturmakta
olup iki agamada yapilan dort siteden olugmakta. Birinci agsamada bir, ikinci asamada
da ii¢ site yapild1. Ug sitede toplam 1.250 isyeri vardir. Birinci agama ya da birinci site
Mehmet Calik’in belediye baskanlifina rastlar ve ana omurgay: tegkil eder. Burasi
eski bloklar olarak anilir (Gazali-Zuhal Cadde ve gegitler) yani orta kismi kapsar. Ana
omurgay! teskil eden bu kismin kooperatif bagskanligini Kemal Cabat yapti1 ve insaat
1973 yilinda bitti. 156 metrekarelik 450 ditkkandan olusmakta.

Seker Fabrikasi ve DSI taraflarina rastlayan ikinci agsama, Niyazi Bahg¢ecioglu'nun
baskanlik donemine; bitimi ise 1980'lerin ortalarina rastlar. Ikinci asamanin yapiminda
kooperatif bagkani Siileyman Hiisrevoglu'dur. Her bir diikkan 112 metrekare olup, dis
kullanim alaniyla 135 metrekaredir. Banka, ticarethane, benzin istasyonu vs. olarak
kullanilan kisimlarin alanlari ise farklidir. ikinci asamanin bu ilk sitesinde 850 isyeri
mevcuttur.

fkinci asamanin ikinci sitesi Traktorciiler Sitesidir. Ikinci asamanin iiciincii sitesi
ise kooperatifbagkanligini Mehmet Ayata'nin yapti§1 Marangozlar Sitesi'dir ki ikisinde
toplam 400 igyeri mevcuttur.

Site'de Baldoktii ailesi tarafindan yaptirilan, sanayide ¢alisan ¢iraklara egitim veren,
200'iin {izerinde yatil1 6grenci istihdam edebilen, 3.000 civarinda 6grenci kapasiteli
Ayse Baldoktii Mesleki Egitim Merkezi mevcuttur. Bu okul, 1977 yillinda Merkez Endiistri
Meslek Lisesi biinyesinde egitim ve 6gretime baslamis ve bilahare 1989 yilinda sitede
ki binasina taginmustir. Yine bu sitede, Esnaf ve sanatkarlarin katkisiyla, Kiigiik Sanayi
Sitesi Kooperatifi ve Imam-1 Gazali Camii Vakfi tarafindan yaptirilan iki tane ikiser bin
cemaat kapasiteli cami vardir. Ayrica, Oto Sanatkarlar Odas, PTT, Elektrik Sirketi, KASKI,
Saglik Kabini, KOSGEB, Banka gibi hizmet veren birimler mevcuttur. Giinde ortalama
2.500-3.000 ara¢ girmektedir. Yetkililerce 30 ila 40 bin kisilik bir istihdamdan so6z
edilmekte ise de bu rakamin abartili oldugunu diisiintiyorum.

21.1.3 Agac Isleri Kiiciik Sanayi Sitesi Ya Da Osman Kavuncu Sanayi Sitesi

S.S. Agac Isleri Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi 13 Kasim 1969 yilinda Necati
Oguzman, Hayri Cetin, Seyit Mutver ve Siikrii Baktir tarafindan kuruldu. 31.03.1975
tarihinde yapilan genel kurulda ise Yonetim Kurulu'na Mehmet Ayata, Kemal Giiner,
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Kenan Civelek, Emrullah Biiyiikgedikli ve H. Ali Demircali se¢ildi. Kooperatif yeniden
islevsel hale gelmeye baslad.

Anbar Mahallesi Orta Oklar mevkiinde bulunan 600 doniimliik arsanin bir kismi
pazarlik sonucu, diger kismi da arsa ofisince kamulastirma yoluyla kooperatifin miil-
kiyetine gecti. Imar plani ve proje isleri iki yil gibi kisa bir siirede tamamlandi ve 1981
yilinda binalarin yapimi gerceklestirildi. imar plani yapimi esnasinda, mevcut arazinin,
“tarim arazisi “ oldugu gerekgesiyle DSI ve diger kuruluslarin itirazi oldu. Bu itilafli
siirec, isin gecikmesinde 6nemli bir rol oynadi. Kayseri'nin onayli Nazim imar Plani'nda
burasinin “Kiiciik Sanayi Sitesi” olarak ayrildiginin ve ayrica; 1980 askeri yonetiminin
ve donemin Vali /Belediye Baskani merhum Fevzi Yetkiner'in itilafin ¢6ziimiine katkida
bulunduklarini belirtmek isterim. 1990 yilinda kura ¢cekimi sonucunda hak sahiplerine
teslim edilen sitede, 4 degisik tiirde isyeri planlandi. Toplam 850 adet imalathanenin
yani sira banka, PTT, lokanta, idari binalar ve ¢iraklik okulu bulunan 85 adet sosyal
tesis mevcuttur.

Ciraklik okulu, Osman Kavuncu Ciraklik Egitim Merkezi ismiyle faaliyette olup 3.500
ogrenci kapasitelidir. Bu sosyal tesisler, sitede ¢alisan fakir, fukara ve yetim ¢iraklarin
egitimi, beslenmesi, giyim-kusaminin temini vs. amaciyla kurulan Agac Isleri Mehmet
Ayata Vakfi'na devredildi.

Giineyinde Organize Sanayi Bolgesi, batisinda Serbest Bolge bulunan bu Site'nin
yapimin SOTOKON isimli bir Isvicre firmasi iistlendi. Bunun Tiirk ortag1 da vardi. Yiik-
lenici firma iflas etti. Bunun iizerine Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan olur alinarak ve
firmanin arag/ gereg, is makineleri, banka teminati vs. irat kaydedilerek insaat, yone-
timce emaneten yiiriitiildii ve tamamland.

Demirciler Kiiciik Sanayi Sitesi

Ankara yolu 1. OSB'nin girisinde bulunan ve 2003 y1linda hizmete giren bu sanayi
sitesi, 152 bin m? alan {izerinde kredisiz insa edilmistir. 60 ila 420 m? arasinda degisen
326 isyerinin bulundugu sitede hala 200'e yakin isyeri mal ve hizmet iiretmektedir.
Bunun hemen batisinda Osman Kavuncu Sanayi Sitesi bulunmaktadir.

Orta Sanayi Bélgesi

1979 Yilinda, yaklasik 15 doniimliik bir arsa iizerinde 55 diikkanla faaliyete gecti. Ana
Tamir Fabrikasi'nin karsisina diisen bu bolge, Degirmencilik Isletmesi'nin arsasinda
yapilan bir imar plani degisikligi ile gerceklestirildi. Kredi kullanilmadi. O donemki
ortaklar parselleri ditkkan karsilig1 kooperatife devretti. Bu donemde belediye baskans,
Niyazi Bahgecioglu'ydu.
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Birlik Mensucaat Fabrikasi ile TEIAS'a ait indirici merkez arasinda yapilan bir imar
uygulamasi ile ortaya ¢ikan igyerlerini de bu bolgeye katabiliriz. Burasi ile ilgili imar
diizenlemesi, Mehmet Calik donemine rastlar. Bu bolgede, 1960’11 yillarda kurulan ve
celik iireten, isleyen Mavi Celik bulunmaktaydi. Mavi Celik, doneminin ¢ok onemli
tesislerindendi.

Dogu Sanayi Sitesi
Dogu Sanayi Sitesi olarak bilinen bolge aslinda: a. Orta kisimlara rastlayan Dogu Sanayi
Sitesi, b. Cevreyolu lizerinde bulunan Keresteciler Sitesi, c. Argincik Kiiciik Sanayi Sitesi
ve d. Argincik Kayabasi tarafina diigen Halicilar Sitesi'nden olusan biiyiik bir sitedir. Bu
durumda Kayseri merkezinde, 6 degil 9 adet kiiciik sanayi sitesinden soz etmek gerekir.

Bu sitede kereste, dograma, mobilya iskeleti, koltuk doseme, boya, hirdavat, mobilya,
mutfak dolaplari, mermer agirlikli mal ve hizmet iiretilmektedir. Yaklasik 200 doniime
oturan bu sitelerde yine yaklasik 500 adet isyeri bulunmaktadir. Yapimina, 1970’lerin
ortalarinda baslanmis ve 1980'lerin sonlarina dogru tamamlanmaisgtur.

Develi Kiiciik Sanayi Sitesi

1973 yilinda faaliyete gecti. Yaklasik 100 doniim alan oturmakta olup 248 isyeri
mevcut olup tamami doludur.

Pinarbagi Kiiciik Sanayi Sitesi

Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin % 80 kredi destegi ile yapilmis olup 70 doniim alana
oturmaktadir. Sitenin ingaat1 tamamlanmus, ortaklara dagitilmistir. 104 ortagi ve 12 satis
diikkani bulunan bu sitenin altyap1 sorunu yoktur. Doluluk orani, % 74'tiir.

Tomarza Kiiciik Sanayi Sitesi

Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin % 60 kredi destegi ile kurulan bu site iki asamada
yapilacak ve yaklasik 143 doniime oturacak 80 isyeri ve sosyal tesisi bulunacaktir. 2001
yilinda birinci asamaya ait 27 diikkanin ihalesi yapilmistir. 2007'de faaliyete ge¢mis.
Bugiin, 20 doniim alanda 55 isyeri mevcuttur. Doluluk oran % 95'tir.
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Kayseri’de Kiiciik Sanayi Siteleri (KSS) (%, Agustos/2018)

Adi Faali.yt.ete Alan '{oplam _Bo§. Doluluk | istihdam

Gectigi yil m? Isyeri Isyeri | Orami | (Yaklagik)
Eski Sanayi Sitesi" 1957 417.637 1.350 - 100,0 6.810
Yeni Sanayi Sitesi 1972 803.432 3.033 - 100,0 18.304
Develi KSS 1973 97.400 248 8 97,0 496
Orta Sanayi Bolgesi 1979 71.328 55 - 100,0 139
Dogu Sanayi Sitesi 1985 225.860 280 - 100,0 588
imalatgilar Pazar. Sanayi Sitesi 1985 - 220 - 100,0 409
Osman Kavuncu Sanayi Sitesi 1985 477.000 850 - 100,0 3.560
Argincik Sanayi Sitesi 1992 122.114 220 - 100,0 403
Pinarbasi Sanayi Sitesi 1999 67.350 104 27 74,0 230
Kayseri Demirciler Sanayi Sitesi 2003 152.000 326 33 90,0 1.500
Tomarza KSS 2007 20.000 55 3 95,5 110
Erciyes KSS 2014 831.689 765 48 90,0 5.500
Kayseri Otomobil Servisleri KSS 2014 195.000 137 - 30,0 400
Metalsan KSS 2016 - 401 120 70,0 1.010
Otosanayicileri KSS™ 2016 32.663 66 - - -
Kocasinan Keresteciler KSS™* - - 19 - - -
TOPLAM 3.513.473 8.129 239 97,0 39.459

Kaynak: http://www.kayseri.gov.tr/sanayi-gelisimi

Mobilya Kent
Baskanligin1 Mustafa Cevrim'in yaptig1, Erciyes Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi
(ERCIYES KSS) biinyesinde, Kayseri Oymaga¢ semtinde (koyiinde) yapimi devam eden,
icerisinde 1.100 bagimsiz yerin bulundugu Tiirkiye'nin en biiyiik esnaf sitesi “Mobilya
Kent” projesi ile mobilyacilar, mallarini iiretim/satis imkanina kavusacak. Bu projeye;
Kayseri Mobilyacilar Odasi, Kocasinan Belediyesi ve Orta Anadolu Kalkinma Birligi'nin
de destegi oldugunu belirtelim.

Tiirkiye'de birgok sektore ilham kaynagi olacagi, KOBI ve sanayinin gelismesi; sayisinin
artmasinda rol oynayacag diisiiniilen “Mobilyakent Projesi” aslinda devletin bir strate-
jik projesidir. 2008 yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin ¢agrisi ile “Mobilya
* Baz1 kayitlarda 1954 gegiyor.
Tasinma Asamasinda
Ingaat Devam Ediyor

ok

sk
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AltYapisin Giiglendirme Projesi” (MOBITEK) baglaminda diisiiniilen “Mobilyakent
Projesi”, Kayseri tarihinin son yillardaki biiyiik ve 6nemli 6zel yatirimi durumundadar.
Arsa, altyapilari ile birlikte 2 milyar TL'lik yatirim yapilmaktadir.

MOBITEK'in bakanlik¢a kabul gormesi ile belediyeler “Mobilyakent Projesi”e arsa,
imar ve altyap1 konusunda destek verdi. Bu amagla TOKI devreye sokuldu. Bunun igin,
doneminin AK Parti Grup Baskan vekili ve Kayseri Milletvekili Mustafa Elitag'in destegi
yadsinamaz. Recep Tayyip Erdogan talimati ile TOKI ilk defa sanayi sitesi yapim igine
de girdi.

Projelerin iiretim yerleri su anda teslim edilmis olup 400 bin m? kapali alanda 764
isyeri bulunmaktadir. Alig Veris Merkezi (AVM) insaati tamamlanma agsamasina gelmis,
2019 yilinda acilmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir. “AB Hibesi" ile gerceklesen
“Mobilya Teknolojisi Gelistirme Merkezi” projesinin ingaat: tamamlanmis makine ve
ekipmanlari alinarak iiyelerimize hizmet vermeye baglamistir.

Sehirde mobilya adina ne iiretiliyorsa i¢cinde sergilenecegi; bunlari yurt icine ve yurt
disina satilarak sehre ve iilke ekonomisine katki saglayacak bir AVM yapiliyor. Tiirki-
ye'nin biiyiik mobilya iiretim merkezi olan ilimizdeki mobilyacilarin iiretim, satis ve
pazarlama sorunlarina ¢oziim iireterek, sektoriin diinya mobilya sektoriindeki payini
artirmak amaci ile baglamig olunan bu Proje 3 ana boliimden olugmaktadir:

1.750 adet liretim yeri bulunmakta. Bunlarin biiyiik bolimii 1950’1 yillarda yapi-
lan Eski Sanayi Bolgesinde, simdi, 2-3 katlarda faaliyet gosteren kiraci1 KOBi'lere diiz
zeminde mobilya {iretimine uygun 270 m? ile 1.300 m?'ye arasinda, fabrika niteliginde
sunulan yerler.

2. Mobilya teshir isteyen bir iirlindiir, toptan satiglarda kar marjlar diisiiktiir. Bu
nedenle burasina teghir ve satis amacin yonelik olmakla birlikte, ayrica; hali, perde,
aydinlatma, ev tekstili, beyaz esya gibi dekorasyonu destekleyecek sektorlerin de icinde
bulundugu 300 bin m? kapali alandan olusan Tiirkiye'nin en biiyiik AVM'si de diyebiliriz.
Yurticine ve yurt disina toptan; yine yurt icine perakende iiriin satabilmek ana hedefler
arasinda bulunmaktadir.

italya, Almanya, Cin vb. gibi mobilya sektoriiniin 6nde gelen fuarlarinda stant agarak
Tiirk mobilyasini tanitacak ve burada tanistigimiz ziyaretgileri sektoriin durgun gectigi
kis aylarinda iilkemize getirecek ve ihracatimizi artiracagiz.

3. Mobitek Mobilya'ys, kg olarak diisiiniildiigiinde italyan mobilyasi kg degeri 10-15
$,Cinve diger iilkeler kg degeri 2,5-4 $. Bizim mobilyamiz ise 1,5-3 $ arasinda ihrac edil-
mektedir. Mobitek Projesi ile once katma degerli mobilya tasarlanacak, iiriine model
veren ortak kisimlar iiretilerek KOBilere verilecek, onlarin {iriin tamamlayip bitirmesiyle
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de yiiksek katma degerli mobilyalar ihra¢ edecek “Pazarlama Birimi” devreye girerek
ihracat1 artirma hedeflenmektedir.

Mobitek cevreye de duyarly, talas ve odun parcalar1 gibi atiklar hi¢cbir kimyasal
madde kullanmadan presleyerek odun haline getirerek dogaya hicbir atik madde
birakmayacaktir. Catilara kurulan 5 MW giines panelleri (GES) ile kendi enerjisini iire-
tecek. Yaklasik 7,5 milyon §$ yatirim ile gergeklesen GES'lerden iiretilen elektrik sitenin
ihtiyacimi karsilayacak; ihtiya¢ fazlasi satilacak. Proje icerisinde 2 blok is merkezi ve
misafirlerin agirlanacag otel yapimina miisait arsa bulunmaktadir. Akaryakit istasyonu
yakin zamanda hizmete girecektir.

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)

Tiirkiye'de 1960’11 yillarin basinda baglayan planli kalkinma donemi ile birlikte, biiyiik
illerimizden baslayarak her ilde Organize Sanayi Bolgesi (OSB) kurulmaya basladu. i1k
Ornegi 1962 yilinda Bursa’da kurulan OSB. 1990’11 yillardan itibaren bazi biiyiik illerde
2. ve 3. OSB’lerin kurulmasi biciminde gelisim gostermistir. OSB’lerin kurulmasindaki
temel amag; Avrupa'da sanayilesmis iilkelerdeki 6rneklerinde oldugu gibi, iilke biitii-
niinde sanayiye dayali ekonomik kalkinmanin dengeli bigimde yapilmasi, bolgeler arasi
farkliliklarin giderilmesi, bolgelerde istihdamin ve nitelikli isgiiciiniin artirilmasidair.
Tirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinma siirecine girebilmesi i¢in uluslararasi rekabet
diizeyini artirmasi geregi agiktir. Diinya 6lceginde rekabet edebilmenin temel kurallari
verimlilik ve teknolojik gelisimdir. Teknolojik gelisimi siiren temel unsurlar ise aras-
tirma-gelistirme ve yenilikgiliktir.

Tiirkiye teknoloji gelistirme yeterliligini artirma yoniinde son yillarda dnemli ¢aba-
lar gostermekte, bu alanda 6nemli destekler vermekte, tesvik edici yasal diizenlemeler
yapmaktadir. Tiirkiye'nin bu teknoloji gelistirme hamlesine uygun zemin hazirlayacak
olan iiniversiteler basta olmak tizere arastirma kurum ve kuruluslar ile 6zel sektoriin
bu alandaki caligmalarinin sinerji olusturabilecek bir isbirligi i¢cinde yogunlastirilmasi
arzulanan bir durumdur.

Bu kapsamda iilkemizde 50 yildan bu yana faaliyette bulunan ve sanayilesmenin
temel uygulamalarinda 6nemli 6l¢iide olgunluk diizeyine ulagsmis bulunan OSB'lerin,
Tiirkiye'nin teknoloji gelistirme kapasitesine 6nemli katkilar yapabilecegi agiktir.
Tiirkiye'nin teknoloji gelistirmesi ile birlikte yenilikg¢i iiretimde yeterliliginin artirilma-
sinda OSB'lerin nasil katk: verebileceginin, OSB’lerin teknoloji iiretme yeterliliklerinin
artirilmasi yoniinde nasil kurumsallasabileceklerinin belirlenmesi bu projenin temel
amaclar icindedir.
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Bununla birlikte bu proje ile Tiirkiye biitiinii goz oniine alindiginda; yenilikg¢ilik ve
teknoloji gelistirme alanlarinda faaliyet gosteren kurum, kuruluslarin katk: ve gérev-
lerinin belirginlestirilerek miikerrerliklerin 6nlenmesi, Tiirkiye teknoloji gelistirme
sisteminin biitlinii goz oniine alindiginda; toplam verimlilik ve etkinliginin artirilmasi
projenin onemli ¢iktilari olarak goriilmektedir. (www.anahtar.sanayi.gov.tr)

OSB'ler iki grupta toplanmaktadir: Birincisi Karma OSB'ler, ikincisi ise [htisas OSB'leri.
Ulkemizde irili ufakli 310 adet OSB mevcut olup iilkemizin dért bir yanina yayilmis
durumdadir. (www.osbbs.sanayi.gov.tr/citylist.aspx, 05.09.2018) Fakat 0SB Ust Kurulusu
(OSBUK) web sitesinde kendi iiyesi olarak 324 OSB belirtilmektedir.

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulu (OSBUK)

OSBUK, OSB'ler arasi uygulama birlikteligi ve isbirligini saglamak, dayanigmayi temin
etmek, OSB'lerin sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde
girisimde bulunmak ve ¢aligmalar yapmak, bakanlik ile OSB’ler arasinda koordinasyonu
saglamak ve bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulan bir 6zel
hukuk tiizel kisiligidir.

OSBUK'iin organlari; genel kurul, yonetim kurulu, denetim kurulu ve genel sek-
reterliktir. Tizel kisilik kazanan tiim OSB'lerin, OSBUK'e iiyeligi ve belirlenen aidat:
0demeleri zorunludur.

OSBUK'tin gorev ve yetkileri, teskilatlanma ve isleyisi, organlari, gelirleri ve biitcesi
ile yonetim ve denetimine dair usul ve esaslar bakanlik tarafindan yiiriirliige konulan
yonetmelikle diizenlenir.

0SB Ust Kurulusu'nun amag, kurulus ve isleyisi ile uygulama sartlari; Resmi Gazete'nin
22.08.2009 tarihli ve 27327 sayili niishasinda yayimlanan “Organize Sanayi Bolgeleri
Uygulama Yonetmeligi” nin 0SB Ust Kurulusu baslikli ONIKINCi BOLUM altinda yer alan
143. maddeden 173. maddeye kadar olan madde hiikiimlerine gore diizenlenmistir.

15.04.2000 tarih ve 24025 sayili1 Resmi Gazetede yayimlanan OSB Kanunu ve ilk defa
01.04.2002 tarihli ve 24713 sayili1 Resm1 Gazete 'de yayimlanan Organize Sanayi Bolge-
leri Uygulama Yonetmeligi'nin yiiriirliige girmesi ile mevzuat diizenlemeleri sonrasi
24.10.2002 tarihinde asagida isimleri yazih tiizel kisiligini kazanmis 9 OSB temsilcisi
bir araya gelerek 0SB Ust Kurulusu Kurucular Kurulu'nu olusturmustur.

Kurucu Uyelerin Ad1 Soyadi Temsil Ettikleri Kurulug

Biilent KOSMAZ (Manisa Ticaret ve Sanayi Odas1 OSB), A.Okan CAGLAR (Gebze OSB),
B.Burak UYGUNER (Istanbul Deri OSB), Niyazi AKDAS (Ankara Sanayi Odasi I. OSB), Tanju
BESTAS (Denizli OSB), Sinan TURGUT Samsun Merkez (OSB), N.At1l AKKAN (izmir Aliaga
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0SB), Akif EKICI (Gaziantep OSB) ve Suat OZTURK (Elazig Hayvan Uriinleri OSB). Bugiin
OSBUK Yonetim Kurulu'nda Kayseri OSB Bagkani Tahir Nursagan gorev yapmaktadir.

Kayseri OSB'leri

Kayseri Organize Sanayi Bdlgesi (Kayseri OSB)

1980 Oncesi biiyiik sanayi tesisleri gelisigiizel bir bicimde, degisik yerlere, ruhsatsiz
kuruluyordu. Bir girisimci, bir sanayi tesis kurmak istediginde, gosterilebilecek planl
bir alan yoktu. Bu ise, karmasik bir hal, yerlesim yerleriyle i¢ icelik olusturuyordu. Gos-
terilebilecek bir imarli sanayi parseli olmadigindan, elektrik isletmesi de, imar kanunu
hiikiimlerine aykir1 olarak elektrik bagliyordu. Oyle ya, “yap1 kullanma izin belgelerini”
bir yana birakin, ruhsatlari bile yoktu.

Sanayi tesislerini bir araya getirmek amaciyla Kayseri 1. Organize Sanayi Bolgesi
(Kayseri OSB); Kayseri Sanayi Odasi, Kayseri il Ozel idare Miidiirliigii ve Kayseri Sanayi-
ciler Dernegi tarafindan 1976 yilinda kuruldu. Kayseri OSB, Kayseri sanayisii¢in 6nemli
bir doniim noktasi oldu. Kurulug asamasinda ve takip eden siirecte sikintilar ¢ceken
Kayseri OSB, 1989 yilinda iiretime gegebildi. Diisiinebiliyor musunuz? Parsel tahsisinde
zorluklar ¢ekiliyor, nedense, sanayici pek itibar etmiyordu.

Kurulusta yaklasik 600 ha olan OSB bilahare yapilan ilave ile 1.200 ha'a ¢ikt1. Hicbir
ruhsati olmayan, Hacilar Belediyesi sinirlar icerisinde bulunan Hacilar Ozel OSB'nin
icine katilmasiyla ve ayrica Hiirmet¢i Sazlifina dogru 400 ha daha alanin genisleme-
siyle Kayseri OSB'nin oturdugu alan yaklasik 23 milyon metrekareye (2.200 ha.) ulasti.
Kayseri OSB'de bugiin itibari ile 1.179 firma isletmede (Agustos/2018). 305 iiye (%25,3)
ile en fazla olan sektor metal iiriinleri ile ilgili. Bunu 283 firma (%23,4) ile mobilya ve
ahsap trtiinleri izliyor. 126 iiye (%10,4) ile ambalaj ve plastik ile istigal edenler {i¢iincii
sirada. Fuarcilik alaninda iilkemiz ekonomisine onemli katkilar saglamasi hedeflenen,
Kayseri OSB himayesinde yaptirilmakta olan Kayseri Uluslararasi Fuar ve Kongre Merkezi
insaat caligmalarina hizla devam ediyor.

Bugiin (2017), “Dagitim Lisans1” olan Kayseri OSB'nin aylik elektrik tiiketimi ortalama
90 milyon kwh'a olup y1llik 1,32 milyar kWh'e ulagsmis durumda. Dogalgaz tiiketimi yillik
115 milyon Sm3 (Standart metrekiip), su tiiketimi, yaklasik, yillik 6,3 milyon m3 olarak
gerceklesti. Sanayiciler daha yakin hizmet saglanmasi amaciyla SGK, KOSGEB ve ISKUR
gibi kurumlara yer tahsis edildi; bankalara, ortak saglik birimlerine, noterden pastaneye
kadar mubhtelif ihtiyaclara yonelik is yerleri agildi.
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Kayseri OSB, tilkenin en biiyiik kapasiteli Giines Enerji Santrali'm1 (GES) kurdu.
Ahmet Hasylincii doneminde 18 MWp giiciindeki santrala, Nursacan Donemi'nde 36
milyon dolar harcanarak kurulan 32,4 MWp gii¢ eklenerek toplam 50,6 MWp'ye ulasti.
930 doniim arazi {izerine kurulan bu santralden yilda 82 milyon kWh elektrik hedef-
leniyor. Uretilen enerji i¢in “10 yil devlet alim garantisi” verildi. Atik su aritma tesisi
faaliyete gecti. Tesis, 40 bin m3/giin kapasiteli. Tesiste fiziksel-kimyasal ve biyolojik
aritma gerceklestirilmekte.

METEM Mesleki Teknik Egitim merkezimiz 2012-2013 6gretim yilinda 205 6grenci
ile egitim hayatina basladi. METEM in 350 yatak kapasiteli yurt, spor salonu ve 6 adet
atolyesinin tamamlanmasi planlanmakta. 24. Cadde iizerinde imar planina konmus
bulunan yeni Cami ingaati ¢aligmalari; zemin iyilestirme ile baslad.

Yonetim Kurulu Bagkani Tahir Nursacan (Agustos/2018). Bélge Miidiirii Ali Yaprak.
Kurulusundan itibaren merhum Harita Miihendisi Aydin Baydar Bolge Miidiirliigii
yapt1. Ondan sonra Sami imren Geldi. imren'den sonra bu gorevi Orhan Aksit iistlendi.

Miitesebbis Tesekkiille yonetilirken Kayseri valileri heyet baskaniydi. En sonuncusu
Nihat Canpolat. Bagkan yardimciligini da Kayseri Sanayi Odasi (KAYSO) Bagkani yiirii-
tliyordu. Statii degisikliginde KAYSO Baskani Mustafa Capar idi. Se¢imde aday oldu,
Ahmet Hasytlincii kazandi. Hasyiinci, ilk Yonetim Kurulu Bagkani olup OSB'nin 1.200
hektardan 2.200 kiisur hektara ¢itkmasinda onemli gorev yapti.

Mimarsinan OSB

Kayseri-Malatya karayolu iizerinde, sehir merkezine 12 km uzaklikta kurulan Mimar-
sinan OSB; Sanayi ve Ticaret Bakanlhiginin 12 Subat 1998 tarihli ve 1202 sayili yazilari ile
Kayseri valisi bagkanliginda Kayseri Sanayi Odas1 ve Mimarsinan Belediyesi‘nin 5 kisilik
miitesebbis temsilcileri ile kuruldu. ilk miitesebbis tesekkiil heyet toplantis1 14.04.1998
tarihinde Vali Mustafa Yildirim bagkanliginda yapildi. Bu toplantidaki diger Uyeler Sanayi
Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa Capar, Saban Elmaagacli, Mimarsinan Belediye
Bagkani Ali Osman Oztemiir ve Ali Délek idi. Yine bu donemde, bolge miidiirliigiine
merhum Aydin Baydar atandi.

1998 sonunda Iller Bankasi'na hali hazir haritalar1 hazirlatti. Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1'na 23.06.1998 tarihinde OSB ye ait i¢ talimatnameyi onayladi. OSB nin arsa
tahsislerinin 1998 yili 8. ayinda dolar (1m?'si 1§) ile yapilmas: kararlastirildi. Bu yilda
toplam 12 adet katilimci tahsis talebinde bulunmus ve ilk pesinatlarini yatirmislardir.
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0SB de 27.10.1999 tarihinden itibaren miitegebbis heyet baskanligini Vali Nihat
Canpolat yiiriitmeye bagladi. imar plani ve altyapi projeleri 04.12.2000 tarihinde ihale
edilmisti.

Bolge mevcut olan 468 ha'lik alana ilave olarak 142 ha'lik, Malatya Karayoluna
sinir olan genisleme kismu ile toplam 610 ha biiyiikliigiine ulasti. 322 sanayi parseli
mevcut. 146's1 iretime gecti, 176 sanayici projelerini onaylatip ve ingaat ruhsatlarinialds,
82'si ingaat halinde (2014).Bugiin (2018) Yonetim Kurulu Baskani, Abdullah Oguzbas.
Miitesebbis Tegekkiil Baskani da Mehmet Biiyiiksimitci. Biiyiiksimit¢i Yonetim Kurulu
Baskanligini, Kayseri Sanayi Odasi Bagkani olunca Oguzbas'a devretti. Bolge Miidiir de
A. Bahri Uludag.

Mimarsinan Organize Sanayi Bolgesi'nde firmalarin sektdrlerde dagilimina bak-
tigimizda gida iizerine bir yogunlasma oldugunu, bunu insaat yap1 malzemeleri ve
mobilyanin takip ettigini gormekteyiz.

Mimarsinan OSB’nin Faaliyet Konularina Gore Sayisi (Agustos/2018)

Konusu Sayi Konusu Sayi
Ahsap, Agag isl. Orman Uriinleri 4 | Kimya [Temizlik Uriinleri 5
Ambalaj Plastik 27 | Maden, Mermer Granit 13
Asansor 10 | Makina 15
Beyaz Esya, EL. Ev Aletleri 3 | Metal Uriinleri 43
Elektrik Elektronik 23 | Mobilya 56
Gida 85 | Otomotiv Ve Yan Sanayi 2
ingaat Yapi Malzemeleri 61 | PVC Pencere Kapi Sistemleri 18
Reklam, Tanitim 5 | Diger 13
Tekstil 11 | Toplam 394

Kaynak: Mimarsinan OSB

Bolge Miidiirliigii; 1 Bolge Miidiirii, 45 personel, 2 danigsman ve 7 hizmet elemani ile
kendi hizmet binasinda sanayicilerimize hizmet vermektedir. Bolge miidiiriiise Ahmet
Ziya Besparmak. Bir 6nceki bélge miidiirii ise, Mehmet Ozkantar idi.

incesu OSB

Incesu Organize Sanayi Bolgesi, Kayseri'ye 37 km uzakta, Incesu miicavir alani ige-
risinde, Kayseri-Nigde karayolu tizerinde TAKSAN'a komsu. Bolgenin, yer secimi ¢alis-
malarina 1994 yili Temmuz ayinda baslandi; sonra Kayseri 2. Organize Sanayi Bolgesi
adiyla kuruldu. Yer secimi esnasinda Kayseri Valisi Saffet Arikan Bediik, Kayseri Sanayi
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Odas1 Bagkan1 Mustafa Capar, Kayseri Sanayiciler Dernegi Baskani Memici Kizilkaya
ve Incesu Belediye Baskan: Mehmet Gonen idi. “Teklif” bolgenin kurulusuna énemli
katkilari olan Vali Bediik'ten geldi.

Sonradan ad1 Kayseri-Incesu Organize Sanayi Bolgesi olarak degistirildi. Kayseri
Valiligi, Kayseri Sanayi Odas1, Kayseri Sanayiciler Dernegi ve incesu Belediyesi tarafin-
dan20cak1996 tarihinde, imzalan sozlesme geregi, Miitesebbis Tesekkiil Heyeti teskil
edildi. Bu arada, Bediik ayrilmis ve Valilik vekaletle yonetiliyordu. Sonra, yerine gelen
Vali Mevliit Cetinkaya, vekalet eden vali muavinini saymazsak, ilk Miitesebbis Tesekkiil
Bagkani oldu.

i1k Bolge Miidiirii de Insaat Miithendisi Ahmet Sarikog. Sarikog'tan sonra, Ins.Y.Miih.
Cemal Oguzhan bu gorevi yliriittii. Capar'in kurulusundan beri gayretlerini; bugiine
gelmesinde, bir 6nceki Yonetim Kurulu Bagkani Halit Ozkaya’y: da unutmamak gerekir.
Tabii, gorev alan digerlerini de...

flk asamada 200 hektar (ha) olarak planlandi. imar plani ve altyapi projeleri yapilir-
ken, talep iizerine, 1997 y1il1 yatirim programinda bolge alani 610 ha'a ¢ikartildi. Buna
bilahare 130 hektar ilave ile toplam alan 740 ha. oldu.

2 Nisan 1998 tarihinde bakanlik¢a onaylanan imar planinda toplam alani 390 ha
olan 5 bin ile 279 bin m? arasinda degisen “6 tip” 157 sanayi parseli mevcuttu. Sonra bu
150'ye diistii. Bunun 146's1 tahsisi edildi, dordii tahsisi harici birakildi. Geri kalan 210
ha.,idaribina, sosyal teisler, yesil alan, yollar, otoparklar, aritma tesisi ve saglik koruma
bandi olarak ayrildi. Bu alan icerisinde yer alan 205 doniim arazi iizerine DDY iltisak
hatt1 yapimiyla ilgili stire¢ baglatilmigtir.

Simdi Yonetim Kurulu Baskan1 Ali Baktir ve Miitesebbis Tesekkiil Heyeti Bagkani
Kayseri Valisi Siileyman Kamc1. Genel Miidiir insaat Miihendisi Recep Yildiz. 0SB yasas1
¢ikana kadar yonetim kurulu yoktu. Bu gorevi de Miitessebbis Tesekkiil Heyeti Bagkani
vali yiiriitiiyordu. Sanayi Odasi1 Bagkany, ikinci bagkan olarak gorev yapiyordu. Yonetim
kurulu sonradan olustu.

15 Nisan 2000 tarihinde yayinlanan OSB Kanunu geregince Incesu 0SB 11.04.2001
tarihinde, 4562 sayil1 OSB Kanununa gore kurulusu yenilenmis ve Sanayi ve Ticaret
Bakanliginca 124 sicil numarast ile tescil edilerek ozel tiizel kisilik kazanda.

Bolgeye ait imar plani ve altyapi projeleri (yol, icme suyu, kanalizasyon yagmur
suyu, AG, OG, elektrik enerji) 23 Agustos 1999 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanliginca
onaylandi. Demiryolu iltisak hatt1 yapimi i¢in projelendirme ¢alismalari 2012 yili sonu
itibariyle DDY Genel Miidiirligiince baslatilda.
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19,7 km'lik imar yollarinin (15,20,30 m genislikte) alt temel ingaat: tamamlanda.
Bolge giris yolu ve yapilasmanin yogun oldugu caddelerimiz kilitli beton parke kaplama
yapilarak hizmete sunuldu. 2017 y1li sonu itibariyle toplam yapilan kilitli beton parke
yol uzunlugu 15 km'ye ulasti. AG-OG elektrik sebeke tesis ingaat1 bitirilmis olup her
parselde elektrik mevcuttur.

Aylik ortalama elektrik tiiketimimiz 4-5 Milyon kWh; aylik ortalama dogalgaz tiike-
timimiz 900 bin m? seviyesinde. Dogalgaz iletim hatt1 bolge icerisine kadar 8" ¢elik
boru ile getirilmis, bolge i¢i dagitim hatti ¢elik ve PE hatla yapilmais, 1 parsel baglantilari
tamamlanmustir.

2 adet sondaj su kuyusu ac¢tirilmistir. Toplamda bu iki kuyudan 50 1t/sn debi elde
edilmektedir. Buradan terfi hatti ile depoya su basilmaktadir. 5 bin m3 ‘litk su depomuz-
dan sebekemize ortalama 10 atii basingla su verilmektedir. Fiber internet altyapisinin
yapimi tamamlandi.

Bolge sahasina bat1 cephesindeki dag eteginden gelecek yagmur suyu taskinini
koruyacak 3,5 km'lik agik beton kanal yaptirilmis, ayrica bolge etrafi beton direkli tel ¢it
ile korumaya alinmistir. Atiksu aritma tesisi (glinlitk 500 m3 kapasiteli) ve kanalizasyon
sebekesiingaatinin 1.etab1 tamamlanmisg olup tesisi isletmeye alinmistir. Bolge igerisine
ve saglik koruma bandina toplam 45 bin adet yeni fidan dikildi.

2018 yil bastitibariyle 35 parselde fiili iiretim devam etmektedir. Ayrica 15 parselde
insaatlar halen siirmektedir. Toplam yatirim degeri yaklasik 300 milyon Tiirk Lirasi
olan bu firmalarda ve ingaatlarda toplam 1200 kisi istihdam edilmektedir. Bunlara
ilaveten, bir kisminda hafriyat ¢alismasi yapilan toplam 32 ayr1 parsel i¢in yap1 ruhsat:
diizenlenmistir.

Kayseri Et Ve Et Uriinleri ihtisas OSB

Kayseri'de faaliyette bulunan ii¢ organize sanayi bolgesine bir ii¢iinciisii ekleniyor.
Beydegirmeni tarafinda kurulusu devam eden bu OSB'nin ad1 “Kayseri Et ve Et Uriinleri
Thtisas OSB” olup 2019'da agilis1 planlanmaktadir. Bununla ilgili genis bilgiyi daha 6nce
vermistik.

Bir de 2005 6ncesi, Mustafa Capar'in baskanligi doneminde Kayseri Sanayi Oda-
s1'nin girisimi ile Pinarbagi ve Tomarza'da birer OSB kurulmasi istendi. Gerekli heyetler
kuruldu. Yer secimleri ve protokoller yapildi. Amabir sonu¢ alinamadi. Bunu da tarihe
bir not olarak diismek istedik.

171



Kapir DAYIOGLU

Kayseri Serbest Bolgesi (KAYSER)

Tarihi, Osmanlh Donemi'ne kadar uzanan serbest bolgelerle ilgili Cumhuriyetin ilk
donemlerinde de bir dizi yasal diizenlenmelerin yapildigini gormekteyiz. Bugiin itibariyla,
18 serbest bolge faaliyet gostermektedir. Kayda deger bir ticari faaliyeti bulunmayan
Mardin ile bu say1 19'a ¢cikmaktadur.

Genel olarak serbest bolgeler; iilkede gecerli ticari, mali ve iktisadi alanlara iligkin
hukuki ve idari diizenlemelerin uygulanmadig1 veya kismen uygulandig1, sanayi ve ticari
faaliyetler icin daha genis tesviklerin tanindig: ve fiziki olarak tilkenin diger kisimlarin-
dan ayrilan yerler olarak tanimlanabilir. 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu'nda serbest
bolgelerin kurulmas: ve isletilmesindeki temel amaglar; ihracata yonelik yatirim ve
iiretimi tegvik etmek, dogrudan yabanci yatirimlari ve teknoloji girisini hizlandirmak,
isletmeleriihracata yonlendirmek ve uluslararasi ticareti gelistirmek olarak siralanmustir.

Bulunduklari iilke ekonomilerine sagladiklar: katkilarin yaninda, esnek ve cagdas
idariyapilariyla dis ticarete yonelmek isteyen firmalara modern ve gelismis bir yatirim
ortami saglayan serbest bolgeler lojistik merkezler olarak iilkemizde de dnemlerini
artirmaktadirlar.

Ulkemizde temel olarak ihracata dayali yatirim ve iiretimi tesvik etmek amaciyla
1987 yilindan bu yana Akdeniz kiyisinda, Mersin, Antalya ve Adana-Yumurtalik Ser-
best Bolgeleri, Ege Bolgesinde Ege (Izmir), Denizli ve Izmir Serbest Bolgeleri, Marmara
Bolgesinde, Istanbul Atatiirk Havalimani, Istanbul Endiistri ve Ticaret, Istanbul Trakya,
Avrupa, Kocaeli, Tiibitak-Mam Teknoloji ve Bursa Serbest Bolgeleri, Karadeniz kiyisinda,
Trabzon, Rize ve Samsun Serbest Bolgeleri, Giineydogu Anadolu Bolgesinde Gaziantep
Serbest Bolgesi, i¢ Anadolu Bolgesinde, Kayseri Serbest Bolgesi faaliyete gecmistir.

Kurulus

Kayseri Sanayi Odasi'nin teklifi ile, donemin Kayseri Valisi Saffet Arikan Bediik'iin
onciiliigiinde, Kayseri Biiyliksehir Belediyesi, Kayseri Sanayi Odasi, Kayseri Ticaret
Odast istirakiyle, 28 Kasim 1995 tarihinde 61 ortakla ana s6zlesmesi imzalanarak, Kay-
seri 5.Noterliginde ayni tarih ve 31002 say1 ile tasdik edilerek Kayseri Serbest Bolge
Kurucu ve isleticisi AS (KAYSER) kuruldu ve 18 Aralik 1995 tarih ve 338 say1ili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlandi.

Kurulus asamasindaki toplantilara Kayseri Sanayici ve isadamlari Dernegi (KAYSIAD)
ile Kayseri Sanayiciler Dernegi'nin de katildigini gormekteyiz.1996 yilinda arsa temini
icin gerekli girisimler basladi. Arsa Ofisi'nin, yasal nedenlerle, KAYSER'e arsa emini
miimkiin olmadigindan miilkiyeti Maliye Hazinesi'ne ait yaklasik 7 milyon metrekare
arsa once Arsa Ofisi'nce kamulastirildi, bilahare yapilan bir protokolle bu arsa Melik-
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gazi Belediyesi'ne satildi. Belediye, 07 Ocak 1997 tarihindeki KAYSER AS. nin Melikgazi
Belediyesi'nden arsa talebini de dikkate alinarak, bu arsanin Intifa Hakkini, 7 Mayis
1997 tarih ve 119 sayili meclis karariyla 99 y1lligina KAYSER A.$'ye devretti. Arsa temini
siirecinde Mehmet Ozhaseki Melikgazi Belediye Baskani idi. Emegini, gayretlerini
teslim etmek gerekir.

T.C. Hazine ve D1s Ticaret Miistesarlif1 ile KAYSER AS. arasinda 09.09.1997 tarihinde
bir sozlesme imzalanarak Kayseri Serbest Bolgesinin, KAYSER (Kayseri Serbest Bolgesi
Kurucu ve Isleticisi AS.) tarafindan kurulup isletilmesi hiikiim altina alinmstir. Soz-
lesme siiresi 09.09.1997 tarihinden itibaren 30 yil olarak belirlenmistir. Ayrica Kayseri
Biiyiiksehir belediyesince meclis karari alinarak bu arazinin imar plani degisikligi
yapilmis ve Kayseri Serbest Bolgesi olarak imar paftasina islenmistir.

KAYSER AS$.nin, ilgili devlet bakanlig1 nezdindeki girisimleri ile 11.06.1997 tarih
ve 97/9524 sayil1 Bakanlar Kurul karari ile Kayseri Serbest Bolgesinin yer ve sinirlari
belirlenmis,26.06.1997 tarih ve 23031 sayil1 Resmi Gazete'de soz konusu karar yayim-
lanarak yiiriirliige girmistir. 11 Haziran tarihli bakanlar kurulu karari ile KAYSER'in yer
ve sinirlari belirlendi. Kararnamede Bagbakan olarak Necmettin Erbakan'in ve Devlet
bakani Abdullah Giil'iin imzalar var.

Yukar: siraladigimiz ¢caligmalarin tamamlanmasindan sonra bdlgenin ticari faali-
yete gecmesi icin gereken yatirimlar 1998 yili igerisinde gerceklestirilerek 01.11.1998
tarihinde resmen agilmig 28.10.1999 tarihinde de ticari faaliyete ge¢mistir. Calismala-
rin basinda Kayseri Sanayi Odasi Bagkanligini Mustafa Capar ve Kayseri Ticaret Odasi
Kurulu Bagkanligini Yilmaz Biiyiiknalbant yiiriitmekteydi. Yine bu yillarda, Melikgazi
Belediye Bagkani Mehmet Ozhaseki ve Biiyiiksehir Belediye Bagkani Siikrii Karatepe idi.

Daha sonra planlama agamasina gegildi. Ug asamalik bir yapim diisiiniildii. Kul-
lanma amacina gore 7 milyon metrekarenin yani 700 ha'in; 325 ha'1 iretim, 88,5 ha'l
ticaret, 124,5 ha'1 depolama, 162 ha'1 da diger amaglar i¢in planlandi. Birinci asamai¢in
diisiiniilen alanin yani 200 ha'in; 110 ha'1 liretim, 31 ha'1 ticaret, 23 ha'1 depolama ve
17 ha'1 da diger amaclar i¢in ayrildi. Tabii, bolge i¢in ayrilan alanin tamamu iiretime
gecirilemedi. Bir boliimiiniin, Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'ne, giines enerji santrali
kurulmak amaciyla devri s6z konusu.

Sonugta; yukari siraladigimiz calismalarin tamamlanmasindan sonra bolgenin ticari
faaliyete ge¢mesiicin gereken yatirimlar 1998 yili icerisinde gerceklestirilerek 01.11.1998
tarihinde resmen agilmig 28.10.1999 tarihinde de ticari faaliyete gecti.

Bolgede halen 4.100 kisiye istihdam saglanmaktadir. Bélgenin en onemli tesisleri
ofis biiro mobilyalari, sa¢ boru ve profil, elektrostatik toz boya, yatak-baza, dayanikl
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tliketim mallar, aliminyum iletken tel tesisleri, beyaz esya iiretim fabrikasi gibi iiretim
agirhikl tesislerden olugmaktadir. Bolgemizde yol, kanalizasyon, elektrik, su, dogalgaz
gibi altyapilar hazir ve kullanimdadr.

Bolgenin en 6nemli tesisleri pamuk ipligi ve dokuma fabrikasi, sa¢ boru ve profil,
elektrostatik toz boya, dayanikli tiitketim mallari, aliiminyum iletken tel tesisleri, beyaz
esya iiretim fabrikasi gibi iiretim agirlikli tesislerden olugsmakta.

Yillar itibariyla Serbest Blgeler Ticaret Hacmi (yuvarlatilmis, milyon $)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kayseri 525 701 697 798 806 738 753 853
Tiirkiye 18.572 22.646 23.053 | 23.240 22.432 20.261 19.033 20.379

Kaynak: www.ekonomi.gov.tr/

Kayseri Serbest Bolgesi'nin ticaret hacmi 853,367 milyon dolar (2017). Bu hacimla
Kayseri, serbest bolgeler siralamasinda 8. sirada. Yine 2017 yilinda 3 973 kisilik bir
istthdam s6z konusu. Istihdam acisindan da 6. sirada yer almakta. Kayseri Serbest
Bolgesinde 74 firma iiretim yapiyor (Agustos/2018). Bunlarin % 64'ti ara mallar, % 24’
tiiketim mallari ve % 12'si de yatirim mallari iiretiyor.

Firmalarin ortaklik yapisina baktigimizda (Agustos/2018) 102 firmanin 85'i yerli, 7'si
yabanct, 10'u yerli-yabanci durumunda. Faaliyet gosteren firmalarin 34'ii alm-satim, 25'i
isyeri kiralama, 74'ii iiretim, 2'si depolama, 1'i montaj-demontaj, 2'si bakim-onarim, 1'i
isleticive 2'si diger hizmetleri sunuyor. Yonetim Kurulu Bagkanligini, Melikgazi Belediye
Baskani Memduh Biiyiikkili¢ yiiriitiiyor.



Kayseri Serbest B6lgesi Ticaret Hacmi (1000 $)

KAYSERiI'DE TICARET VE SANAY]

Nereden nereye 1999 2000 2015 2016 2017
Tiirkiye’den Bdlgeye 299.000 37.200 144.060 152.034 171.725
Bolgeden Tiirkiye’ye - 158.800 160.009 184.034 213.790
Yurtdigindan Bolgeye - 134.400 155.880 141.139 184.870
Bolgeden Yurtdigina 357.000 31.800 271.682 275.352 282.982
Toplam 656.000 362.400 737.633 752.559 853.367

Kaynak: Kayseri Serbest Bolgesi
Ticaret Hacmi (Giren-Cikan, 1000$, %)
Biige 2016 2017 Deg.
Cikan Toplam Giren Cikan Toplam 16/17
Kayseri 29.3173 459.386 752.559 356.595 496.772 853.367 13,4
Tiirkiye 7.992.665 | 11.040.423 | 19.033.079 8.780.365 1.159.819 | 20.378.584 71
Kay./Tiir. - - 3,9 - - 42 -
www.ticaret.gov.tr
Serbest Bdlge istihdam (2017, %)
Bolge isci Biiro Personeli Diger Toplam
Kayseri 3.535 360 79 3.973
Tiirkiye 53.715 10.875 1.505 66.095
KayserifTiirkiye 6,0
www.ticaret.gov.tr
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1920-1950 DONEMi

Kamu Kesimi

Cumbhuriyetin ilk y1llarinda “Tayyare Fabrikas1” yani 2. Hava Ikmal Bakim Merkezi
Komutanlif1 (1926), uzun yillar tilkemizin en biiyiik pamuklu dokuma fabrikas: olma
ozelligini koruyan “Stimer Bez Fabrikas1” (1935) ve “Stimerbank Biinyan Halicilik Ve
Battaniye Fabrikasi”'nin (1927) kurulmas: Kayseri sanayi ve ticareti i¢in bir dontim
noktasidir. Daha sonraki yillarda faaliyete gecen “Anatamir Fabrikasi”'n1 (1954) da
onemli kamu yatirimlarina dahil edebiliriz. 1954'te “5. kademe” olarak faaliyete gegen
1009. Ordu Donatim Anatamir Fabrikasi'nin kurulus ¢alismalarina 1951'de basland.
Amaci; “tekerlekli araclar ile hafif ve agir silahlarin bakim ve onarimi”, idi. Bir de Kara
Kuvvetleri'nin giysi ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulan ve sonra kaldirilan Askeri
Dikimevi'nden soz etmek gerekir. Yeri ise, Erkilet yoluna yapilan yeni adliyenin bulun-
dugu yerdi. Simdi bunlardan ilk ikisine kisaca deginmek istiyoruz.

Hava ikmal Bakim Merkezi

Versay Antlasmasi

Versay Baris Antlagmasi icerigi bilinmeden, Almanlarin uc¢ak sanayini neden Tiir-
kiye'ye kaydirmak istedigini anlayamayiz. Oyle ya nitelikli eleman, sanayi, teknolojik
altyapz, elektrik olmayan; demiryolu ve deniz ulasim imkanlar1 bulunmayan bozkirin
ortasindaki Kayseri ne diye secilir ki?

1. Diinya Savasi sonunda [tilaf Devletleri ile harbin magluplarindan Almanya arasinda
imzalanan 28 Haziran 1919 tarihli Versay Baris Antlagmasi icerdigi agir kosullar nede-
niyle, Almanya'da biiyiik tepkiye yol agmis ve “ihanet vesikasi” olarak kabul edilmisti.
Bu Antlagma geregi Almanya'da; ucak, denizalti, zirhli arag, tank, silah vs. yapmasi
yasaklandi. Sanirim, Birinci Harp'te, birlikte savastigi Osmanli'nin mirasgisi Tiirkiye
Cumbhuriyeti, ucak iiretimi i¢in uygun goriildii; stratejik acidan da, Kayseri segildi.
Bunun bagka nasil izahi olabilir ki?
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Birinci ve ikinci Balkan, Trablusgarp ve Birinci Diinya savaslarinda havaciligimizda
onemli hamlelerin oldugunu goriiyoruz. “1911'de Hava Kuvvetleri kurulmus; havacilik
dairesi olusturulmus. Ve ona bagl olarak satin alinan ugaklarin bakim-onarim han-
garlariinga ettirilerek ise baglanilmistir.” Bu konuda, Emre Ugar tarafindan hazirlanan
“Tiirk Havacilik Sanayisinde Kayseri Ucak Fabrikasi'nin Yeri” isimli ¢aligmay: tavsiye
ederim. Bu giizel calismayi, Kayseri Enstitiisii Dernegi yayinladi. Biz de, bazi kisimlar
bu ¢alismadan aldik.

“Memleketimizde havacilik sanayinin kurulmasi i¢in ilk hazirliklar ve ¢aligmalar
1916-1917 de Imparatorluk Devri'nde baslamist1. Bugiin Hava Kuvvetlerini Giiclendirme
Vakfitarafindan girisilen sonuncu tesebbiis hari¢ olmak kaydiyla Cumhuriyet Devri'nde
girisilen {i¢ tesebbiisten birisi tamamen askeri, ikincisi 6zel sektore ait ve {i¢iinciisii de yar1
resmi bir tegsekkiil olan Tiirk Hava Kurumu tarafindan yapilmistir. (Yiiksel, Ahmet Nuri).

iste bunlardan birisi de Kayseri Hava Ikmal Merkezi (Tayyare Fabrikasi). Cumhuri-
yet'in kurulusunun hemen ardindan yapilan islerden biri de Tiirk Tayyare Cemiyeti'ni
kurmak olmustu. 16 Subat 1925'de kurulan bu cemiyetin (1935'de Tiirk Hava Kurumu
adini alacaktir) kurulus tiiziigiiniin ilk maddesinde yer alan “Tiirkiye'de havacilik sana-
yisini kurmak” gorevi esas amaci da ortaya koymaktadir. Kuskusuz, daha toplu igne
iiretemeyen bir iilkede en iddiali sanayiyi kurmak hic kolay olmayacakti. Bu amag i¢in
23 Nisan 1926'da “Tayyare Makinist Mektebi” hizmete acild1. Yine bu amacla; “Tayyare
ve Motor Tiirk Anonim Sirketi” (TOMTAS) kuruldu. Akabinde, Tiirkiye'de ugak {iretme-
nin yollar1 aranmaya baslandi ve Agustos 1925'te, Alman hiikiimetinin de destegiyle,
Tiirkiye ile Junkers arasinda bir anlagsma imzalandi. Anlagsmaya gore Junkers, Kayseri'de
bir motor iiretim tesisi kuracak, Tiirkiye'nin ihtiyaci olan savas u¢aklar1 da TOMTAS tan
alinacakti. 40 yillik bir siire i¢in yapilan anlagsmada, tesisin kapasitesi yillik 250 ucak
olarak 6ngoriilmiistii.

Halk arasinda “Tayyare Fabrikas1” olarak bilinen ugak fabrikasinin hikayesi boyle
basladi. “...Fabrikanin celik konstriiksiyonu, tezgah ve techizati Almanya'dan iskende-
run’a deniz yoluyla, iskenderun'dan Ulukisla'ya trenle, Ulukisla'dan da Kayseri'ye kadar
da 0 zamanin en uygun ulagim araci olan kagni ve develerle tasinmustir.” Inisler, cikislar,
duraksamalar, “Junker’in gittikce kotiilesen finansal durumu’, cesitli ortakliklar; lisans
konusunda ¢esitli anlagsmazliklar derken, ucak iiretiminde bir istikrar saglanamad.

Junker

“Sehir beyi”, demekmis. Sosyolojik bir kavrammis... Bati'da; “Feodalizmin igeri-
sinde kapitalist iiretim iligkilerinin ilk niivelerinin gelisimi iki tip burjuva olusumunu
da beraberinde getirmis. Bunlardan biri Fransiz tipi burjuvalasmadir ki kokeni pazar
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hakimiyetini elinde tutan ve zanaatla ugrasanlari kendilerine baglayan simsarlara vb.
unsurlara dayanir. Diger 6rnek ise Almanya'da karsimiza ¢ikan ve aristokrasiye dahil
oldugu halde ‘su pamuk tarlasinda adam ¢alistirmakla yetinmeyelim, yanina da bir tane
¢ircir atolyesi acalim, fabrika kuralim’ diyerek burjuvalagmaya baslayan Junkerler'dir.”

Bunlara;“...1871-1918 arasindaki donemde Alman imparatorluguna (imparator Otto
Von Bismarck da bir Junker) ve 1919-1933 arasinda kurulan Weimar Cumhuriyeti'ne siyasi
ve politik ziinii veren belirleyici olusum da diyebiliriz. Kisaca diinya iizerinde Alman-
ya'y1diger devletlerden ayri kilan, otoriter, askeri, iistten devrimci 6zelligini kazandiran
grup”, Junkerler (Eksi S6z1iik). ismini buradan alan Junker, bu giin 1s1 kazanlari, sofben
vs. gibi {irlinler iretmekte.

Bu kisa, ansiklopedik bilgiden sonra, donelim Hava ikmal'e: Fabrika 6 Ekim 1926'da
Hariciye Vekili Tevfik Riistii (Aras) Bey, Milli Miidafaa Vekili Recep (Peker) Bey, TOMTAS
idare Meclisi Bagkani Refik (Koraltan) Bey ve Kayseri Belediye Reisi Ibrahim Safa Bey
tarafindan agilmais; boylece sehirde ilk biiyiik sanayi tesisi iretime ge¢misti. “...50’si Tiirk
120'si Alman Toplam 170 kisilik bir personel mevcuttu”, kurulusta. “Kurulustan itibaren
ilk miidiir Sachsenberg idi. Yonetici kadro ise: Dip. ing. Repird Isletme Miidiirii, Miih.
Nuri Bey Motor-Atolye Sefi, Verbick Motor-Atdlye Bas Ustasi, Wehner Kaborta Atolye
Bas Ustasi, Sehowbel Dizel Bas Ustasi, Hicta Tesviye Bag Ustasi. Fabrikanin Boliimleri:
Tamamen ¢elik konstriiksiyon, 11 hangarin ilk altisi, fabrikanin acilis safthasinda, toplam;
170 kisilik bir ekibin yogun bir ¢caligmasiyla tamamlanmis ve inga ve tesis ve techizat
yapimi ileriki donemlerde de devam etmistir.” Vs. vs.

“Halkin yogun ilgi gosterdigi agilista vatandaslar ‘Corakg¢ilar’ mevkiinde, kuyruk-
lar1 ay yildizhi sekilde boyanmis ucaklarin yaptig1 gosteri uguslarini ilgi ve coskuyla
izlemisler”. “Fabrikada ¢alisan yerli personelin egitimine de 6nem verilmis. TOMTAS,
Junker'in Dessau'da ki, ana fabrikasina teknisyenler gondererek egitim almalarini
planlamus. Ik grup on sekiz teknisyenden olusuyordu”. Bunu da Bergmanlarin oglu
ibrahim Karamehmet'in, annesinin 6liimii iizerine Hiirriyet Gazetesi'ne verdigi beya-
nattan 6greniyoruz (20.12.2015).

ikinci Diinya Savasi'nin sonuna kadar yabanci lisansiile cesitli tip ve marka ucak imal
edildi. Savags sonrasinda baslayan iki kutuplu diinya diizeninde ABD'nin yaninda yer alan
Tiirkiye, Marshall yardiminin getirdigi rahathik icerisinde ugak tiretimiyle ugragsmaktan
vazge¢mek durumunda kaldi. Kim bilir elki de vazgecirtildi.

Fabrikanin Kayseri'de kurulmasinda, etrafi daglarla cevrili bir ovadaki sehrin stratejik
konumunun ve havaciliki¢in 1. derecede 6nemli olan, sehrin giiney kesimindeki genis
ve diiz bir alanin varlif1 onemli birer etken olmus. 1950 yilindan itibaren Tayyare Fab-
rikasi'nin adi kaldirilarak Hava ikmal Merkezine doniistiiriildii. Tesis, Hava Kuvvetleri
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Komutanligi'na ait pervaneli ucaklarin, onarim ve fasbatlarin (Hava fkmal ve Bakim
Merkezlerinde gerceklestirilen bakim ve tamir), muhteliftip tasit araglar ile yer techizati
onarim ve revizyonlarini tistlenmisti.

D1s kaynaklardan yedek malzeme temini gii¢lestikce, Hava Kuvvetlerinin ikmal,
bakim ve onarim giiciiniin devam i¢in fabrika gelistirilerek bir kismi1 malzemenin iire-
timine gecilmistir. Tiirkiye'deki ii¢ ikmal merkezinden biri olan Kayseri 2. Hava Ikmal
Bakim Merkezi'nde giiniimiizde yiiksek teknolojik sistemlerle Hava Kuvvetlerinin
ihtiyaclar1 yoniinde tiretim yapilmaktadir. Sonucta; kuruldugu yillarda ugak iiretimi/
montaji yapan “Tayyare Fabrikas1” bugiin islevini bakim, onarim ve yedek parc¢a imali
ile siirdiirmektedir.

Bir not: Belgrat ve Tokat voyvodasi Alaattin Pasa afadindan, Kayseri'nin ileri gelen
ailelerinden Karamehmetagazadelerin (Karamete ve Ozkarameteler) oglu, Almanya'da
tahsil yapan ucak ve metaliirji miithendisi, ilmiye Bergman'in (1914-2015) esi Alaattin
Bergman, Tayyare Fabrikasinin kurucu miidiirtiymiis.

Tayyare Fabrikasi bir kent efsanesi mi?

Tabii, burada bir noktaya deginmekte yarar var: Kayseri Tayyare Fabrikasi'nin amaci,
hangi tarihte, ne kadar, ne iirettigi konusunda gesitli bilgiler, cesitli “sehir efsaneleri” var.
insanlar genellikle, ideolojik ve siyasal anlayislarina gore bir seyler soyliiyor. Demem
o ki; Kayseri'de yapildi denilen “ucaklar”, gercekten Kayseri'de mi yapildi? Yapildiysa,
hangi parcalar1 yapildi? Yoksa, sadece montaj miydi? Prosesler hakkinda, en azindan
ben, net bir bilgiye sahip degilim. Mesela; Devlet Planlama Tegkilat1 eski miistesarlarin-
dan, ekonomist, Bilsay Kuru¢'un, verdigi su bilgi dikkate sayan:“1925'te Kayseri'de ucak
fabrikasi1 kuruldu. Buraya Alman Junkers ucaklar getirildi. Yapilan calisma makineli
ttifek yerlestirmek ve bunlari harp ugagina tadil etmekti (doniistiirmekti).”

Havacilik ve ugak mithendisi Ahmet Nuri Yiiksel Hocamizin, yukarida anilan maka-
lesinden, iiretilen ugaklarla ilgili su notunu aktarmak isterim. Makalenin tamamina
bakinca Yiiksel'in, ¢ok ideolojik yaklastigini, ugak iiretimine son verilmesini, ¢ok sik
basvurdugumuz, “i¢ ve dis diismanlar” denklemiile izah etmekte oldugunu gérmekteyiz.
Aslinda; diger bazi sanayi kollarinda oldugu gibi “ucak sanayinde” de miihendislik ve
ekonomi bilimi disinda ideolojik yaklasimlara ¢ok sik rastlamaktayiz.

Hocamiza kulak verelim: “O zamanlarin standartlarina gore bir kiigiik egitim
ucaginin yapilabilmesi i¢in, mithendis, ressam ve teknisyen olarak yirmibes elemana
ihtiya¢ oldugu halde Fransada tahsilini yapip donen Selahattin Alan bu isin miimkiin
oldugunu ispat etmek maksadiyla, bir iki teknisyenle birlikte MMV 1 isaretini verdigi
bir ugak projesi hazirlayip prototipini de insa etti (1932). Ancak Milli Miidafaa Vekaleti
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(Milli Savunma Bakanlig1) bununla ilgilenmedi. Amerikalilarla Curtiss Hawk av ugag1
ve Fleshling egitim ucagi iizerinde lisans anlasmasi imzalandh. ilk iiretilen egitim ucag
zamanin Reisicumhuru tarafindan iran'a hediye edildi. 1934 senesine kadar Kayseri'de
30 kadar Curtiss Hawk yapildi. ikinci Cihan Harbi baslangicina kadar Polonyalilarla PZL
23, Almanlarla Gotha ve Ingilizlerle de Miles Magister ugaklari iizerine lisans anlasmas1
yapilip imalata gecildi. Harpten biraz evvel Kayseri'de tek kanatli (tek satithli) Hurricane
modern avucagi insast icin ingilizlerle anlasma yapilmisken ve Ingilizlerde lisans verme
hazirhiginda iken, bu defa yetkililerin affedilmez yanlis hareketleri sonucu bu isden
vazgecildi. Kayseri fabrikasinda harp boyunca sadece tamirat ve bakim isleri yapildi
ve harpten sonra baglayan Amerikan yardimi sebebiyle de binbir emekle kurulmus,
zamanina gore oldukca modern bir tesis olan Kayseri fabrikasinin faaliyete kesin olarak
onlenmis oldu.”

Tam bu noktada, bir bagka bilimci, tarih¢i Prof. Dr. Cemil Kocak'in Star Gazetesi'nde,
24 Mart 2012 giinii ¢cikan “Kayseri'deki ucak fabrikasi montaj sanayinin iiriiniiydi” bas-
likl1 ve genis bilgi veren yazisinin bir boliimiin paylagmak istiyorum: “...Ama heyecana
gerek yok; Kayseri ucak fabrikasi yabanci yatirimdi, Alman yatirimiydi, Alman teknolojisi
idi; dahasi tamamen montaja dayaniyordu. Yillar sonra bu tiirden yatirimlar Tiirkiye'de
montaj-ambalaj sanayi olarak damgalanacaktir. Ne ¢abuk unutuyoruz dyle. Kayseri
oykiisii tam bir basarisizlik ve kotii proje modeli olarak tarihe gecti. Bu bakimdan da
unutulmasi tercih edildi aslinda. Aradan uzun zaman gegince, Kayserilerin bile hatir-
lamakta zorluk ¢ekecegi projenin bir basari, fakat kétii yabancilarin comak sokmast ile
kotiiriim kalan proje olduguna yonelik bir edebiyat almig basini gidiyor. Hi¢ kimsenin
aklina gelmiyor mu gercekten; acaba yabancilar nasil u¢ak sanayini igdis edebiliyorlar
da, mesela o sirada seker, tekstil sanayisine falan giigleri yetmiyor?”

Tabii, burada sorulmasi gereken soru su: Okuma ve yazma orani ¢ok ¢ok diisiik;
beseri sermayesi, bilgi, teknolojik birikimi olmayan 1920'ler Tiirkiyesi'nde ve Kayseri'de,
yiiksek teknoloji iceren bir {iriinii iiretebilmek miimkiin miiydii? Unutmayalim; bunu
yapan Avrupa ve Amerika'nin arkasinda, geriye dogru, iki asirlik bir bilgi ve teknoloji
birikimi ve bunlari besleyen bir “felsefe gelenegi” vardi.

Bugiin (2018), faaliyetlerini siirdiiren Hava fkmal Merkezi'nin, Erkilet'te bulunan
12. Hava Ulastirma Us Komutanlig icerisinde bulunan Fasbat Tesisleri'nde NATO'nun
belirledigi askeri standartlarda C-130, C-160 ve Casa tiirii askeri nakliye ucaklarinin
fabrika seviyesi bakimlari yapiliyor.

Milli Savunma Bakanlig1 (MSB) onay verdigi takdirde, Erkilet tarafindaki 2 milyon
metrekarelik yeni alana tasinacak. Mevcut 2 milyon 700 bin metrekarelik alan “Hava-
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cilik Miizesi"nin de bulundugu hava sporlarinin yapildig: Central Park’a doniisecek. Bu
doniisiimii de Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi iistlenecek (Ekim/2018).

Cirak Okular:

Tabii, Tayyare Fabrikasinin Kayseri'de sanayinin gelismesine katkisi yadsinamaz.
Fabrika, 1940']1, 1950'li ve 1960’11 yillarda kurulan kii¢iik ve orta/biiyiik 6l¢ekli sana-
yilerin teknik elemanina “okulluk” etti, yine burada yetisen kisiler kendi tesislerini
kurdu; diger sanayi kuruluslarinda calistilar. Usta yetismesinde, Hava ikmal Merkezi
biinyesinde kurulan “Cirak Okulu"nu da 6nemini belirtmek gerekir. Mesela, bizim
rahmetli peder Mustafa Dayioglu ya da piyasa da bilinen ismiyle “Elektrik¢i Day1”, bu
okuldan yetismis. Okula, cok talep varmis. Babamin girisi i¢cin de merhum Doktor ibra-
him Karakimseli'nin pederleri Feyzullah Karakimseli Hoca “torpil” olmus. Iki dsnem
Erciyes Universitesi Rektorliigii yapan Prof. Dr. Mehmet Sahin de bu okuldan mezun.
Sahin, daha sonra Kayseri Lisesi'ne bagli Aksam Lisesi'ni sonra Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'ni bitirdi.

Hava ikmal'in, Kayseri'nin iktisadi hayatina katkis1 kadar sosyal hayatina da etkisi
biiyiik olmustur. Sportif faaliyetlerde 6zellikle futbol takimu ile, bir donem (1955-1965,
diyebiliriz) cok dikkat cekti. Unii Kayseri disina tast1. Bunda, o yillarda komutanlik yapan,
Mehmet Ali Pekman Pasanin katkisi ¢cok fazla. Pekman, 6zellikle askerlik cagina gelen,
yetenekli futbolcularin Hava Ikmal'de askerlik yapmasini saglardi. Hava Sehitligi'nin
hemen giineyinde, Hisarcik yoluna yakin alanda, bir futbol sahas1 vardi, burasina da
“Pekman Sahas1” denirdi. Burasi simdi, gamlik oldu. Sportif etkinliklerin yani sira sine-
mastile, lokali ile, diigiin salonu Hava Ikmal, Kayseri'nin sosyal hayatina katki vermistir.

Tabii, bu imkanlardan, mensuplari disinda, Kayseri “esrafi” cok yararlanirdi. Yapilan
diigiinler, diizenlenen balolar, kurulus etkinlikleriile, hald anilir. Erkilet Hava Meydani
acilana kadar, sivil havaciliga ait ucaklar, Talas Bulvari'na paralel ve Cay Baglarina dogru
uzanan pistte inerdi. Esenyurt Mahallesi de, agirlikli olarak, hava ikmal ¢alisanlarinin
kurduklar kooperatifler sayesinde olusmustu.

Bir de, Siimer, Zirai Donatim Kurumu tarafindan gelen, Kayseri Biiyiiksehir Beledi-
yesi oniinden gecip Giiltepe ve Sehitlik {izerinden fabrikaya baglanan, 2012'li yillarda
tamamen kapatilan, yaklasik alt1 kilometrelik demiryolunun, Arif Molu'nun yiikleniciligi
altinda yapildigini, Mehmet $ahin hocamizin, Arif Molu'nun hayatini anlatan, “Toprak

o1

Agalifindan Sanayicilige” isimli eserde goriiyoruz.

Bir de, dmrii uzun olmayan Kayseri Anatamir Fabrikasi Cirak Okulu'ndan soz ede-
biliriz. Mezunlarindan Erciyes Universitesi emekli 6gretim iiyesi edebiyatc1, sair, yazar
Bekir Oguzbasaran, okulun 1957 yilinda egitim ve 6gretime gectigini abisinin (Ali) ilk
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ogrencilerinden oldugunu, kendisinin de 1958 yilinda girdigini sdyledi. Bes donem,
toplam 250 6grenci almig, sonra kapanmis (1962). Oguzbasaran, daha sonra Kayseri
Lisesi'ne bagli Aksam Lisesi'ni bitirdi, oradan Istanbul Hukuk'ta bir y1l okudu daha sonra
yine ayni iiniversitenin tiirk dili ve edebiyati boliimiinden mezun oldu. Yazar, edebiyatc1
merhum Mustafa Miyasoglu ve tiyatrocu Hasan Nail Canat da bu okul mezunuymus.

Su aciklamay: yapmada yarar goriiyoruz: Sahin ve Oguzbasaran drneklerinden de
anlagildig1 gibi 1950'li ve 1960’11 yillarda, Imam Hatip Okullar1 da dahil hi¢bir meslek
okulu mezunu dogrudan iiniversitelere gidemezdi. Gidebilmeleriicin lise fark dersleri
vermeleri gerekirdi. Sadece, kendileri ile ilgili yiiksek okul /akademi/enstitiilere imti-
hanla ya da imtihansiz girebilirlerdi.

So6z “cirak okulundan” a¢ilmisken, Devlet Demiryollari Sivas Cer At6lyesi (1939) Cirak
Okulu'nda okuyan ve ¢cogu dokiimecii, tornaci ve tesviyeci olan, daha sonra Kayseri'ye
doénen hemserilerimizin de oldugunu, Hiiseyin Comert soylemisti. Bunlardan ikisinin
ismini verdi; Vekse kdyilinden Turanli Ahmet Tiirkiim, merhum Erol Tiirkiim'{in baba-
stymuis; digeri de Yine Vekse'den Hiisnii Demir (d.1923). Bunu da bir not olarak diismek
isterim.

Siimerbank Pamuklu Sanayi Miiessesesi

“1920'lerde benimsenen iktisat modelinin énde gelen simgesi olan Is Bankasy, ilk
yillardan itibaren devlet yoluyla 6zel sektor ya da milli burjuvazi yaratma siyasetinin stk
kullanilan bir ara¢ oldu.” diyor, Sevket Pamuk, “Tiirkiye'nin 200 Yillik iktisadi Tarihi”
isimli eserinde. Ve devam ediyor: “... Siimerbank 6rnegi ise 1930'larin baslarindan
itibaren degisen stratejiyi ve sanayilesmede devletin yeni ve 6ncii konumunu yansatir.
Siimerbank 1933 yilinda hem banka olarak faaliyete gostermek hem de ithal ikamesinin
en 6nde gelen sektorii olan tekstil dalinda 6nderlik yapmak iizere kuruldu. ilk biiyiik
sanayi tesisini Sovyetler Birligi'nden saglanan krediyle 1935 yilinda Kayseri'de kuruldu,
ancak, 1930'lu y1llarda sanayi iiretimine katkisi sinirli kaldi. ikinci Diinya Savasi'ndan
sonra ekonominin denetimi 6zel sektore gegerken Siimerbank 6nemli sanayi kuruluslari
arasindaki yerini korudu.”

Kurug, anilan kitabinda, “1934 yi1lina damga vuran yatirimeilik bir bagka onem tasur:
Osmanlililik, sistemli bir yatirim hareketine girisme sansi bulamadan sona ermistir.
Yatinmcilig1 6grenememisti. Yani, sermaye birikiminin kendi kendini biiylitmesinin
sirrina erememisti. Sanayi hareketinin ‘ilk ve en 6nemli simgesi’ ise, 1934'iin May1-
si'nda Kayseri Dokuma Fabrikasi'nin atilan temelidir. Yatirimlar bununla baslhiyor.
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Bu, bes yillik sanayi programinin sdzden ise gecirilmesi oldugu kadar, baska bir seyi
de simgeler: Sanayi programinin, o giine kadar disaridan getirilen mallar1 yurt icinde
iiretmeyi hedefledigi, ayni zamanda, bu sanayinin iilkedeki ham madde kaynaklarini
gozetilerek kurulacag ilk kez Anadolu'nun ortasinda, Kayseri'de somutlagsmaktadir.”
diyor. Biz de buna ilaveten; “Hava fkmal, Siimerbank, Demiryolu vs. gibi yatirimlar
nedeniyle Kayseri'nin, ‘erken Cumhuriyet’ dénemine ve onun liderlerine, bir siikran
borcu olsa gerek”, diyoruz. Simdi de, 1935 Tiirkiye'sini cok giizel anlatan, iilkenin, nere-
deyse her yerini gezen gazeteci, romanci, aslen Alman ama Nazi Almanya’sindan kagip
Ingiltere'ye yerlesen Lino Linke'nin “Modern Tiirkiye Seyahatnamesi-Mustafa Kemal
Tiirkiye'si” s0z edecegim.

Siimer Bez Fabrikasi'nin ingaatlarin bitip liretime asamasina gectigi sirada Kayseri'yi
de ziyaret eden (1935) Linke Seyahatnamesinde; “...Yilda yaklasik 27,4 milyon metre
pamuklu iplik egirmek ve bez dokumak, Tiirkiye'nin toplam tiiketiminin ddrtte birisi.
Baslica koylii ve askerlerce kullanilacak bu kaba, sert giyim malzemesini iiretmek igin
ti¢ vardiya halinde 4.500 erkek, kadin ve kiz ¢calisacak (...)Kayseri Stimer Bez Fabrikasi,
“Bes Yillik Sanayileseme Plani'nin en tutku dolu hedefiidi.” diyor; 6zellikle insaatlar ve
calisanlanileilgili, ilging bilgiler veriyor. Kuskusuz bu bilgiler, Osmanli'dan devralinan
beseri ve fiziki mirasi, yansitmasi agisindan onemlidir.

isterseniz Linke, kulak verelim: “Iscilerden cogu vahsi ve kaba goriiniislitydii. Yiizleri
giines yanigiyds, elbiseleri eskilikten ve agir islerde ¢caligmaktan otiirii yirtilmigsti. Fakat
ayni zamanda garip sekilde iirkek bir ifadeye sahiptiler. Simdiye kadar higbir kurala
bagli diizen icinde yagamamus koyliiler ve rastlanti sonucu isci olanlar, agillar ve harap
kuliibelerde veya yaz aylarinda iizerlerine drtecek toz topraga bulanmigs yorganlarindan
bagka bir seyleri olmaksizin ac¢ik havada uyumuslardi. Bu baglamda sessizlik veceha-
letleri icinde yar1 hayvan gibiydiler. Iste bu adamlar kendi bilincine varmis olan bir isci
sinifina doniistiiriilecekti ancak, ayni1 zamanda sinif bilincine varmalari yasaklanmagti.
Deney basarili olacak miydi?”

Evet:“Deney basarili olacak miydi?” Oyle ya, bir taraftan Sovyetlerle 6nemli bir
sanayi tesisi anlagmasi yapiliyor, diger yandan da, Ruslarla ¢alisanlarin, “Bolsevik”
olmalarindan endise ediliyor. Isterseniz, Linke'nin Fabrika miidiir mithendis Fazil Bey
ile konugmalarindan bir boliim aktarayim:

“...Kombina icin ustabasi egitilmek iizere yetmis tane geng teknisyen de onunla
birlikte gitmisti. Bu Rusya tercihi, keyfi ve rasgele degildi. Kayseri Bez Fabrikas: Tiirk-
Rus sanayi isbirliginin ilk 6nemli sonucuydu. Her ne kadar bir devlet kurumu olan
Siimerbank 6 milyon lira (bir milyon Ingiliz sterlini {izerinde) gibi bir para saglayarak
Bez Fabrikasi'nin kurulmasindan sorumlu ise de, tesisi tasarlayip planini yapan, yirmiyil
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siireli faizsiz bir kredi ile makine aksamini temin edenler Ruslardi. Kredi ayni olarak (mal
karsilig1) geri 6denecekti. Ruslar ingaat: yiiriitiip denetlemek icin iki yiiz mithendisini
gondermisti. Fakat gelecegin ustabaslarini Rusya’da yetistirmenin daha bagka bir nedeni
de vardi. Bu adamlar sanayi egitiminden daha fazlasina ihtiya¢ duyuyorlardi. Onlara
ayrica patron olduklarini diisiinmeden is¢ilerini egitme ve liderlik etme hususlarinin
Ogretilmesi gerekiyordu.”

“...Gozlerim duvari siisleyen kirmizi flamalara takilmisti: ‘Yagasin Tiirk-Rus Dostlugu!”.
Orada ayrica Lenin ve Atatiirk'{in biiyiik resimleriyle renkli Rus afisleri de vardi. Acaba
Tiirkiye hi¢ komiinizme kayar miydi? Bay Fazil giilmiistii:

-Biz herkesten 6grenmeye haziriz. Fakat ruhlarimizi ne fagistlere ne de komiinistlere
satmaya en ufak bir niyetimiz yok. Rusya'ya giden yetmis ¢cocuktan hig biri komiinist
olmadi. Biz geriye yalnizca bir ¢uval tecriibe getirdik ve onlarin bir dizi egitim dene-
yimlerini yakinda aynen alacagiz.”

Linke'nin su tespiti ile konuya nokta koymak istiyorum: “...Bu tiir fabrika ¢ok sayida
kadin isciye ihtiya¢c duyuyordu. Fakat Kayseri ve civarindaki koylerin kadinlari biitiin
iilkenin en tutucu kesimine mensuptular. Dehsetli bir fakirlik i¢cinde yasadiklar: ve
birka¢ kurus parayla pekala dahaiyi olabilecekleri halde, bu erkeklerle yan yana ¢alisma
fikrinden dolay: soke olmuslardi. Bu nedenle en iyisi bu kizlara anneleri tarafindan,
etki altinda kalip bozulmayacak kadar kiiciikken sahip ¢ikmakti. Miidiir (Fazil Bey)
simdiden onlardan alt1 veya on tanesini listeye almis, bir tiir cocuk yuvasinda muhafaza
ediyordu. Ben de onlardan ii¢iinii yeni yapilmis ufak kuliibelerden birinde oynarlarken
gormiistiim. On iki yasindan biraz biiyiiktiiler fakat yaslarina gore c¢ok kiigiik, zayif,
giigsiiz, icler acis1 bir halde olup, yar1 a¢ farelere benziyorlardi. Yavasca yiiriiyiip dola-
sirken miidiir demisti ki:

Bir de evlerini gérmeliydiniz. icinde ne hava ne de 151k bulunan ve sabahtan aksama
kadar calisilan harap pis kuliibeler. Onlara dogru diiriist bakilacak. Ben onlar1 egitmesi
ve annelik etmesi icin Rusya'dan iki tane kadin gorevli getirecegim. (...) iki y1l sonra
onlar1 tantyamazsiniz.”

Fabrika'nin, Kayseri'nin sosyal hayatina etkisini anlayabilmek i¢in, 1930'larin sonunda,
Kayseri Halkevi tarafindan ¢ikartilan Erciyes Dergisi'nde, Nafi Baskatibi Sahir Uzel'in
kaleme aldig bir yazidan su boliimii paylagmak istiyorum: “Fabrikanin genis ve mun-
tazam futbol sahasinda mavi gomlekli giindiiz iscileri top, memur ailelerinden bir iki
bayan kordda tenis oyniyor, geng bir iki is¢i kizda ayaklarinda paten, kayak sahasinda
daireler cevirerek kayiyordu. Buranin genis ve konforlu kantini yemek yiyen ailelerle
dolu!. Catal ve tabak giiriiltiileri arasinda bazen radyonun kulaklari tirmalayan paraziti
nagmeleri ve bazen da bir bayanin ¢aldig1 piyanonun taninan sesleri hacre aks ediyor.
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Bir kahve i¢mek i¢in oturdugumuz kantinde yemek yiyen su aileler arasinda o kadar
sicak bir baghilik o kadar sihhi hava esmekte oldugunu gordiim ki, tereddiit etmeden
bunlara bir aile sofrasi diyebilirsiniz”.

“Stimerbank Kayseri Bez Fabrikas, Birinci Beg Yillik Sanayilesme Plani (1930) kapsa-
minda Sovyetler Birligi'nden alinan 8,5 Milyon Tiirk Liralik krediyle kuruldu. Temelleri,
20 Mayi1s 1934'te donemin Basbakani Ismet Inonii tarafindan atildi ve ingas1 16,5 ayda
tamamlanarak 16 Eyliil 1935'de hizmete agild1. Torende, Iktisat Vekili Celal BAYAR, Adalet,
Saglik Bakanlari, Rusya elcilik protokolii, TURKSTROY ve Siimerbank iist diizey yoneti-
cileri hazir bulundu. ...Kayseri ve Nazilli tekstil fabrikalarini insa etmek, fabrikalarda
kullanilacak makineleri temin etmek, fabrikalarda ¢alisacak kisilerin egitimini sagla-
mak iizere Rusya'da TURKSTROY devlet firmasi kurulmustur, firmanin tiirk muhatabi
da SUMERBANK olmus.” (sumerbank.blogspot.com.tr/)

Acilis toreni ilgili ilging “bant” var. Buna sosyal medyada ulasmak miimkiin. Bu
bantta, protokol konusmalarinin yani sira, Kayseri Halk partisi il Baskaninin, Rusya
adina bir miithendisin kisa konusmalari ve Kayserili bir genc kizin yazdig: siiri okumasi
dikkat cekiyor.

Stimerbank ile ilgili, Abdullah Giil Universitesi 6gretim iiyesi Yiiksek Mimar Dog.
Dr. Burak Asiliskender’in giizel ¢aligmalari var. Bunlar, zaman zaman yayimlandi. Daha
fazla bilgi icin bu ¢aligmalara basvurulabilir. Asiliskender, bir akademisyen olmanin
yan1 sira, Stimerbank’in ¢ocugu... Cocukluk ve gengligi, o bolgede, Yeni Mahalle'de,
Siimer'de gecti. Asagida, "imar” ile ilgili bazi bilgileri, onun ¢alismasindan aktariyorum.
Digerleri bize ait.

Siimerbank’in miidiir, sef seviyesinde personeliicin fabrika sahasiicerisinde; aileler
i¢in, simdi Kayseri [l Emniyet Miidiirliigii arkasinda bulunan, giivenlik nedeniyle metruk
halde tutulan dort blok 1935 yilinda yapildi. Yine bu bolgede, 1942-1945 doneminde yapilan
ve yiikleniciligini Arif Molu'nun yapti81 24 blok var. Bunlarin bir kismi, Abdullah Giil
Universitesi'ne devredildi. Ayrica; Siimer Ortaokulu giineyine diisen, bekar lojmanlar
vardi. Bunlar, Kayseri'nin modern tarzda, derevenk tasindan yapilmis, ilk modern
toplu konutlari, diyebiliriz. Ayrica; daha sonraki yillarda, ii¢ kooperatif tarafindan (Isci,
Memur, Siimer) yapilan evler var. Bunlar, tek katli ve bahgeli ev tipindeydi. Bir kismi
halen bu formunu koruyor, bir kismi da imar uygulamalari nedeniyle, cok kata gevrildi.

Fabrika ve miistemilati, Sovyetler Birligi'nde tasarlanan yapilar, betonarme ve yigma
karma teknikle insa edildi. Halk tipi, ucuz pamuklu kumas iiretmek i¢cin kurulan Stimer-
bank Kayseri Fabrikasi, 218 bin m?'si kapali toplam 922 bin 500 m?1ik oturuma sahipti.
Hizmete acildig1 y1llarda, fabrikada 2 bin 100 isci ile 155 memur ¢alisti.
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Tiirkiye'de sanayilesme hareketini baglatan, devlet tarafindan yapilmis ilk ama ¢ok
onemli bir tesis olan Siimerbank Kayseri Bez Fabrikasi, yapildig1 donem ve konumu
itibariyle, biiyiik bir devrimin eseri. Yapilis amaci, ekonomik ve sosyal islevi, Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin uluslagsma cabalariyla dogrudan ilgili. Bundan dolayn tesis, sadece
Kayseri merkezli degil, o donemde olusturulmaya ¢alisilan “modern” Tiirkiye hakkinda
genel bir degerlendirme olanag: sagliyor.

Tesis, sadece bir sanayi yapisi degil, ardinda “modernlesme” hareketinin tetiklendigi
kentsel 6lcekte bir diizenleme olarak degerlendirilmeli. Bir de, son yillarda ortaya ¢ikan,
“kasl ¢iplak”, “carki” ¢eviren, belli ki, Sovyet yapimi ve Sovyet ideolojisini simgeler nite-
likte yapilan bir “heykel” vardi, Fabrika bakim atolyesinde. Heykeldeki figiir de Atatiirk'e
cok benziyor. Muhtemelen, o... Umarim, bu heykeli, Abdullah Giil Universitesi, korur.
Aksi, bir vandalizm 6rnegidir. Korumakta zorunda, ¢iinkii boyle bir objenin varligy,
bizim de katkimiz ile, {iniversite yetkililerinin bilgisine ulagti.

Ayrica; Kayseri-Avanos (Hirfanli) elektrik iletim hatti (154 kV) devreye girene yani
1960’1 yillarin bagina kadar, Fabrika santralindan Kayseri'ye (merkez) elektrik verilirdi.
Baglant yeri de simdi Fatih Mahallesi eski agik semt pazarinin simdi yerine ilkokul
yapilan ilkokulun giiney tarafinda iiretim yapan “Maraglinin bakir haddehanesi (Rama-
zanoglu)"nin bulundugu yerdeki kafesli elektrik diregi idi.

Pamuk anilan kitabinda;“...Zaman igerisinde fabrikalarin (Stimerbanklarin k.d.)
sayisi artt1. 1980'lerde devletcilikten ve ithal ikamesi stratejisinden vazgecilmesinden
sonra, Stimerbank'in da 6zellestirilmesine karar verildi.” diyor.

1999'da isletmenin kapisina kilit vurulunca, arazisi kabaca tice ayrildi ve bunlar;
Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun (17.09.1999,12.10.1999) karariyla aralarinda Erciyes
Universitesi (bilahare Abdullah Giil Universitesi, AGU), Il Ozel idaresi, Emniyet Miidiir-
liigii, Maliye Bakanlig1 gibi kamu kurum ve kuruluslarina taksim edildi. Daha sonra,
onemli bir boliimii Kayseri Biiyliksehir Belediyesi'ne gecti. Stimer kavaklig1 denilen
bolge de dahil, Biiyiiksehir, kendisine ayrilan kismi, “parselleyip” satt1. Fabrika binalari
ve miistemilat: koruma altina alindi ve AGU uhdesine verildi. Fabrikanin son miidiirii
de Elk. Y. Miih. Omer Altinay idi.

Siimerbank Kayseri Bez Fabrikasi (Pamuklu Sanayi Miiessesesi), Hava Ikmal gibi,
Kayseri'nin ve iilkenin, iktisadi hayatinin yani sira sosyal hayatina; “Stimer Sahas1”,
sportifetkinlikleri, Simerspor'y, tenis kortu, havuzu, diigiin salonu, sinemast, “bisiklete
binen ve hulahop geviren kizlar1”, halen karsilastigimizda dost¢a hal hatir sordugumuz
insanlari, “ekonomasi”, kentsel yerlesim anlayisi ile inanilmaz katkida bulunmustur.
Ortaokulu Siimer Ortaokulu'nda (1958-1961) okudugumdan, bu bolgeyi, insanlarini ve
fabrikay1 yakindan tanidim.
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Biinyan Halicilik ve Battaniye Sanayi Miiessesesi ve Rifat Calika

Biinyan Yiinlii Sanayi Miiessesesi Biinyan Fabrikasi 1927 yilinda Sanayi ve Maadin
Bankasi'nin istirakiyle Kayseri Biinyan Hali ipligi T.A.S. adiyla kuruldu. Kurucular
arasinda; Rifat Calika da vardi. Rifat Bey, ii¢ donem Kayseri Belediye Bagkanlig1 yapmuis,
son Osmanli Meclisi Mebusani'nda Kayseri Mebusu olarak gérev almis, Ankara Hiikii-
meti'nde adliye vekilligi yapmis. Meclis'in “Ikinci Grubu"na mensup olmasi nedeniyle,
1925 doneminde aday gosterilmemis. Calika'nin anilarini, oglu Hursit Calika yayinladi.
Rifat Bey'in, ilging bir hayat hikayesi var. Bunun “Biinyan Dokuma Fabrikas1” ile ilgili
boliimiinden ve yukarida anilan kitaptan bir 6zet vermek istiyorum:

Rifat Bey, 1925'de belediye bagkanlig1 gorevinden ayrildiktan sonra, iki yil kadar igsiz
kalir. 1927 yilinda, yeni Tesvik-i Sanayi Kanunu'nun sagladigi imkanlardan faydalanarak,
Kayserili 5-6 is adamu ile birlikte, Kayseri'nin Biinyan il¢esinde bir yiin iplik fabrikas:
(Biinyan Dokuma Fabrikas,1927-1934) kurulmasina 6nayak olur.

“...Kayseri Biinyan Fabrikasi, 6zel kisiler ile Ticaret Vekaletinin ortaklig1 olarak 1925
yilinda bir anonim girket biciminde kurulmustur. Ticaret Vekaleti, ayni yil icinde hisse-
sini bankaya devretmistir. Fabrika 1927 yilinda tamamlanmais, fakat imal ettigi iplikleri
halicilara satamayan fabrika, isletme sermayesi ve pazar sikintisina diismiistiir. Isletme
sermayesi sikintisi iizerine 1927'de 175 bin liralik sermaye 350 bin liraya ¢ikarilmigama
yeni hisse senetlerinin pek azi satilabilmistir. Nihayet fabrika, 1934 yilinda Siimerbank
tarafindan satin alinmstir”. (Avcioglu, Dogan)

Biinyan'da mevcut su enerjisi ile ¢alisacak olan fabrika, yerli yapagilar1 degerlen-
direcek ve yoredeki hali tezgahlarina ham madde saglayacaktir. Biliyorsunuz, tekstil
sanayi Ingilter'e de, bir devrim niteliginde gelisti. Tesisler akarsu yanlarina kurulur ve
bunun su enerjisinden istifade edilerek tezgahlar tahrik edilirdi.

Rifat Bey, sirketin idare kurulu baskanlig1 ve fabrika miidiirliigli gorevini {izerine
almigtir. Fabrika, calismaya bagsladiktan bir siire sonra, Kayseri ve civarindaki hali
isletmelerinin ekonomik zorlukla karsilagmalari ve yiin iplik gereksinmelerinin yeterli
seviyeye ulasamamasi iizerine, yeni makineler alinarak fabrika genisletilir ve ayni
zamanda battaniye ve yiinlii kumas da dokumaya baslar. Stimerbank sirkete maddi
destek verir ve sonunda hisseleri ele gegirir. Rifat Bey fabrika miidiirliigii gorevine,
Siimerbank gorevlisi olarak devam etmektedir. Fabrika iiretiminin biiyiik bir kismini,
Milli Savunma Bakanlig1 icin dokumakta oldugu, er kumasi olusturmaktadir. Rifat Bey,
fabrika miidiirliikk gorevinden ayr olarak, Kayseri'de bir 6zel bankada murakiplik ve
Kayseri Kizilay Subesi Bagkanlig1 gorevlerinin de yapmakta, yorede sayilip sevilmektedir.
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Isten Atilma ve idari Baskilar (1934-38)

“1934 Subatinda Atatiirk Kayseri'yi ziyarete gelir. Bunun, bir yurt gezisi programinin
parcasi oldugunu saniyorum. Ben (Hursit Calika k.d.) 0 zaman 16 yasinda, Kayseri Lisesi
dokuzuncu sinif 6grencisi idim. Emekli Albay Nazmi Bey (Toker k.d.) Kayseri Valisi ve
daha sonra Genel Kurmay Baskanligina yiikselen, Abdurrahman Néfiz (Giirman k.d.)
Pasa da Kayseri'de altinci kolordu komutani idiler (Pasa, babamin yakin arkadas: idi).
Aksam, vali konaginda kurulan sofrada Atatiirk’e Kayseri'de olup biten isler, olumlu
gelismeler anlatilir. Abdurrahman Néfiz Pasa, Biinyan dokuma fabrikasinin gosterdigi
gelismeden; ordunun er kumasi ve yore piyasasinin yiinlii kumas gereksinimlerini
karsilamaktaki katkilarindan olumlu olarak bahseder. Atatiirk memnun olur ve fabri-
kanin basinda kimin bulundugunu sorar. ‘Eski Kayseri Milletvekili Rifat’ adini1 duyunca
reaksiyon gosterip bu sahsin birinci Meclis'te kendisine sert bicimde muhalefet etmis
bir kimse oldugunu séyler. Isinden atilmasini emreder. Sofrada bulunan bazi kimselerin
ifadesine gore, ‘defedin!’, mealinde bir ifade kullanir.”

Rifat Bey'in anilarinda tafsilath anlatildig: gibi; “...Ertesi giin Vali Bey, polis mari-
fetiyle, Rifat Bey'i valilik makamina getirtir. Biinyan fabrikasindaki gorevinden istifa
mektubunu yazincaya kadar bir odaya kapattirir. Ozel sektor Kayseri Iktisat Bankasi
murakiphigindan ve Kizilay Baskanhigindan da istifa ettirir. Istifa mektubunu cebine
koyduktan sonra, ayni giin Kayseri'den ayrilmakta olan Atatiirk’ii yolcu etmeye gider.
Rifat Bey'in gérevden atildigini miijdeler. (...). Babamin isten atilma haberinin Kayseri'de
iiziintii uyardigini hatirhyorum. (...)O glinlerde babamin ciddi sekilde hayatindan endise
ettigini ve bazi dostlarinin uyarisiile, Cumhurbagkanligi Genel Sekreterligine: ‘Cezami
kafi goriin’ anlaminda bir mektup yolladigini da animsiyorum. Bu olayin ertesi giiniin-
den itibaren baslayarak, nemli bazi belge ve notlarini yakmis oldugu hatirladiklarim
arasindadir.” Bundan sonra Rifat Bey igsiz kalmis, gecim zorlugu ¢ekmeye baslamas.
Ayni eserden Calika'nin anilarindan alinti yapmaya devam edelim:

Adana Tiirk Nebati Yaglar Fabrikasi (1939-47)

“...Ismet Inonii'niin 1938 Kasiminda Cumhurbaskani secilmesi ve daha sonra Nazmi
Toker Bey'in nakli Rifat Bey iizerindeki idari baskilarin da yavas yavas ortadan kalkma-
sinayol acar. Yeni Cumhurbagkani, Atatiirk devrinde gadre ugramis (Rauf Bey, Karabe-
kir Paga, Halide Hanim... gibi) eski politikacilara mevki vermekte, goniillerini almaya
calismaktadir”. Bu glinlerde,"...Rifat Bey, (...), Adana'da yerlesmis bulunan Kayserili is
adamlarinin (ki, aralarinda Nuh Naci Yazgan, Nuri Has, Haci Omer Sabanci ve Mustafa
Ozgiir Beyler basta gelmektedir) is teklifi ile karsilasir. Adana'da kurmak istedikleri
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Tiirk Nebati Yaglar Fabrikasinin miidiirii olarak gorev yapmasini istemektedirler. Rifat
Bey teklifi esas itibari ile kabul eder. Milli miicadele yillarindan beri arkadasi Nuh Naci
Bey ile beraber Ankara'ya giderek fabrikanin ruhsati ile ugrasirlar. Rifat Bey'in eski
TBMM'den arkadast izmir Milletvekili Osman Zade Hamdi Bey (Aksoy) de yardimci olur
ve sirkete ortak olarak katilir.”

Burada, Hamdi Bey'in ortaklig ile ilgili bir dip not var. Bunu, tiim tarihsel siirecte
isveren-biirokrat-siyasetci ticgeniicin “es” gegcmemek gerekir: “Devletcilik politikasinin
egemen oldugu o devirde, 6zel bir endiistri yatirimi projesi i¢in ktisat Bakanlig1 Sanayi
Miidiirligii'nden ruhsat almak ¢ok zordu ve islem ¢ok zaman alirdi.”

Tekrar hikdyemize donelim: Rifat Bey, ruhsat isi bitince, 1939 Subatinda Adana'da
fabrika miidiirliigli gorevine baslar. Fabrika kurulur makineler ¢alisir. Buraya kadar
ki alintilarin metin yazari, oglu Hursit Calika'ya aitti. Yine o giinlere ait, Rifat Beyin,
kendisinin kaleme ve ¢ogunu yaktig1 “!” anilarindan bazi satirlar veriyorum. Donemin
Tiirkiye'sini anlamak bakimdan 6nemli. Tabii, bunlari verirken kimseyi rencide etmek
istemem ama bazi gercekleri de bilmek gerekir. Anladigim kadariyla Hursit Bey bazi
kisimlari ¢ikartmis ve (...) olarak vermis:

“...Adana'dan Nuh Naci Yazgan'dan (Fabrikator) bir telgraf aldim. Beraber ¢aligmak
icin Adana'ya ¢agiriyor. Goriismek igin gitmeye karar verdim. Soguk, sessiz, karanlik bir
geceistasyona geldim. Polis, jandarma, resmi otomobiller. Ozel tren hazirlaniyor: Sinop
milletvekili Cevdet Kerim Bey (Inceday: k.d) Ankara’ya gidecekmis. Yarin Cumhurbas-
kanlig1 secimi varmis. Oraya yetismesi zorunlu imis. Memleketin en kara giinlerinde
marsandiz treninde odun arabalar iizerinde Millet Meclisine gittigimiz giinlere bak,
bir de bu hale! Bir milletvekilinin oyu 6zel bir katarin kaldirilmasi masrafini 6der mi?”
(Kayseri, 10 Kasim 1938).

“...Adana'da fabrikator arkadas ve hemsehrilerin fabrikalarini, evlerini gezdik.
Muhtesem bir hayat! Devlet himayesinde, aslinda halkin, tiiketicinin sirtinda kazanil-
muis biiyiik servetler!(*)". Yine dip nottan anladigimiza gore; “Rifat Bey, genel olarak,
devletcilik politikasinin verimsiz ve israfli olduguna inanirdi.” (Adana, 12 Kasim 1938).

“...Sabah Adana'ya geldim. Yeni Kurulan Nebati Yaglar1 Anonim $irketi ortaklar
(Naci Yazgan, Nuri Has, Mustafa Ozgiir, Hac1 Omer Sabanci ve bagkalari) ile toplandik.
...Derin diisiincedeyim. Talihin yardimu ile para sahibi olmugs adamlarla bilmem nasil
calisacagim.” (Adana, 2 Subat 1939).

“...Bugiin vali evden makamina ¢agirtti. Kayseri Belediye Baskanligini teklif etti.
Kabul etmedim.” (Kayseri, 2 Nisan 1943).
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Donelim Hursit Calika'nin yazdiklarina: “Tiirk Nebati Yaglari Fabrikasinin Almanya'ya
siparis verilen makineleri 1943/44 yillarinda peyderpey yurda getirilerek monte edilir
ve fabrika ¢calismaya baslar. Bu montaj sirasinda Adana'dakiikametini uzatan Rifat Bey
fabrika liretime gectikten sonra aktif katilimi azalir. Yine zamaninin biiyiik kismini Kay-
seri'de gecirmekte, idare kurulu iiyesi olarak, gerektikce Adana'ya gitmektedir. Ortaklari
arasinda gecimsizlik vardir ve genel olarak, Rifat Bey de is ticarete dokiildiikten sonra,
yeni ¢aligsma diizeninden pek menun degildir. Yakin arkadasi Hamdi Bey, daha once
ortakliktan ayrilmis, Nuh Naci Bey de vefat etmistir. Yine de Rifat Bey'in Tiirk Nebati
Yaglari {le Ortaklik iliskileri, 1947 yilina kadar siirer. O tarihte sirket ile ilgisini keserek
Kayseri'de yagsamini siirdiiriir.”

Adana Milli Mensucat Fabrikasi

Soz Adana'dan acilmigsken, Rifat Calika'nin soziini ettigi Kayserili is adamlarinin,
bir girisimi ile ilgili bir not daha diismek istiyorum. “Karamanli ve Karamanlica Edebi-
yat1 Uzerine Arastirmalar” kapsaminda, Evangelia Balta tarafindan hazirlanan “Gergi
Rum Isek De, Rumca Bilmez Tiirkce Soyleriz” isimli kitaptan bir alint1 veriyorum: “(...)
Zincidereli Kosmos Simyanoglu, Kayseri'de imalathanelere, Adana’da bir iplik fabrika-
sina(*) ve Mersin'de ¢esitli sirketlere sahipti. Hatir1 sayilir bir servet yapmay: basarmis
Kapadokyalilarin 6nde gelen 6rnekleri arasinda yer alir.”

(*)ile verilen, ad1 gegen ve sonradan “Milli Mensucat” adini alan iplik fabrikasi,
“tehcir” nedeniyle, sahipleri yurt disina ¢ikinca, once Il Ozel idaresine verilmis ve daha
sonra, bedeli karsiliginda “Kayserli girisimcilere” devredilmis. “Simyanoglu ad1 da Milli
Mensucata” doniismiis. Aslinda bunu, erken Cumhuriyet déneminde, “Milli Burjuvazi”
olusturma adina, Anadolu'nun ¢ok yerinde yapilan bir uygulama olarak bakmak gerekir.
Milli Mensucat fabrikasinda, katip olarak calisan, iinlii romanci Orhan Kemal, “Kanl
Topraklar” romaninda, bu fabrikada gecen olaylar1 anlatiyor.

Biinyan Halicilik ve Battaniye Sanayi Miiessesesi 1933 yilinda dokuma iiretimine
gecti ve 1 Mayis 1934 tarihinde Siimerbank’a devredildi. Baslangicta, tezgahlar su
giiclinden yararlanilarak ¢alistiriliyordu. 1982 yilinda adi Stimerbank Biinyan Halicilik
ve Battaniye Sanayi Miiessesesi olarak degistirildi. Isletmede 1985 yilinda 378 isci ve
37 memur ¢alisiyordu; 31.10.1997 tarihinde 6zellestirildi; 10.11.1997 tarihinde, Alici
Firma adina, Recep Mamur’a devredildi. Daha sonra Hasan Aslandag’i sahip olarak
goriiyoruz. Ozellestirmeden &nce; yiin ve tiftik battaniyeler, muflon ve gesitli tiplerde
el halisi iretilmekteydi.
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Daha sonra, Biinteks Yiinlii Tekstil Sanayi Tic. A.S. ad1 ile anilan tesiste, 2005 y1lin-
dan sonra baza kumas: ve yatak kumas: tiretimine baglanildi. Giiniimiizde (2014);
yillik 7 milyon metre baza kumasi ve yatak kumasi iiretim kapasitesine eristi. Gerek
Tiirkiye pazarinda gerekse de dis pazarlarda {iriinleri mobilya {iretiminde tedarikgiler
tarafindan kullanilmakta. Tesiste 52 adet dokuma makinesi ve 3 adet finish makinesi
ile liretim yapilmakta. Gruba Bagli Firmalar CAS ithal magazacilik, TOMMY HiLFiGER,
ACCESSORIZE, Mogi Moda, MARKA

PLAZA.

Ozel Kesim

1950-1960 arasinda 0zel sektor tarafindan bircok sanayi tesisinin temelinin atildi-
gin1ve faaliyete gectigini griiyoruz. Ozel sektor tarafindan 1950'lerin baginda kurulan
biiyiik 6lcekli Birlik Mensucat Fabrikasi ile Orta Anadolu Mensucat Fabrikasi ve “Pancar
Citcisinin” kurdugu “yar1 kamu” nitelikli Seker Fabrikasi (1955) bu donemin 6nemli
sanayi yatirimi olarak karsimiza ¢ikmakta. Bunun yapiminda da, ¢ok tesiste oldugu
gibi, burada da lokomotiflik yapanin, Arif Molu oldugunu goriiyoruz.

1950'den sonra Kayseri sanayinde 6zel sektoriin agirhigi giderek arti. Pespese kurulan
Birlik Mensucat (1953) ve Orta Anadolu mensucat fabrikalari (1953), Seker Fabrikasi
(1955) 1950-1960 arasinda kurulanlarin en 6nemlilerinden. 1960'tan sonra Taksan ile
ozel hisselerin de bulundugu Cinkur disinda imalat sanayinde kamu yatirimi pek gore-
memekteyiz. Unutmayin, giiniine gore bunlarin “6¢ekleri” ¢ok biiyiiktii.

Seker Fabrikalar

Tiirkiye'de Seker Fabrikalari kurulmasi amactyla Osmanli Imparatorlugu zamaninda
(1840-1899) ve ondan sonraki yillarda bazi tesebbiisler olmus. Ancak bu tesebbiislerden
higbirisi uygulama alanina konulamamaisg ve bir istek olmaktan ileri gidememis. $eker
Fabrikalar1 kurma tesebbiislerinin gerceklesebilmesi ancak, Cumhuriyet doneminin
sagladigi genisimkanlar sayesinde olabilmisti. Bu istikametteki ilk ciddi tesebbiis Usak'l1
Molla Omeroglu Nuri (Seker) adinda bir ¢iftci tarafindan baslatilmustu.

22 Aralik1925 tarihinde Alpullu Seker Fabrikasinin temeli atilarak on bir ayda fab-
rikanin montaj1 bitirilmis ve 26.11.1926 tarihinde fabrika isletmeye agilarak ilk Tiirk
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sekerini liretmis. Usak'ta mahalli bircok miitegebbisin istiraki ile 6.11.1925 tarihinde
Seker Fabrikasinin temelini atmis ve fabrika 17.12.1926 tarihinde isletmeye agilmas.

1933 yilina kadar {ilkemizin seker ihtiyaci bu iki fabrikanin iiretimi ile kismen
karsilanmisti. Bu iki fabrika ile pancar tariminda ve seker fabrikasi isletmesinde hayli
tecriibeler edinilmis oldugundan yeni seker fabrikalari kurulmasi gerekli goriilmiistii.

Bunlari, Eskisehir Seker Fabrikasini (1933) ve Turhal Seker Fabrikasi (1934) takip
etmis. Seker iiretim faaliyetleri 1950 yilina kadar zaman zaman tevsi edilen dort seker
fabrikasi ile yiiriitiilmiistii. Her yil artan seker ihtiyacinin tamamen yerli iretimle
karsilanabilmesi i¢in 1951 yilinda hazirlanan “Seker Sanayii'nin Tevsi Programi” ile
yeni seker fabrikalar1 kurulmas: donemine girilmisti. Diger taraftan da pancar eki-
cilerinin tegkilatlandirilmasi amaci ile tarim kesiminde toplumsal dayanigmanin bir
ornegi olan kooperatiflesme hareketi baslatildi; yurdumuzun dort bir yanina yayilan
Seker Fabrikalari pes pese iiretime ge¢misti. 2018 yilinda kamuya ait seker fabrikalar
Ozellestirme kapsaminda satisa ¢ikartildi. 24 Haziran secimleri 6ncesinde 6zellesen 13
seker fabrikasindan 6'sinda heniiz devrin gerceklesmedi. Ozellestirilen Turhal Seker
Fabrikasini 569 milyon liraya Kayseri $eker Fabrikasi ald1.

Kayseri Seker Fabrikasi.

Kayseri sanayisi ve tarimi i¢in 6nemli bir rol {istlenen bu fabrikaya kisaca deginelim.
Kayseri Seker Fabrikasi, Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S'den (TURKSEKER) bagimsiz bir
kurulustur. Ama daha sonra Ozellestirme idaresine gecen yiizde 10 kadar bir hissesi var.
Biiyiik ortag1 “Sinirli Sorumlu Kayseri ve Civar1 Pancar Ekicileri Istihsal Kooperatifi” olan
1955'ten beri {iretim yapan Kayseri Seker Fabrikasi, aradan gecen yarim asirlik zaman
sonunda, Tiirkiye'nin gurur olan bir Sirket konumuna geldi.

“Kayseri Seker Fabrikas1 A.S.” ismiile kurulmasina, Bakanlar Kurulu'nun 26.11.1954
tarihli karariile izin verilmis, 7 Nisan 1954 tarihinde diizenlenen gorkemli toren ile temeli
atilan Kayseri Seker Fabrikasi, 24 Ocak 1955 tarihinde makine montajina ve 2 Ekim 1955
tarihinde deneme kampanyasina baslamais; 6 Kasim 1955 tarihinde Bagbakan merhum
Adnan Menderes tarafindan isletmeye acilmisti. Acilista 10 yasindaydim. Yiiriiyerek,
ahali ile birlikte acilisa gitmistim. Rahetli Menderesi ilk kez orada gormiistiim.

12 milyon lira sermaye ile kurulan (30.04.2008'de 150 milyon TL) ve bolgede bulunan
ciftcilerin iirettigi pancariisleyen Kayseri Seker Fabrikasi, giiniimiiz yillarinda yasadig:
atilim siireciigerisinde, kuruldugunda giinliik 1.800 ton olan pancar isleme kapasitesini
bugiin itibariyle (2015) 12 bin tona ¢ikarardi. Tiirkiye'nin “Biiyiitk 500 Sanayi Kurulusu”
icerisinde kendine hep {iist siralarda yer bulan Kayseri Seker Fabrikas1 2017 yilinda 99.
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sirada yer aldi. 2016'ya “teftis” nedeniyle katilamadi ama 2015 siralamasinda 101. ve
2014 siralamasinda 97. sirada goriiyoruz.

“Kayseri Seker Fabrikasi'min faaliyet alani icerisinde 4 il (Kayseri, Sivas, Yozgat ve
Nevsehir) ve bunlara bagl 28 ilce ve 12 bolge var. 226 kdyde ve 2 fabrika icin 8.829 ¢iftci
ile tiretim sozlesmesi gerceklestirildi. 407 bin dekar arazi iizerinde iiretim yapilmakta.
Buiiretim sonucunda 2 milyon 163 ton seker pancari iiretilmek {izere sdzlesme yapildi.
Bu sene en az 2 milyon 300 ton pancar islemeyi iimit ediyoruz. Yani %8 donem artis1
bekleniyor.

Bogazliyan ve Kayseri Seker fabrikalarinda toplamda 335 bin ton kristal seker tiretimi
planlaniyor. Ayrica 465 bin ton yas kiispe, 30 bin ton kuru kiispe {iretmeyi hedefleniyor
ve bunlarin sonucunda 92 bin ton melas iiretilmesi planlanmis durumda. Iki fabrikada
kikuru kiispe, yas kiispe, kristal seker, melas {iretimi sonucunda ve istirakleri ile birlikte
Kayseri Seker Fabrikasinin bolgenin gayri safi milli hasilasina toplam bir milyar iki yiiz
milyon lira katk: vermesi bekleniyor.

Kayseri Seker Fabrikasinda ise; 1 milyon 100 bin ton seker pancari islenecek. 165
bin kristal toz seker, 225 bin ton yas kiispe, 145 bin ton kuru kiispe ve 44 bin ton melas
iiretilecek. Kayseri ve Sivas’a ait 158 kdyde 5080 ciftci ile pancar ekimi s6zlesmesi
gerceklestirdi. (Hiiseyin Akay, 61. Kampanya Donemi agilis konusmasi, Eyliil/2015)"
2009-2010 pancar alim kampanyasinda 2 milyon 250 bin ton pancar islenip, 330 bin
ton kristal seker ve 88 bin ton melas elde etmisti (2011).

Bogazliyan Seker Fabrikasi

Kayseri Seker Fabrikasi tarafindan kurulan onemli bir tesis. Yozgat'in Bogazliyan
ilcesinde kuruldu. Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi, 1 Temmuz 2005
tarihinde yapilan temel atma toreni ile ingaat, imalat ve montaj calismalari 14 ay gibi
sasirtici bir siire icerisinde tamamlanmigs hizmetine sunuldu. Tabii, bunda, o donem
Yonetim Kurulu Bagkanligi yapan Vedat Ali Ozisik'1 emegi ve gayreti cok olmustur. Simdi
ise, bu gorevi Hiiseyin Akay yiriitiiyor. Diinyanin en son teknoloji ile donatilmis tesisi
olan Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi, 920 dekar alan ve 60 bin metrekare
kapali alan iizerinde, nominal kapasitesi 10 bin ton/giin, maksimum kapasitesi ise 12
bin ton/giin olan bir kurulus.
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Orta Anadolu

1953'te, iplik ve dokuma fabrikasi olarak Arif Molu, Ahmet Demirel, Salgamci ailesi,
Saim Kibar, Emir Ali Sagiroglu, Osman Imamoglu, Mustafa ve Ahmet Postagas gibi
girisimciler tarafindan ¢ok ortakli sirket olarak, Aydinlikevler semtinde kuruldu. Daha
sonra Kayseri Organize Sanayi Bolgesinde de tesislerine sahip oldu. 1986'da yeniden
yapilanarak “denim” iiretimine basladi.

Merkez ofisi Istanbul'da. Orta Anadolu, Kayseri'de 100 bin metrekaresi kapali, toplam
156 bin metrekarelik alan iizerinde iiretim yapmakta; ayrica, her yil Tiirkiye'nin “ilk
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” arasinda yer almakta. Nitekim, 2016 y1li1 “Ilk 500 Biiyiik
Sanayi” siralamasinda 230. Ve 2017'de 310. sirada yer aldi.

Arif Molu'nun ya da yaygin ismiyle “Arif aganin” girisimiyle ya da onciiliigiinde
kurulup iiretime gecen Orta Anadolu'nun hikayesi icin daha fazla bilgi almak isteyen-
ler, Mehmet Sahin hocamizin kaleme aldigi, “Toprak Agaligindan Sanayicilige” isimli
eseri tavsiye ederiz. Ayrica; bu eser, donemin Tiirkiye ve Kayseri'si ile ilgili cok onemli
bilgiler veriyor. Tabii, bu noktaya gelinmesinde, daha sonralari Fabrika'y1 hissedar olarak

merhum Muzaffer Gazioglu ve Demir Karamanci'nin biiyiik katkisi var.

Orta Anadolu bugiin bir Karamanci Holding sirketi. Yine bugiin Sirketin faaliyet
alani, basta denim olmak tizere %100 pamuklu “jean” giyim kumaslari iiretimi. Yillik 36
milyon metre iiretim kapasitesiyle Orta Anadolu, Tiirkiye'de birinci, Avrupa’da ise ikinci
konumda olup; diinya denim sektdriinde iiriin ve hizmet kalitesiyle hakli bir iine sahip.

Sirket, iiretiminin yaklasik %60'1n1 ihrac etmekte, %40'1n1 yurt icinde pazarlamak-
tadir. Orta Anadolu miisterileri, yiiksek kaliteye onem veren uluslararasi markali spor
giyim iireticileri olup, bunlarin basinda Levi's, Lee, Wrangler, Super Rifle, Mustang, Diesel
ve Replay gibi “blue jean” diinyasinin devleri gelmektedir. Tiirkiye'de ise bu kuruluslarin
lisanslariyla tiretim yapan konfeksiyoncular ile onlara fason ¢calisan isletmelere mal ve
hizmet sunulmakta. Orta Anadolu “ISO Birinci 500 Biiyiik Sanayi” icerinde siirekli yer
almakta. Nitekim 2016’da 230. ve 2017'de 310. sirada yer aldi.

Birlik Mensucat

1952'de, Aydinlikevler Mahallesi'nin bat1 tarafinda kuruldu. Bir donem Siimer Bez
fabrikasi ile birlikte Kayseri ekonomisinin lokomotiflerinden olan, iki binin tizerinde
istihdam yaratan, yillarca iilkemizin “Ilk 500 Sanayi Kurulusu” arasinda yer alan Birlik
Mensucat, yarim asra yaklasan iiretim faaliyetine, 2009'da son verdi. Ama Sirketin
hukuki varlig1 devam etti, “fason” iiretim yapmaya basladi. Birkac yil sonra, Sirket’in
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borglarina karsilik, tasinmazlari da satildi. (2011) Uretim yapilmamakla birlikte, “Sirket”
hukuki varligini siirdirmekte.

Birlik Mensucat, Once Limitet Sirket (Mahdut Mesuliyetli) olarak kuruldu. (5 Mart
1952) Daha sonra, 28 Ekim 1966'da Anonim Sirket'e doniistii. (1966) Anonim Sirkete
doniistiigiinde, yine ayni ailelerin aktif olarak rol aldigini goriiyoruz. Kurulus sermayesi
264 bin lira olan limitet sirketin, tekstil ticareti ile ugrasan 19 kurucusu var. Bunlar;
Saban Karahalil, Nuh Mehmet ve Mehmet Kiiglik¢alik, Mehmet Baldoktii (Nuh), Fevzi
Kizikly; Seref, Mustafa ve Nuri Ozkok, Hamdi ve Ismail Erbil, Saban ve Mehmet Ozha-
murkar, Ahmet Hasserbetci, Ahmet ve Mustafa Goncii, Arif Cetin, Mehmet Tag, Osman
Karagozlii ve Mehmet Uzunhalil.

“Ekonomive Ticaret Bakanliginin 13.3.952 tarihli yiiksek tastikine iktiran eden Birlik
Mensucat Limitet sirketi”, 50 maddeden olusan, “Ana Stzlesmesi"nde amag; “...pamuklu
ve yilinlii mensucat ticareti ve bilahsa iplik fabrikaciligidir. Sirket kendi ihtiyaclari icin
kullanmak iizere gayri menkul iktisabina salahiyetlidir”, diye belirtilmis. Oda siciline
4103 numaraile, 19.3.1952 tarihinde tescil edilmis.

Birlik Mensucat, en parlak donemini, 1970'li yillarda Genel Miidiirliik yapan Makine/
Elektrik Miihendisi Celal Enkavi zamaninda yasadi. Ayrica; Birlik Mensucat yonetimi,
“denim kumasg” iiretmek amaciyla Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulan, Birlik
Denim Sanayi ve Ticaret A.S. nin sermayesine % 99,5 oraninda istirak edilmesine, Eyliil
2005 tarihinde karar verdi.

2000’li yillar, pek sans getirmedi Birlik Mensucat'a. Tekstil sektoriinde ki hizli degi-
simler, yonetim ve parasal sorunlar sonunda Fabrika, “salteri” indirmek zorunda kald..
Bu giizide kurulusun sona yaklasirken, yonetim kurulunca alinan “tiretimi durdurma”
ile ilgili kararini veriyorum. Tarih, 28 Nisan 20011:

“Konu: Uretim Durdurulmasi ve Maddi Duran Varlik Satis Hususunun Degerlendi-
rilmesi. Sirketimizin 28.04.2011 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketimizin 1.0rganize Sanayi Bolgesi 6. Cadde, No:37 Melikgazi/Kayseri adresin-
deki; 5137 Ada 10 nolu Parsel de bulunan 46.011,94 m? arsasinin ve ayni ada 11 nolu
parselde bulunan 61.904,76 m? fabrika binasi, idare binasi ve arsasi ile kot kumasi
iiretim makine parkinin satilmasi hususunun degerlendirilmesi amaciyla, sermaye
piyasas1 mevzuati cercevesinde degerlemesinin yaptirilarak Yonetime sunulmasi igin
Yonetimin yetkilendirilmesine,

Ote yandan, yillik ortalama 3 milyon 800 bin metre iiretim yapilan Sirketimiz kot
kumas iiretim faaliyetinin ise, tamamen durdurulmasina karar verilmis olup, ‘SOLEY’
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markali irlinlerimize agirlik verilmek tizere diger markali tirtinlerimizin pazarlamasi
ile ilgili faaliyetimiz devam etmektedir.”

Sonayaklasirken yonetimde gorev alanlarin tamamina yakini kurucu ortaklarin ya
¢ocuklariya da torunlar oldugunu gormekteyiz. Aslinda, Birlik Mensucat'in seriiveni,
bu konuda ¢alisanlar i¢in ilging olsa diye diisiiniiyorum. Bir aragtirma konusu olabilir.
Takriben, 1990'larin bagindan itibaren, yonetim kurullarinda bir istikrar saglanamada.
Aslinda, daha dnceleri bas gosteren, yonetim miicadelesi su yiiziine gikt1. Tabiibu, islet-
meye yansidi. Bir anlamda, ¢ok ortakli olmasina ragmen “kurumsallasamadi”. Bugiin
iiriin gamini degistirdi pamuklu havlu bez, havlu, bornoz, ve yayl yatak, ev tekstili vs.
iiretimine gecti, Soley markasi ile.

Soley

Birlik Mensucat, Kayseri OSB'de, 1989 yilinda, bugiin {iretimi duran Soley Havlu'yu
kurdu. Liiks Kadife'yi portfoyiine katt1. Soley’in iiriin gruplari arasinda; “SOLEY” markal
havlu, bornoz, ev tekstili, yatak, baza grubu iiriinleri ile gabardin kumas, poplin, kadife
vb. iirlinler mevcuttu. OSB'deki fabrika kapandiktan sonra, bugiin disarida (Aydinl-
kevler Birlik mensucat Fabrikasinda), SOLEY markasi ile “fason” iiretim yapilmaktadir.

Yiimas
1962'de, 11 halic1 bir araya gelir, 100'er bin lira verip, bir sirket kurarlar... Hal Yiin
ipi Imalatcilar Sirketi... Daha sonra, YUMAS oldu... Istanbul Caddesi (Osman Kavuncu
Bulvar1) DS 12. Bolge Miidiirligii'nii gegince, simdi SUHA terminalinin bulundugu yerde,
once yiin hali “ipi” sonra battaniye ve kilim {ireten bir fabrika kuruldu. Animsiyorum,;
her ortaklar genel kurulunda ortaklara birer battaniye gonderirlerdi.

Bu bilgilerin bir kismini benimle paylasan, babas: kurucu ortak, kendisi sonradan
ortak olan Muhtar “Suat Cavus” (Késehaliloglu) ilging bir bilgi verdi: Sektorde, “ip” dendi

i, u PR

mi, “ylin ipi”; “iplik” dendiginde “pamuk ipligi” anlasilirmis.

Kuruculari; kayinpederim H. Bekir Cavcav, onun ortag1 Bekir Oztiirk, Cumhuriyet
Mahallesi Muhtar “Suat Cavus”un babasi Ahmet Kosehaliloglu, Omer Liitfii Mutlu,
Hiiseyin Kadioglu, Hiiseyin Islertas, Ahmet Giizel, Mustafa Hasbahceci, Ademaganin oglu
Mehmet Cilsal. vd. Daha sonra, bagka kisilerin de fabrikaya ortak oldugunu goriiyoruz.
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wzn

Yilda 240 ton “ip” ve giinde bir ton “ip boyama” kapasitesine sahip tesis, 1 milyon 100
bin lira sermaye ile kurulmus. Yeni ortaklarin, istegi ile ve pamuk ipligi de iiretebilmek
amaciyla sermaye, 1 milyon 600 bin liraya ¢ikartilmis. Amabuna, kuruculardan Ahmet
Kosehaliloglu kars: cikmus, “batariz” endisesiyle.

Yetmisgli yillarin basinda, Siileyman Demirel'in yakininda bulunan, ekonomist Kemal
Dogan, fabrikaya miidiir oldu. Dogan'i; 1973'te Adalet Partisi Belediye Meclis iiyesi,
bilahare 1977'de de ayn1 partiden Kayseri Milletvekili secildi. Dogan, ¢ok girgin, giizel
konusan, miitegebbis bir insandi. Nitekim, Hiiseyin Bayraktar'in onciiliigiinde, motorlu
arac lastigi iiretmek amaciyla kurulan LASKAY'in da miitesebbisleri arasinda goriiyoruz.

Baba Kosehaliloglu hakli ¢ikti; fabrika zora girdi... Yeni ortaklar, “kavgali” bir bigimde
yonetimi devraldi... Aradan kisa bir zaman gecti, ortaklar arasinda “cekisme” devam
ederken hisseler devredilmeye basladi; fabrikanin hakim hissesi Bayraktar ailesine
gecti. Sonra, onlar da ayrilinca izzet Bayraktar'in oldu. O da, Siileyman Hamurcu'ya
satt1. Yerine, once KENT sonra, SUHA adini alan otobiis terminalini kurdu.

Hisseler el degistirince, “bilge insan” Mehmet Cilsal'in, elinde hisse senedi kalan-
lara bir tavsiyesi olmus. Bir araya geldiklerinde; “arkadaslar, hisse senetleri atmayin,
saklayin. Cocuklarimiza, torunlarimiza anlatacak bir seyimiz olur... Biz de bir tarihte
bu fabrikanin kurucularindandik!”, deriz. Kayinpederimizden kalan kurucu hisse,
kayinbiraderde kaldi. Sanirim, o da, hatira olarak sakliyordur. Unutmayin; 1960'larin
basinda ki, “yiiz bin liradan” s6z ediyoruz. ki ii¢ daire alirsiniz.

Fabrikanin satilmasi icin ortaklardan Abdullah Kalender kulis yapmaya baglamas.
Nedeni de sonra anlasilmis. Yiiksek fiyatla hissesini devretmek istemis. Her hakim
hisse (yiizde 51ve lizeri) sahibinin yaptig1 gibi, Hiiseyin Bey de, yiizde 51'e hakim olunca,
Kalender'in hissesini almamuis. Tabii, basta bir anlagma yapilmis miydi? Sordum; “Suat
Cavus”, sikiit gecti.
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ULASIM

Demiryolu

Siiphesiz ulasim ve enerji kalkinmanin 6nemli unsurlarindan hatta 6nde gelenle-
rinden. Osmanli doneminde baglayan demiryolu yatirimlari Cumhuriyet doneminde de
devam etti. “...Buarada Osmanl Hiikiimeti Anadolu demiryollarinin sistemli insaati i¢in
uzun vadelibir plan hazirlayarak bunu peyderpey tatbik mevkiine koymayi tasarlamisti.
Plana gore insaat {i¢ devreye ayrilmist1.” (Vedat, Eldem. 1994). Plana bakinca Kayseri'nin
“ikinci devrede” oldugunu goriiyoruz. 150 kilometrelik hattin da Sivas {izerinden gel-
mesi ongoriiliiyor. “Birinci devrede” yapilacak 392 kilometrelik Samsun-Amasya-Sivas
hattindan sonra, Sivas-Kayseri hatt1 ongoriiliiyor.

1937'ye geldigimizde 6.559 km demiryoluna sahibiz. Bunun, 3.836 km'si Osmanli'dan
devralindi. 1923-1937 arasinda yapilan demiryolu 2.722 km olup yiizde 42'ye karsilik
gelmekte. 1950'den sonra demiryolu yapimi askiya alindi, 2002'den sonra hiz verildi,
bu sefer de Yiiksek Hizli Trenler hayatimiza girmeye basladi. Bu donem de Kayseri'nin,
Ankara (1927), Sivas (1930) ve Nigde tizerinden Cukurova (1933) ile demiryolu baglantisi
saglandi. Kayseriicin ¢cok onem arz eden “tek hat” ve “elektriksiz” olan demiryolu bag-
lantilari ile ilgili bir bilgi vermek istiyorum. Bu bilgiler, “Devlet Demiryollari Limanlar
Isletme Genel Miidiirliigii” internet sitesinden alindi:

» Ankara-Bogazkdprii (29 May1s 1927, 364,990 km)
 Kayseri (Bogazkoprii)-Sivas (3 Agustos 1930, 237,370 km)
» Kayseri (Bogazkoprii)-Nigde-Ulukisla (1 Kasim 1933, 171,816 km)

Ankara'yatren, 1890’larda geldi. Bu yillarda Ankara-Kayseri baglantisi da yapilmak
istendi. Ankara ¢ikisini (Elmadag) ge¢cmek ¢ok masrafli olacag gerekgesiyle diisiince
akim kald:. Bilgiyi veren Comert, sunu da ekledi: “Aslinda ta Erzurum’a kadar gitmesi
diisiiniilen bu projeyi, Kafkaslara ulasim kolay olur endisesi ile Ruslar engellemis. Bir
deyine o yillarda Bagdat Demiryolu'nun Eregli-Kayseri baglantisi istenmis, ittihatcilar
tarafindan. Bu amacla padisaha, sadarete, Meclisi Mebusan Bagkanlifina telgraf dahi
¢ekilmis. Ama olmamis. Kismet, 1927 imis. Giiniimiize gelindiginde Kayseri i¢in diisii-
niilen /yapilan demiryolu projeleri sunlar (2018):
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Kayseri-Yerkoy Yiiksek Hizli Demiryolu Projesi

Kayseri-Yerkdy arasinda 250 km/saate uygun 142 km'lik ¢ift hatly, elektrikli ve sinyalli
yiiksek hizli demiryolu hatti yapilacak. Kayseri-Yerkoy YHT projesi Ankara-Sivas YHT
hattina Yerkdy'den baglantisi saglanacak. Projesinin bittigi soyleniyor; ihalesi heniiz
yapilmadi (Agustos/2018).

Antalya-Konya-Aksaray-Nevsehir-Kayseri Hizl Tren Projesi

Antalya'y1 Kapadokya bolgesi ile Kayseri'ye ve dolayisiyla Ankara'ya yiiksek hizl
demiryolu agina baglayacak projenin de 2020 yilinda tamamlanacag bildirildi. Kayse-
ri-Nevsehir 41 km, Nevsehir-Aksaray 110 km, Aksaray-Konya 148 km, Konya-Seydisehir 91
km, Seydisehir-Manavgat 98 km, Manavgat-Alanya 57 km, Manavgat-Antalya 97 km
olmak iizere toplam 642 km uzunluga sahip bir proje.

Kayseri Kuzey Gecis Varyanti

Yiik trenlerinin sehir i¢cinden ¢ikarilmasi amaciyla ingatina baslanilan Kayseri Kuzey
Gegisi Varyanti heniiz tamamlanmadi (Agustos/2018).

Bogazkoprii Lojistik Merkezi

Lojistik sektoriimiiz hizla gelismekte. Diger ulasim sistemleri ile entegre bir demir-
yolu hizmeti sunmak ve kombine tasimacilii gelistirmek i¢in lojistik merkez yapimi ile
onemli sanayi ve iiretim merkezlerinin demiryolu agimiza baglantilarinin yapilmasina
devam edilmekte.

Lojistik Merkezler Kurulmasi Projesi ile etkin karayolu ulasimi olan ve miisteriler
tarafindan tercih edilebilir kent merkezlerinin disindaki alanlarda, ihtiyaclara cevap
verebilecek 6zellikte alanlar olusturulmasi, teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun
olarak, ozellikle organize sanayi bolgelerine yakin ve yiik potansiyeli yiiksek olan bol-
gelerin yeniden yapilandirilmalar1 amaglanmakta. Bu baglamda Kayseri Bogazkoprii
mevkiinde de bir demiryolu “lojistik merkezi” planlanmaktadir. Incesu OSB'ye yapimi
diisiiniilen demiryolu iltisak hatt1 calismalar: devam etmektedir.

Banliyd Hatti

Kayseri Ulasim A.$ ile Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar1 (TCDD) arasinda
yapilan protokolle hayata gececek olan 64 kilometrelik uzunluktaki Birinci etap Ince-
su-Merkez Gar Banliyo Hatti'nin 2018 yili icerisinde hizmete agilmasi planlanmaktadar.
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Banliyo hat aginin artirilmasina yonelik ikinci (Yesilhisar-Gomec) ve ti¢iincii etap
Yesilhisar-Sarioglan projeler de Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi, Cevre ve Sehircilik
Bakanlig, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ile yiiriitiilmektedir. Yesilhi-
sar-Incesu-Kayseri ve Kayseri-Sarioglan arasindaki toplam 130 km'lik giizergahta hizmet
verecek banliy0 hatt1 icin baslatilan proje ¢alismalarinin uygulama asamasina geldi.

Kayseri Ulagim A.S (KAYSERAY)

Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi istiraki olarak Haziran 2008’de kuruldu. Kayseri
Ulasim A.S'nin birincil amaci Kayseri Biiyiiksehir Belediyesince tesis edilen Hafif Rayli
Sistem Hattinin isletmesini yapmaktir. 1 Agustos 2009 yilinda Kayseri Ulagim A.S$ fiili
olarak faaliyetlerine baglamistir.

KAYSERAY'1n temeli, 2005 yilinda atildi, Bagbakan Recep Tayyip Erdogan da torene
katild1. {1k etap olan Organize Sanayi Bolgesi Dogu Terminali aras (17,5 km) 2009 yilinda
devreye girdi. Daha sonra “ikinci” ve “liglincii” etap olan “ILDEM” ve Agik Veysel Bulvar:
iizerinden Erciyes Universitesi baglantisi, Subat 2014'te gerceklesti. Arkasindan Univer-
site-Talas (Cemil Baba) baglantisi1 yine ayni yilin Ekim ayinda yapildi. Son baglanti i¢cin
yapilan térende Basbakan Prof. Dr. Ahmet Davutoglu da hazir bulundu..

Bugiin, 34 km uzunlugunda ana ve 4,2 km depo hatlari ile beraber 55 adet yolcu
istasyonu, 64 MVA kurulu elektrik giiciine sahip 16 adet trafo istasyonu, 80 bin m? depo
parkalani, 5bin m? atolye ve idari tesislere sahip. Ayda ortalama 10 bin sefer yapilmakta,
yine ayda 3 milyon yolcu taginmaktadir.

Projelendirilen Kayseri Rayli Sistem hatlars;

ilave Tramvay Hat Projeleri

1. Etap: Belsin Anafartalar-Terminal-Sehir Hastanesi-Nuh Naci Yazgan Universite-
si-Mobilyakent Tramvay Hatt1 Projesi. Bu proje; Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlig: tarafindan yapilacaktir. Mevcut 34 km'lik rayli sistem hattina ilave olarak
yapilacak olan 7 kilometrelik Tramvay Hatt1'nin yapim ¢alismalarina Ulastirma Bakanlhig:
bu yil icerisinde baslayacaktir.

2. Etap: Cumhuriyet Meydani-Talas Anayurt Hatt1
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Karayolu
“Ulasamadigin yer senin degildir!”

Halil Rifat Pasa (1827-1901)

Koy Yollar:

Bilindigi gibi, Kayseri ve bazi illerin idari sinirlar Biiyiiksehir kapsamina alininca,
haliyle, kdy kavrami bu illerde katli, her kdy bagh oldugu ilcenin birer mahallesi duru-
muna geldi. Bunedenle de il Genel Meclisleri kaldirildi. Varliklari ve personeli devlete/
belediyelere gecti. 2014 Mahalli Idareler Genel Segimlerine (Belediye secimlerine) bu
sartlar altinda girildi. Dolayisiyla Kayseri'de “kdy yolu” kalmadi. Mahaleleri birbirine
baglayan yollar olarak diistinmek gerekir. Bu tarih itibariyla Kayseri'de, kdy yollar1
baglaminda ham, tesviye ve beton yolun olmadigini goriiyoruz. Bunlarin disinda kalan
yollarlailgili bilgiler asagida verildi. Hemen belirtelim; 1926-1927 Vilayet Salnamesi'nde,
sose (toprak yol) mahiyetinde, Kayseri'de, koy yollar1i¢in 3.416 km rakami verilmektedir.

Biz de, 31.12.2013 sonu itibariyla “kdy yollar1” istatistiklerini veriyoruz. Bilgi, Mahalli
Idareler Genel Miidiirliigii web sitesinden alindi. Tabii, bu bir fikir vermek i¢indir. Giinii-
miize gelindiginde bu yollar hem nitelik ve hem de nicelik agisindan ¢ok degismistir.
Amacimiz, nereden nereye geldigimiz konusunda bir fikir verebilmek.

Koy Yollari (31.12.2013)

Cinsi Stabilize Asfalt Parke Diger Toplam
Kayseri 1.202 2.031 653 - 3.886
Tiirkiye 143.439 139.234 3.920 36.450 323.043
PN
Kayseri/Tiirkiye (%) 0,8 15 166 i 12
www.migm.gov.tr

Biiyiiksehir yasalari geregi bugiin, bu kapsama girmeyen 51 ilimiz var. Bu illere ait
koylerin yol envanterleri soyle:

Koy Yollari Envanteri (51 il, 2016)

Ham

Tesviye

Stabilize

Asfalt

Parke

Beton

Toplam

4.131

14.138

78.012

70.624

4.564

3.960

175.429
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Kaynak: Mahalli idareler Genel Miidiirlii§ii Faaliyet Raporu (2016)

Karayollar:

Genel

Mustafa Kemal Atatiirk, 1923 yilinda yaptig1 bir konusmada, yeni kurulan Cum-
huriyetin ig programindaki oncelikli maddenin, iilke yollarinin hizla, ¢agin ve en son
gelismelerin gerektirdigi durumda olmasi zorunlulugundan s6z eder ve; “Bu basaril-
diginda, iilkede hiikiim siiren yoksulluk ve sefalete ¢are bulunmus olacaktir” der. Bir
bagka soylevinde ise; “Her gittigim yerde koyliiler benden iki sey istedi: Yol ve Okul”
diyerek yolun yurt kalkinmasindaki 6nemini vurgular. Cumhuriyetin ilk yillarinda;
oncelikle yerlesim birimleri arasindaki seyahat siiresini kisaltan, ulagilamayan yerlere
erigerek atil kaynaklari kullanilabilir hale getiren, yurt savunmasina, giivenlige ve iilke
imarina hizmet eden, kiiltiir, sanat ve egitimin yayginlasmasini saglayan bir ulasim
sistemi hedeflendi. Ayrica, karayollari ve demiryollarinin bir plan dahilinde gelistiril-
mesinde Cumhuriyet'in ulastirma politikasinin temelini olusturmaktaydi. Cumhuriyet
ilan edildiginde, ulusal sinirlarimiz i¢inde; 13.900 km’si stabilize sose ve 4.450 km’si
toprak olmak iizere, toplam 18.350 km yol ve 94 koprii vardi. Tabii, bunlarin “ne kadar
yol oldugu” da tartisilir.

Erken Cumhuriyet doneminde:
* 1924'te 33 km yeni yol yapimyi, 233 km yol onarimi;
* 1923-1933 doneminde; 2.600 km yeni yol yapimyi, 6.170 km yol onarimi yapildi.

* 1923-1947 doneminde; 43.743 km uzunlugunda bir karayolu agina ulasildu.

Karayollarinin Gelisim Stratejisi:

- 1923 Erisilebilirligi Saglayan Yollar

- 1950 Yaz-Kis Gegit Veren Yollar

- 1960 Asfalt Sathi Kaplamali Yollar

- 1970 Bitiimlii Sicak Karisim (BSK) Kaplamali Yollar
- 1985 Otoyollar

- 2003 Bé&liinmiis yollar

- 2013 Akilli Yollar
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1945'te; asfalt, parke, kirma tas sose, tesviye ve araba yolu olarak siniflandirilan 44 bin
km'lik yolun 20 bin km'sinin on bes yilda gegilir hale getirilmesine ve iyi halde tutulma-
sina; devlet yollari disindaki yollarin ise illerin sorumlulugunda olmasina karar verildi.
Bu biiytiik 6lgekli yol programinin basarisi igin “makineli yol yapimina” gecisle, 1946
yilinda Tiirkiye'de yol insaatinda, yaklasik 1.611 adet ekipman kullanilmaya baslanda.
1946'da sose ve kopriiler reisligine bagl 4 bolge miidiirliigii, 10’a qikartilda.

Artik; “makineli doneme” gecisle, az para/az makine ile yapilacak gecit yollarina
agirhik verilir. 1950 yilinda “Karayollar1 Genel Miidiirliigii” kurularak, yurt ¢capinda
yol planlama, etiit ve proje ¢calismalarina baglanir. Yeni karayollar: teskilatinin hedefi;
kagni, at arabasi gibi motorsuz tasitlar icin yapilmis olan ve ancak bu tasitlara gegit veren
yollari, cagdas ulasim araglarinin ihtiyaclarina gore yeniden planlamak ve iizerinden
motorlu tasitlarin gegebilecegi standartta yollar yapmakti.

Bu hedefle siirdiiriilen ¢caligmalar sonucu; Makine ile bakimi yapilan yol uzunlugu,
1950'de 8.024 km iken, 1960'da 33 bin km'ye, her mevsim gecit veren yol uzunlugu,
1950'de 9.624 km iken, 1960’da 22 bin km' ye ulasti.

1907°de hayvan ile ¢ekilen tasitla;

- Ankara-istanbul arasi 79,

- Ankara-Samsun arasi 96,

- Diyarbakir-iskenderun arasi 102 saatte agilirken;
1949’de otobiis ile;

- Ankara’dan istanbul’a 18 saatte,

- Ankara’dan Samsun’a 20 saatte,

- Ankara’dan Zonguldak’a 14 saatte

ulagma imkanina kavusuldu.

1960’1 yillara gelindiginde, Karayollarinca Tiirkiye'nin ihtiyaci olan 60 bin km'lik yol
ag1 tespit edildi. 1950-1960 arasinda saglik, egitim gibi sosyal agirlikli temel hizmetlerin
her yoreye gotiiriilebilmesi icin yaz-kis gecit veren yollar yapmak en 6nemli hedefiken,
1960-1970 arasindaki donemde asfalt kaplamaya 6nem verildi. 1970'lerde karayolunu
kullanan motorlu tasit sayis1 giderek artarken; trafigi yogun ana yollarda, biiyiik sehir-
lerin gevrelerinde ¢ok seritli ekspres yollarla otoyollarin yapimi 6nem kazand.
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1970 yilinda yapimina baslanan ve 30 Ekim 1973 tarihinde tamamlanarak hizmete
acgilan Bogazici Kopriisii ile Cevre Yolu, Avrupa ve Asya arasindaki ilk sabit baglanti
olarak Tiirkiye ulasim aginin ¢ok 6nemli bir halkasini olusturdu.

“Ikinci Bes Yillik Kalkinam Plami'nda” (1967-1972) karayollarinin fiziksel standart-
larinin yanisira “geometrik standartlarinin” yiikseltilmesinden; “Besinci Bes Yillik
Kalkinma Plani'nda” (1985-1989) “devlet yollar1” aginin beton asfalt ile kaplanmasina
agirlik verilmesi ongoriilmekte. Konuyu detaylandirmamin amaci; bu siiregler iyi
bilinmezse, glinlim{iize ait yapilan degerlendirmeler askida kalir.

- 1970’de 17 bin km asfalt kaplamali devlet yolu; 2 bin km’si asfalt, toplam 25 bin km il yolu;
- 1980’de 24.500 km’si asfalt, toplam 35 bin km devlet yolu; 9.600 km’si asfalt, toplam 27 bin 500 km il yolu.

2003'te; baslangi¢ hedefi15bin km béliinmiis yol olan “Acil Eylem Plan1” kapsaminda
bugiine kadar 16.963 km yol yapilarak, béliinmiis yol ag123.064 km'ye ulasti. 74 ilimiz,
boliinmiis yol ile birbirine baglandi. Bunun, 2.155 km’si otoyol.

Karayollar1 Genel Miidiirliigii'niin sorumlulugu altindaki yol aginin yaklasik %35'i
yollardan olugmakta. Bunaragmen, agdaki trafigin %80'i boliinmiis yollarla saglanmakta.

Yine Karayollar1 Genel Miidiirliigli sorumlulugunda; 2.157 km otoyol, 31.067 km
devlet yolu ve 33.896 km il yolu olmak iizere toplam 67.119 km yol ag1 bulunuyor. Bunun
22.950 km’si asfalt betonu (BSK), 40.183 km'si sathi kaplama, 314 km'si parke, 668 km'si
stabilize, 520 km'si toprak ve 2.484 km'si gecit vermez durumda. (01.01.2018) (Kaynakga:
www.kgm.gov.tr)

Yillara Gére Devlet ve il Yollari Uzunlugu (km)"

il Asfa(lthc(e;onu Ka\S:ItahrLa Parke Stabilize Toprak V(:fr:;::z Toplam
1967 1.289 12.712 207 31.190 9.319 4.540 59.257
1970 1.534 17.481 21 28.899 8.517 2.811 59.453
1975 1.892 23.409 205 26.033 5.879 1.651 59.069
1980 2.822 32.848 140 18.508 4.605 1.838 60.761
1985 3.368 38.784 125 13.019 2.440 1.566 59.302

Koy yollar1 dahil degil
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il Asfa(l;sBlc(e;onu KaS:Itahr:la Parke Stabilize Toprak ngr:;::z Toplam
1990 4.261 43.200 136 8.803 1.356 1.372 59.128
1995 4.835 45.849 121 6.552 1.330 1.312 59.999
2000 6.057 49.709 134 3.026 1.144 1.020 61.090
2005 7.080 50.302 133 2.207 1.329 888 61.939
2010 10.197 48.929 212 1.314 782 1.351 62.785
2013 14.870 45.294 261 852 632 1.587 63.496
2014 15.922 44.277 273 891 599 1.792 63.754
2017 22950 40.183 314 668 520 2.484 67.119

Kaynak: www.kgm.gov.tr
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Otoyollarr” (km)

Yil Otoyol Baglanti Toplam

1973 24 0 24
2002 1.464 250 1.714
2013 1.829 298 2.127
2014 1.857 298 2.155
2017 1.857 300 2.157

Kaynak: www.kgm.gov.tr

Kayseri

Kayseri'de, 1926-1927 Vilayet Salnamesi'nde, il sinirlari icerisinde 156 km devlet yolu,
500 km'de “hususiidare” (Ozel idare) yolu yani “koy yolu” oldugu kaydina rastlamaktayiz
(Kaynak: Cumhuriyet'in 75. Yilinda Kayseri. Kayseri Valiligi/1998). Yine ayni kaynakta
1998 yil1 i¢in su not diisiilmiis: “Ilde ki karayolu ag1 4.507 km olup, bunun 464 km'si
devlet yolu, 687 km'si il yolu ve 3.416 km’si de kdy yoludur.(...) il yollarinin 576 km'si
asfalt, 111 km’si stabilize yoldur.”

Giiniimiize geldigimizde Kayseri'de (01.01.2018); il yolu olarak 661 km, devlet yolu
olarak 465 km olmak iizere toplam 1.126 km “il ve devlet” yolu var. Il yollarinin 112 km’si
asfalt betonu, 506 km’si sathi kaplama, 2 km'si parke ve 41 km'si gecit vermez durumda.
Devlet yollarina gelince bunun 246 km’si asfalt betonu ve 219 km’si sathi kaplama.

Tiirkiye'de, “Il ve devlet yollar” toplami icerisinde “beton asfalt1” yol orani %32. Bu
oran Kayseri i¢in, %32.

*

2004'te Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne baglanan 117 km'lik yol dahil degil.
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Kayseri-Tiirkiye Yol Durumu (km, 2017)

Asfalt Béliinmiis Yol
Asfalt i Parke | Stabilize | Toprak | S5 | Toplam
Betonu K:aItahr:\a P Vermez | O Otoyol | Duble
(Bsk)" | P
Kayseri 358 725 2 0 0 41 1126 - 460,5
Tiirkiye 22.950 40.183 314 668 520 2484 | 67.119 2157 | 19.962
Kaynak: www.kgm.gov.tr
Kayseri Satih Cinslerine Gore Yol Agi (km, 2017)
Asfalt Yollar .
. - Gegit
Kayseri Asfalt Sathi Parke | Stabilize | Toprak Toplam
Toplam Vermez
Betonu | Kaplama
Devlet Yolu 246 219 465 - - - - 465
il Yolu 112 506 618 2 - - 4 661
Toplam 358 625 1.083 2 - - 41 1.126

Kaynak: www.kgm.gov.tr

Konuya son vermeden 6nce bir agiklama yapma durumundayiz. Verilen rakamlar
ilgili kamu kurum ve kuruluslarina aittir. Bunlarin, farkli zamanda ve farkl yerlerde
verdikleri degerler arasinda az da olsa bazi sapmalarin oldugunu gormekteyiz. Sanirim
buyeniden 6l¢gme ve degerlendirmelerle, bazi boliimlerin belediyelere devredilmesiya
da belediyelerden alinmasindan kaynaklaniyor olsa gerek.

Motorlu Kara Tagitlar

Motorlu Kara Tasitlar: (2017)

Motorlu Kara Tasitlar, Aralik 2017 Ulkemizde, trafige kayith arag sayis1 Aralik /2017
ay1 sonu itibariyla 22.218.945 oldu. Kayseri'de ise, 364.415. By, iilkenin %1,6's1 kadar.
Bu oran, geriye baktigimizda pek degismiyor. Aralik/2017 ay1 sonu itibariyla trafige
kayith tasitin %54,1'ini otomobil, %16,4'{inii kamyonet, %14,0'inli motosiklet, %8,3"linil

Otoyollar ddhil
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traktor, %3,8'ini kamyon, %2,2'sini minibiis, %1'ini otobiis, %0,2'sini ise 6zel amacl
tasitlar olusturdu.

Bu oranlar Kayseri'de (Parantez i¢i rakamlar, araclarin yiizde olarak iilkede ki paylari);
Otomobilde %62,8 (1,9), minibiiste %1,7 (1,3), otobiiste 1,3 (2,2), kamyonette %016,9 (1,7),
kamyonda %4,5 (2,0), motosiklette 24,6 (0,5), 6zel amacli aracta %0,2 (1,3) ve traktorde
%8,0 (1,6) oldu.

Goriildigi gibi Kayseri, motorlu ara¢ dagiliminda da yiizde 1-2 bandi icerisinde.
Ortalama, yiizde 1,6. Bir dikkate deger konu da su; bu oranlar uzun yillar ayni seviyede
bir seyir izlemekte.

Kentteki ve iilkedeki gelisimi iyi anlayabilmek i¢in 1970-1997 yilindaki rakamlar
verelim. Bunlar da, Kayseri Valiligi'nin anilan yayinindan alinmistir: “1970 yilinda 5.236
olan motorlu tasit sayisi, 1980'de 19.443'e ulagmistir. Gecen 18 yillik siire icinde dort
misli artmistir. 1997 yili itibariyle ildeki toplam motorlu arag sayis1 78.074'tiir. Bunun
63.856's1 (%82) otomobil 1.519'u (%2) otobiis, 12.699'u (%16) ise kamyon ve ¢ekicilerden
olusmaktadir.”

Yillara Gore Toplam Motorlu Tagit Sayisi (%)

vl Kayseri Tiirkiye Kayseri

Toplam Deg, Toplam Deg, Tirkiye
2009 231.815 5,8 14.316.964 4,0 1,6
2010 245.832 6,0 15.095.603 5,4 1,6
2011 262.112 6,6 16.089.528 6,6 1,6
2012 278.029 6,0 17.033.413 5,9 1,6
2013 293.922 5,7 17.939.447 53 1,6
2014 309.142 5,2 18.828.721 5,0 1,6
2015 327.053 5,8 19.994.472 6,2 1,6
2016 345.029 5,5 21.090 424 5,5 1,6
2017 364.415 5,6 22.218.945 5,3 1,6

Kaynak: www.tuik.gov.tr
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Kayseri/Tiirkiye Motorlu Kara Tagiti Sayisi (%, 2017)

Cins| Kayseri Tiirkiye K‘fysf"i/
Say! Pay! Sayl Pay! Tiirkiye
Otomobil’ 228.920 62,8 12.035.978 54,1 1,9
Miniibiis 6.214 1,7 478.618 2,2 1,3
Otobiis 4.822 1,3 221.885 1,0 2,2
Kamyonet™ 61.477 16,9 3.642.625 16,4 1,7
Kamyon*** 16.518 45 838.718 3,8 2,0
Motosiklet 16.621 4,6 3.102.800 14,0 0,5
Ozel Amach 808 0,2 60.099 0,2 1,3
Traktor 29.035 8,0 1.838.222 8,3 1,6
Toplam 364.415 100,0 22.218.945 100,0 1,6
Kaynak: www.tuik.gov.tr
25.2 Motorlu Kara Tagitlar (2018)
KayseriTiirkiye Motorlu Kara Tasit: Sayisi (%, 2018)
Cinsi Kayseri Tiirkiye Kayse rif
Sayi Payi Sayi Payi Tiirkiye
Otomobil™ 235.194 63,0 12.398.190 54,2 1,9
Miniibiis 6.302 1,6 487.527 2,1 1,3
Otobiis 4.884 1,3 218.523 1,0 2,2
Kamyonet™ 63.737 17,0 3.755.580 16,4 1,7
Kamyon**#* 16.707 4,4 845.462 3,7 2,0
Motosiklet 17.441 4,7 3.211.328 14,0 0,5
Ozel Amagli 854 0,2 63.359 0,3 1,3
Traktor 29.770 78 1.885.952 8,3 1,6
Toplam 374.889 100,0 22.865.921 100,0 1,6
Kaynak: www.tuik.gov.tr
* Arazi tagit1 dahildir.
™  Agir tonajli yiik tagitlarini da kapsar. (Cekici, damperli kamyon, tanker, ¢c6p kamyonu vb)
***  Arazi tagiti dahildir.

Aekkk
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Bin kisiye diigen tasit
2017 yilinda Kayseri'de, “bin kisiye diisen tasit” sayis1264. Ulke ortalamasinin altinda.
Tiirkiye'de “bin kisiye diisen” arac sayis1 ise 275. Iller bazinda “bin kisiye diisen tasit”
sayisina baktigimizda, Kayseri'nin batisindaki illerin ortalamanin {izerinde oldugunu
rahat goriiyoruz. Bu ayni zamanda, iilkemizde gelir dagilimin nasil bir seyir izledigini
de gosteriyor.

“Bin kisiye diisen” diger araglara baktigimizda Kayseri, otomobil haric, ortalamaya
yakin bir seyir izliyor. Otomobil edinmede “bin kisiye” Kayseri'de 166 otomobil diiserken
iilke ortalamasi149. Kayseri'nin, “bin kisiye diisen” kategorisinde genel tasit ortalama-
sinda “li¢lincii 10 (25-30)" ve otomobil ortalamasinda “ikinci 10 (10-15)" iller icerisinde
olmasi. Dikkate deger.

Bin Kisiye Diisen Tasit (2017)

Tagit Cinsi Kayseri Tiirkiye
Otomobil 166 149
Minibiis 5 6
Otobiis 4 3
Kamyonet 45 45
Kamyon 12 10
Motosiklet 12 38
Ozel Amach 0,6 0,7
Traktor 21 23
Toplam Tagit 264 265
Kayseri 1.376.722
Niifus (2017) -
Tiirkiye 80.810.525

Kaynak: www.tuik.gov.tr

211



Kapir DAYIOGLU

Kayseri ve Komsulari Bin Kisiye Diisen Bazi Tasit (2017)

il Niifus Tagit | Otomobil | Kamyon | Kamyonet | Otobiis | Miniibiis | Traktdor
Adana 2.216.475 287 145 9 44 2 5 23
Nigde 352.727 289 124 16 48 3 5 49
Nevsehir 292.365 394 173 22 63 3 1" 72
Yozgat 418.650 253 17 13 30 1 6 78
Sivas 621.301 253 132 10 41 2 5 51
Kahramanmarag | 1.127.623 | 198 m 7 36 2 6 19
Kayseri 1.376.722 264 166 12 45 4 5 21
Tiirkiye 80.810.525 | 275 149 10 45 3 6 23

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Sehirlerarasi Oto Terminali (Otogar)

Yeni Otogar

Toplamda 80 bin metre karelik alan iizerine kurulan yeni otogarin yaklasik 12 bin
metre karelik kismi kapali alan. Toplam alanin yaklagsik yiizde 80'inin agik alan olarak
ayarlanmasindaki en biiyiik sebep, hususi arag otogari ve peronlar i¢cin maksimum alan
saglamak olarak diisliniilmiis olmasi. Boylece elli otobiis ve ii¢ yiiz elli hususi aracin
s1gabilecegi biiyiikliikte bir otopark imkani saglandi. Ayrica terminal icinde restoran,
kafeterya, kuafor, sergi salonu, ara¢ kiralama noktalari gibi bir¢ok hizmet alani mevcut.
Yaklasik 15 milyon liraya mal olan, Ankara-Adana yolu 5. km'de bulunan (Seker Fabrikasi
yani, eski Orman fidanli§1) yeni terminal, 15 Aralik 2007 Cumartesi giinii hizmete girdi.

Eski sehirlerarasi otobiis terminalinde Kent, Siiha, Reha, Develi Seyrani, Inci gibi
yerel firmalarin yani sira ¢ok sayida yabanci firma faaliyet gostermekteydi. Glintimiizde
ise, daha fazla yerli ve yabanci firma sehirlerarasi ulagim saglamakta olup 70%e yakin
otobiis isletmesi iilkenin her yerine seyahat edebilme imkani sagliyor. 24 saat acik.
Ilceler terminali ise, ana terminalin eklentisi halinde. isletme hakki 10 yl siire ile Biiyiik
Istanbul Otobiis Isletmesi (BiOAS) tarafindan satin alinda.

Sehirler Aras1 “Eski Terminali”

Baskan Mehmet Calik doneminde, “yarisma” ile projesi yapilan, 1972'de hizmete giren
sehirlerarasi oto terminalin yeri yenisinin finansmanu icin ihale ile satild1. Ihaleyi 33
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milyon 50 bin YTL'lik teklifi ile Ali ve Omer Basyazicioglu kardeslere ait, Almer Turizm
kazanarak arsanin yeni sahibi oldu. Mevcut binalar ve i¢erisinde bulunan cami yikildu.
Arsa, bos vaziyette (2014). Sadece, yeni sahibince satilan, eski ¢evre yoluna (Kocasinan
Bulvari) denk gelen bir boliimiine benzinlik yapilda.

Digerleri

Eski terminal yapilana kadar, kent igcinde, muhtelifyerlere dagilmis “otobiis yaziha-
neleri” hizmet verirdi. Merkez imam Hatip'in karsisinda Erciyes Turizm'in yazihanesi
vardi. 1964 yazinda, {iniversite sinavlari icin Ankara'ya, buradan bindigimiz otobiis ile
gitmistik... Kaman iizerinden yapilan bu seyahat alt1-yedi saat siirerdi. Keskin giizergahi
acilmamisti. Bazi otobiisler, Hunat Camii Yanikoglu tarafindan kalkarda.

Karayollar1 gecit vermeye baslayinca, otobiis¢iiliik de yayginlagmaya basladi. Mesela,
Kayseri esrafindan Kardeslerin Rifat Demircioglu da bu ise soyundu. Once Kardesler
Turizmikurdu arkasindan Ses ve Kayseri Birlik geldi... Varan Turizmi Kayseri'ye getirdi.
[k hac kafilelerini diizenleyenler arasinda... Otuzun iizerinde ara¢ kaldirdig bilinir. Bir
su tankeri ve esyalari tagiyan bir ara¢ da arkadan giderdi. Yolda, hacilarin karninmi1 doyura-
bilmek i¢in ah¢1 bile vardi.12 yila yakin hac hizmeti verdi. Yine o yillarda “Kuzucularin”
da otobiis isletmeciligi yaptigini gérmekteyiz.

Modern anlamda “Yazihanecilik”, Kent Turizm ile geldi. Yazihanesi de Cumhuriyet
Mahallesi'nde inegol Kofte (Sultan Hamami) tarafindaydi. {1k, “hostes” de Kent Turizm'de
hizmet verdi. Siiriicli ve muavinlerinin, kravatlh tek tip kiyafeti vardi. Kuruculari da
¢ogurahmetli Nebi Atalay, Mehmet Elmaagacli, Fehmi Aslan, Haci Ali Erdogan vd. idi.
Eszamanli, merhum Mehmet $emsettin tarafindan Ulus Turizm kurulmustu. Bugiin
faaliyette olan Inci, Ipek ve SUHA turizm isletmeleri cok sonra. Ipek Turizmin sahibi
merhum Dervis Binboga; SUHA Turizmin sahibi ise, merhum Siileyman Hamurcu idi.
Hamurcu'nun oglu Rahmi, REHA Turizmi kurdu. Dervig Bingoga 6ldii.

Tabii, yolcu tasimacili1 denince ilk akla “Talaslilar” gelir. Kamyon tagimacilifinda
Nevsehirlilerin geldigi gibi. Talasli, Eczac1 Mustafa Yildiz'in babasi Ahmet Yildiz {inliiler-
dendi. Seren Turizmi kurmustu. Cok miicadelecibir adamdi. Eski terminalin, belediye
tarafindan, “tek kisiye” ihalesine kars1 cikmist1. Yanlis oldugunu soylemisti. Thaleyi
de Yasar Elmadag kazanmisti. Benzeri bir tekel, bugiin de yeni terminalde karsimiza
¢ikmakta. Anlatirlar, Talas'tan sehirlerarasi otobiis kalkarmig. Mustafa Yildiz soyledi,
“evlerinde o dénemden kalma Talas plakali 1952 model Savrole otobiisiin plakasini
gormiis.” Hatta benzinli otobiisii dizele ¢evirmisler. Merhum ve iinlii motor ustasi
yine Talasli Celal Usta (Avkovan) ile. Bir de o donemin soférleri, ara¢ dagda tasta kald:
my1, kendileri arizalarini giderirlermis. O yillardan hatirda kalan Talash otobiisgiiler
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Nasif Kiper ve oglu Ali Kiper, Mustafa Tutkun. Yine Talaslilarin, merkez imam Hatip
karsisinda, eski sanayinin kose basinda Giiven, Emniyet ve Sahra otobiis isletmeleri
varmis. Birbirleri ile kiran kirana rekabet ederlermis. Daha sonra birlesip Talas Birlik
firmasini olusturmuslar.

Bizim ve bizden oncesi donemlerde, karayolu hamlesi yeni baglamisti. O nedenle,
kisin ¢ok zordu seyahat. Belirli yerler vardi, buralar gegildi mi rahatlardi insanlar. Calli-
gedik, Kargasekmez, Akyarma, Bolu Daglari, Kolsuz, Arapli, Lalebelivs. yerleri gegcmek
¢ok zordu. Hele hele Antalya basta olmak iizere giiniimiiziin gozde tatil beldelerine
gitmek imkansizdi. Buralar aslinda bilinmezdi bile. Simdi, “tiineller, duble ve otoyollar”
sayesinde ulasim ¢ok kolaylasti; giizel dinlenme tesisleri sayesinde belirli bir konfora
da erisildi. Inanin, 1980 &ncesi yol boyunda, pislikten tuvaletlere girilmez, yemekler
yenmezdi... Tabii, bu bana has bir durum... Bagkalar1 ne diisiiniirdii, bilemem. Bir de
otobiis igerisinde yemek ve meyve yenir, sigara icilirdi. Koridor, yemek atig1 ve meyve
kabuklariile dolardi. Molalarda yemek yiyip sigara icenler, otobiise biner binmez sigara
yakardi. Gerede'nin hem sogugu ve hem de mola yerlerinin ¢ay:1 meshurdu. Genelde
gece yarisi sabaha kars: varirdik Gerede'ye... Yiiziimiize kirba¢ gibi vuran sogugu ve
demli caylar uyku sersemligimizi atardi. Bir de mola yerlerinde, ugrak veren sofor ve
muavinlerin vesikalik fotograflari asilirdi, bir camli dolaba. Kim bilir, bir¢ogu da trafik
kazasinda hayatini kaybetmisti. O nedenle, uzun yol otobiis ve kamyon siiriiciileri ¢ok
hiiziinlendirir ben... Ge¢it vermez yollari, daglar: tepeleri; karda, kista, kiyamette agarak
colugunun ¢ocugunun riski i¢in direksiyon sallarlardi.

Bizden oncekiler; Bolu Dagi'na gelindiginde hem Bolu hem de Kaynash tarafinda
otobiislerin bekletildigini soylerler. Bolu Dag1 gecit vermezmis... Netice de, Kayseri'den
otobiisle, riskli bir bicimde, Istanbul'a 16-17 saatte giderdik... Bu nedenle tren ¢ok tercih
edilirdi. Adana ve Ankara i¢cin mototrenle seyahat bir ayricalikti. Restoraninda ¢ogu
zaman yer bulunmazdi. Bizler istanbul’a Kars'tan gelen Dogu ya da Kurtalan tarafindan
gelen Kurtalan ya da Adana tarafindan gelen Giiney ekspresleri ile giderdik. Trenle Istan-
bul seyahatiise, normalde, 23-24 saat siirerdi. Cogu zamanda “tehirli/rotarll” gelir, siire
¢ok uzardi. Ekspreslerin yatakli ve kusetli vagonlari vardi. Biz 6grencilerin yatakli ile
gitmeleri miimkiin degildi. Kaldirilmis, mesin kapli kusetlerde uyuyamadigimdan benim
icin azap olurdu... Bir gece boyu, trenin teker tikirtisini sayardim. Hele bir de horlayan
varsa vagonda, ara koridora ¢ikar, gece karanlhifinda 1ssiz bucaksiz, karanlk bozkir
seyrederdim. Hele hele istasyon olan koylerde, ¢ocuklarin okunmus gazete istemeleri
olagandi. “Gazete, gazete!”, diye ellerini uzatirlardi acik kompartiman penceresine.

Oyle ya; 1950’lerde Kayseri'ye “iki giinliik” gazete gelirdi; kirsala hi¢ gelmemesi ¢ok
dogaldi. Haberler, lambali radyolardan izlenirdi. Tabii, devletin radyosu ne verirse onu
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alirdik. “Komiinistler!” de Dogu Almanya'dan kisa dalga yayin yapan “Bizim Radyo”dan
alirlardi haberleri.

Cok samimi sdylemek gerekirse, Cumhuriyet, “caglan” degil “daglar” deldi. 65 bin
kilometreyi askin karayolu ve 300 bin kilometreye yakin kdy yolu yapti, fakir Anadolu
cografyasinda. Bugiin; Otobiisle Ankara'ya 5, otomobil ile 3 saatte; istanbul’a otomobil
ile 7, otobiis ile 9 saatte; Adana'ya ise otobiis ile 4, otomobil ile 2 saatte gider olduk.
Nereden nereye?

Tabii, otobiislere konfor, uzun yillar yolcu tasiyan “Magirus” otobiislerle geldi. Daha
onceleriburunlu, gogu bes koltuklu otobiisler hizmet verirdi sehirlerarasinda. O zaman
televizyon heniiz yok, radyo reklamlarinda, siiratli gecen otobiis sesi ile birlikte; “Ne
gecti Magirus gecti!” sozli yankilanirdi... Bunun saltanatini “Mercedes” otobiisler yikti,
halen ulasimda bunun egemenligi devam ediyor.

Nakliye

Transtur

1975 yilinda kurulan TRANSTUR Uluslararasi Nakliyat ve Ticaret A.$., 1956 yilina kadar
dayanan bir ge¢mise sahip. Sirket ti¢ kusaktir Turgut ailesi tarafindan yonetilmekte.
Modern anlamda Kayseri'de ilk kurulan nakliye firmasi. O yillarda, sehirlerarasi mal
tasinmasi, “Ambar” adi ile anilan firmalarca yapilmaktaydi. Uluslararasina nakliyeye
dogrudan agik firma yoktu. $irketin Kurucusu Seyit Halil Turgut ticari hayatina 1956
model bir kamyon ve buna yiiklenen tenekeler ile Mersin'den aldig1 gaz ve benzini
Kayseri'ye naklederek ve burada satarak basladi.

Once, 1960 yilinda, kdylerine yakin, Kayseri'nin Pazaroren kasabasinda bir akaryakit
istasyonu kurdu. 1965 yilinda bu istasyonun yakinina Kayseri-Malatya 80.km'ye, zamanin
enmodern dinlenme tesisiniinsa edip ilerleyen yillarda sektorde Orta Anadolu'nun en
biiyiik akaryakit bayisi oldu.

Bu donemde Turgut, ogullariile ticari hayatini siirdiirdii. 1969 yilinda su anda sirket
idari merkezimizin bulundugu Sivas Cad. 5. km deki (Ciftekiimbetler) akaryakit istas-
yonunu satin aldi. Bu tarihten sonra Turgut Ticaret olarak is hayatina devam etti. 1976
yilinda TURPET Turgut Petrol Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi'ni kurup, kurumsallik
yolunda ilk adimlarini att1. Ayni yil kurulan Transtur Uluslar Arasi Nakliyat ve Ticaret
Anonim $irketi Kayseri'nin ilk, Tirkiye'nin de 35. uluslararasi nakliye firmasi. 37 yildir
bu isim altinda hizmet vermekte.
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1980’li yillarda demiryollari ile transit uluslararasi nakliye yapan TRANSTUR, bu
tecriibelerini 2000'li yillarda BP ile ortak vagon isletmeciligine baslayarak daha da
gelistirdi. 2006 yilinda ise bu tecriibelerin tamamindan, RAILTUR Vagon Endiistrisi
Ve Tagimacilik A.S. dogdu. Turgut ailesi, RAILTUR ile Tiirkiye'deki ilk 6zel miitesebbis
vagon fabrikasinin da temelini atarak hizmet sektoriinden iiretim sektoriine adim attu.

Arkas

Arkas, 1902 yilinda Gabriel J.B. Arcas tarafindan fzmir'de kuruldu. 1964 senesinde,
bugiin Arkas Holding Yonetim Kurulu Baskanhigini yiirtitmekte olan Lucien Arkas
ti¢lincii kusak temsilcisi olarak yonetime gecti. 1900’lerin baglarindan bugiinlere kadar
varhigini siirdiiren Arkas, deniz, kara, demir ve havayolu tagimacilig ile entegre ederek
sundugu lojistik hizmetlerinden acentecilige, armatorliikten liman isletmeciligine,
gemilere yakit ikmalinden otomotive, sigorta hizmetlerinden bilgi sistemlerine ve
kurvaziyer turizmine kadar bir¢ok alanda faaliyet gosteriyor.

Arkas Holding'in (2014) yurti¢inde 13, yurtdisinda 20 iilkede, 38 ofisi (Yunanistan,
italya, Monako, ispanya, Fransa, Portekiz, Cezayir, Fas, Misir, Liibnan, Libya, Irak, Bul-
garistan, Romanya, Ukrayna, Rusya, Glircistan, Azerbaycan, Kazakistan) bulunuyor. 66
sirketi ile yaklagsik 7 bin kisiye istthdam sagliyor.

Anadolu’daki ihracatciya uygun maliyetlerle tasima hizmeti sunan Arkas, bu kez
hem ihracat¢i1 hem de ithalatciicin, Anadolu'nun ticareti en yogun illerinden biri olan
Kayseri'ye, Kayseri OSB'de, Kayseri Sanayi Odasi'nin da tegvik ve destegi ile, 6 bin 500
m?1ik depo kurdu. Glimriiklii ve giimriiksiiz alanlari bulunan depo, Kayseri'de hizmete
giren 6zel sektore ait biiyiik lojistik tesis olma dzelligini tasiyor. Arkas Kayseri Lojistik
Tesis Agilisi, 10 Kasim 2007.

Emek Ticaret

Emek Thtiya¢ Gida Maddeleri Turizm Insaat Otomotiv Sanayi Ticaret Ltd. Sti, Kay-
seri'de, gida lizerine lojistik hizmet veren, 6nemli firmalardan biri. 1958 yilinda “Emek
Ticaret” olarak Mustafa Akmermer tarafindan kuruldu. Toptan gida ile baslayan ve bugiin,
“g1da” lizerine lojistik hizmet veren $irketi ogullar, Murat, Mehmet ve Ferhat yonetiyor.
2005 yilinda kurumsallagsma calismalarina tamamladi, Limited Sirket haline geldi.

2012 y1l1 Ocak ayinda HORECA (Hotel-Restaurant-Cafe) bir bagka deyisle Ev Dis1 Tiike-
tim (EDT) sekt6riine adim att1, sektorde oncil firma olma 6zelligini korudu. Firmanin
amaci; miisterilerimizin ihtiya¢ duyduklar her tiirlii iiriin taleplerini karsilayabilmek;
bunlara ait cari islemlerin, diinyanin herhangi bir noktasinda, online takip edebilmek;
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lojistik depolama islemini %100'e yakin kisminin mekanik sistemle ve “siparis-teslim”
siiresini sehir i¢i 12 saat, sehir disi 24 saat icerisinde yapabilmektir.

Uluslararasi Nakliye

Kayseri'de, cok sayida firma uluslararasi, sehirlerarasi ve sehir i¢i nakliye yapmakta.
Bunlarin tamaini vermek, calismamizin amacini asar. Zira; amacimiz “Firma Rehberi”
hazirlamak degil. Ozellikle, uluslararasi karayolu nakliyatcilig1 yapan firmalari vermek
istedik. Tabii, bunlarin arag filolari, yillik yiik tasima kapasiteleri vs. ayr1 bir ¢alisma
konusu.

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND)

UND, 1974 yilinda Tiirkiye kara nakliye sektoriiniin her tiirlii sorununu ulusal ve
uluslararasi platformda ¢6zmek amaciyla bir araya gelen sektor temsilcileri tarafindan
bir meslek orgiitii kimligiyle kurulmustur. Aradan gegen yillarda diinyaya hakim olan
kiiresel ekonomi diizeni, hem Tiirkiye ekonomisini hem de kara nakliyesi sektoriinii
degistirmis ve sektor Tiirkiye'nin dikkat gekici gelisme gdsteren sektdrlerinden biri
haline gelmistir.

UND iiyesi 29 Kayserili firma var. Dernegin iiye sayis1 ise 974. (16.08.201). Bunlar; ABC
Ulusal, Akce, Arga, Asdilek, Aykut, Babacan, Barlas, Bedir, Bedirhan, Birer, Birmaksan,
Burak, Cemaller, Emiroglu, Erbil, Gaye-Trans, Glinaydin, Hat, Kartran, Navruz, Panpet,
Peker, Rasim Kurt, Seyfican, Tek Speed, Transtur, Ozbabacan ve Un-ak.

Hikmet Eker UND'nin yonetim kurulunda gorev yapmakta. Daha 6nceleri bu gorev
de Hiiseyin Tekin ve Mehmet Birer de gorev almist1. Bu hizmeti veren Kayseri'de, bini
askin aracgtan so6z edilmekte.

Anbarlar

Kayseri'de bugiin, iki yiize yakin ticari mal tasiyan, evden-eve nakliyat yapan iki
yiiziin {istiinde firma var. Bunlarin bir kismi dogrudan mal ve hizmet yiiriitmekte, bir
kismi da deposunda biriken ve deposuna gelen mallar: sahiplerine gétiirmekte. Bir
anlamda bunlar, kargo sirketi gorevi de yapmakta. Bunlara, “ambar” denmekte. Horoz,
Erciyes, Siirat, Basaran, Basag, [timat eski olan ve ilk akla gelenler.
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Kargo

Kayseri'de ulusal ve uluslararasi hizmet veren ¢ogu kargonun subesi faaliyet gos-
termekte. Yurtici Kargo, MNG Kargo, Aras Kargo, DHL, PTT Kargo, sehirler aras: otobiis
isletmeleri kargo hizmetleri akla gelenler.

Hava Ulagim

Kayseri Havaalani, Erkilet Hava Ussii'nde bulunmakta; dolayisiyla burasi hem askeri
ve hem de sivil amaclh kullanilmakta. 1970'li yillara kadar bu amacla, Hava ikmal Merkezi
arazisinde, Talas Bulvari'na paralel bir vaziyette bulunan, yap1 sanat okulu karsisindaki
pist kullanilirdi. Ugaklar, Ali Dag1yoniinde inip kalkarlardi. 6.6.1995 tarihinde Kayseri
Havaalani, uluslararasi statiiye kavustu. Once, terminal hizmeti, askeri hangarlar da
verilir; yolcular nizamiyeden askeri otobiislerle ucus noktasina getirilirdi. Haliyle, sik1
bir askeri disiplin s6z konusuydu.

Yine o yillarda, 1.800 m?'lik bir kapali alana sahip yeni terminal binasinin 1998
Ekim'inde hizmete acilmasi planlandi. Yine o yillarda, “glinde iki kez", Istanbul baglantily,
Tiirk Havayollari disinda hizmet veren bir baska firma yoktu. Bir ara Kayseri-Ankara-Is-
tanbul seferleri yapilirdi. 2010'lu y1llarda Kayseri-Ankara hatt1 agildiysa da pek ragbet
gormedi ve kapatildu.

1991 yilinda havayolu ulasiminda, Kayseri'ye gelen yolcu sayisi 4.034, Kayseri'den
giden yolcu sayis1 3.177 olmak {izere 7.211 kisi seyahat etmis. 1997'ye geldigimizde bu
rakamlar sirasiyla; 49.326; 44.103 olmak {izere toplam da 93.432 olmus. Yedi yilda, 13
kat1 bir artis s6z konusu”. (Cumhuriyet'in 75. Yilinda Kayseri. Kayseri Valiligi 1998)

1991y1higin, Valilik yilliginda verilen “giinde iki” kez sefer ile yillik verilen yolcu say1si
arasinda mantiksal bir iligki yok. Oyle ya, giinde iki sefer i¢in bile daha fazla yolcunun
tasinmasi gerekir. Ama anilan o yillarda, “haftada bir iki giin sefer yapilirdi” demek daha
dogru. Biz ise bu bilgiyi, “mertebe” belirtmesi ve ulasimdaki sicramay1 gosterebilmek
icin verdik. Tabii, Havaalaninin, bugiinkii hale gelmesinde, dénemin Demokratik Sol
Parti Kayseri Milletvekili ve Disisleri Bakani merhum Ismail Cem'in emegi yadsinamaz.

Tiirkiye/Kayseri (2017/2018)

Yolcu

2017 y1linda, 2016'e gore %11,1 artisla, Tiirkiye'de, 193,0 milyon yolcu tasinmis. Bunun
109,5 milyonu ic, 83,5 milyonu dis hatlardan tasinmus. i¢ hatlardaki artis; bir onceki
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yila gore %6,8; dis hatlardaki artis ise %17,3 olmus. Ayni yil Kayseri Havalani'ndan,
bir 6nceki yila gore %8 artisla 2.147.320 yolcu tasinmus. I¢ hatlarda tasinan yolcu, %6
artisla 1.886.729 olmus. Dis hatlardaki artis %30 olup tasinan yolcu sayis: da 260.967
toplam yolcu tasimasinda Kayseri, 11. havaalani durumundadir.

Kayseri Yolcu (%)

vil Yolcu Deg. ic hat Deg. Dis hat Deg.
2012 1.329.826 9,0 1.096.883 13,0 232.943 -8,5
2013 1.633.012 23,0 1.414.826 29,0 218.186 -6,0
2014 1.725.846 5,7 1.501.520 6,0 224.326 2,8
2015 1.972.148 14,3 1.756.787 17,0 215.361 -4,0
2016 1.986.146 0,7 1.785.091 1,7 201.055 -6,5
2017 2.147.320 8,0 1.884.103 6,0 263.217 30,0

Kaynak: www.dhmi.gov.tr

Yolcu (%, 2017)
il i¢ Hat Dig Hat Toplam
Kayseri 1.884.103 263.217 2.147.320
Tiirkiye 109.511.390 83.533.853 193.045.343
KayserifTiirkiye 1,7 0,3 1,1

Kaynak: www.dhmi.gov.tr

48'i Devlet Hava Meydanlari Isletmesine (DHMI) bagli toplam 55 havaalani icinde, 1
milyon yolcuyu asan 18 havaalaninin yolcu sayilari asagida verildi. 2017 yilinda taginan
yolcularin %941, yolcu sayisi 1 milyonu asan havaalanlarindan tagindi.
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Tiirkiye Yolcu Sayisi Bir Milyonu Asan iller (2017, milyon, yuvarlatiimig)

Havaalani Yolcu Havaalani Yolcu
istanbul Atatiirk 64,1 | Kayseri 2.147.320
Sabiha Gokgen 31,4 | Diyarbakir 2,0
Antalya 25,9 | Van Ferit Melen 1,7
Ankara Esenboga 15,8 | Erzurum 1,3
izmir Adnan Menderes 12,8 | Hatay 1,3
Adana 5,6 | Ordu-Giresun 1,2
Trabzon 4,1 | Samsun Carsamba 1,2
Mugla Dalaman 3,7 | Elazig 1,0
Mugla Milas-Bodrum 3,5 | Toplam (18) 181,3
Gaziantep 2,6 | Genel Toplam (53) 193,0
Kaynak: www.dhmi.gov.tr
Yolcu (%, 2018)
il i¢ Hat Dig Hat Toplam
Kayseri 1.870.730 318.242 2.188.972
Tiirkiye 112.758.617 97.231.289 209.989.906
Kayseri/Tiirkiye 1,7 0,3 1,0

Kaynak: www.dhmi.gov.tr

Toplam yolcuda 11. konumundayiz. i¢ hatlarda yiizde 1 gibi bir azalma var. Dig hatlar
yolcu sayisinda yiizde 22'lik bir artis s6z konusu. Toplamda artis yiizde 2 olup iilkenin

toplam artis1 yiizde 8,8.

Toplam Ucak

2017 yilinda, %3,1artisla ic ve dis hatlarda (gelen-giden) toplam 1.272.346 ugus yapildi.
Bunun 712.181'ii¢ ve 560.161'i dis hatlardan oldu. 2017 yilinda Kayseri'de, binde 3 azalisla
15.341 ugus gerceklestirilmis. I¢ hatlarda %3,4'luk bir azalis var. Bu durumda 13.148
ucus sozkonusu. Dis hatlarda artig %24 ve ucus sayis: da 2.193 oldu. Kayseri, toplam
ucakta 15. havaalam konumunda. Ulke ucusunun %1,2'si Kayseri'den gerceklesmekte.
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vil Tiim Ucak Deg. ic hat Deg. Dis hat Deg.
2007 6.870 16,7 5.154 20,5 1.717 6,7
2008 6.358 -7,4 4.443 -13,8 1.915 10,3
2009 7.281 14,5 5.215 17,3 2.066 7,9
2010 8.596 18,0 6.492 24,0 2.104 2,0
2011 10.911 28,0 9.008 39,0 1.985 -6,0
2012 10.975 0 9.136 1,10 1.841 -7,0
2013 13.897 26,6 11.834 30,0 2.036 10,0
2014 14.103 2,0 11.805 -0,2 2.290 12,5
2015 15.048 6,7 12.992 9,1 2.056 -10,2
2016 15.391 2 13.621 5,0 1.770 -14,0
2017 15.341 -0,3 13.148 -3,4 2.193 24,0

Kaynak: www.dhmi.gov.tr
Toplam Ugak (%, 2017)
il ic Hat Dis Hat Toplam
Kayseri 13.148 1.770 15.341
Tiirkiye 712.181 560.161 1.272.346
KayserifTiirkiye 1,8 0,03 1,2
Kaynak: www.dhmi.gov.tr
Toplam Ugak (%, 2018)
il ic Hat Dis Hat Toplam
Kayseri 12.223 2.406 14.629
Tiirkiye 893.223 649.553 1.542.776
KayserifTiirkiye 1,4 0,4 0,9

Kaynak: www.dhmi.gov.tr

Toplam ucakta (2018) 15. konumundayiz. Ayni yil i¢ hatlarda yiizde 7'lik bir azalma,
dis hatlarda yiizde 10'luk bir artis var. Kayseri toplaminda yiizde 5'1ik bir azalma s6zko-
nusu olup iilke genelindeyiizde 2,8'lik bir artis var.
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Ticari Ucak
Ticari ucak, 6zel amach olmayan anlaminda kullaniliyor. 2017'de ticari ucak sayisi
%3,1artisla1.272.341; i¢ hatlarda artis %1,9; dis hatlarda ise %4,6 artig var. Yolcu sayilar1
da 712.181i¢ ve 560.160 dis hat oldu.

2017'de, Kayseri'ye, bir onceki yila gére %4 azalisla 14.344 ucak indi. I¢ hatlarda
%3'liik bir azalma; dis hatlarda ise %28’lik bir artis var. Kayseri havaalani, siralamada
11. oldu. Kayseri ticari ucak sayis1 %1,1 olarak gerceklesti.

Kayseri Ticari Ucak Yillara Gore Dagilimi (%)

vil Ucak Deg. ic hat Deg. Dis hat Deg.
2007 6.698 17,4 5.031 22,2 1.667 5,0
2008 6.104 -8,9 4.268 -15,2 1.836 10,1
2009 6.918 13,3 4.926 13,4 1.992 8,5
2010 7.887 14,0 5.914 20,0 1.973 -1,0
2011 9.880 25,0 8.052 36,0 1.828 -7,3
2012 9.950 0,7 8.287 3,0 1.663 -9,0
2013 12.757 28,0 10.953 22,0 1.804 8,0
2014 13.046 2,0 10.925 0,0 2121 18,0
2015 14.160 8,5 12.327 -11,4 1.833 -13,6
2016 14.392 -9,0 12.831 4,0 1.561 -15,0
2017 14.344 -4,0 12.373 -3,0 1.971 26,0

Kaynak: www.dhmi.gov.tr

Ticari ugak (2017, %)

il ig Hat Dis Hat Toplam
Kayseri 12.373 1.971 14.344
Tiirkiye 712181 560.160 1.272.341
Kayseri/Tiirkiye 1,7 0,04 1,1

Kaynak: www.dhmi.gov.tr
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Ticari ucak (2018, %)

il i¢ Hat Dig Hat Toplam
Kayseri 11.700 2311 14.011
Tiirkiye 728.269 629.447 1.357.743
KayserifTiirkiye 1,6 0,4 1,0

Kaynak: www.dhmi.gov.tr
Ticari ucakta (2018) 11. Konumundayiz. Bu yil i¢ hatlarda yiizde 5'lik bir azalisa

karsilik dis hatlarda yiizde 17'lik bir artis sozkonusu. Toplama baktigimizda yiizde 2'lik
karsimiza gikmakta. Ulke degisimi ise, yiizde 6,7 oldu.

Kayseri Yiik (Bagaj+Kargo+Posta)

2017'de, Kayseri havaalani, yiik tasimaciliinda %4 liikk bir artisla 20,7 bin tona ulasti.
Tiirkiye'de ki artis ise, %10, miktar ise 3.385.552 ton. Siralamada, Kayseri havalimani 11.
konumda. Havaalanlarindan taginan yiikiin de ancak binde 6’s1 Kayseri Havaalanindan
tasiniyor.

Yiik (Bagaj+Kargo+Posta, ton,%)

Hava 2016 2017 Deg. (16/17)
Limani ic Dis Toplam i Dis Toplam ic | Dig | Toplam
Kayseri 15.137 4.853 19.990 | 16.118 6.104 22.222 6,0 | 26,0 11,0
Tiirkiye | 857.335 | 2.219.579 | 3.076.914 | 884.811 | 2.569.400 | 3.481.211 32| 17,0 13,1

Kaynak: www.dhmi.gov.tr

Havayolu ile kargo tasimaciliginda Kayseri'nin pay1 ¢ok az. Bir de disar1 gonderilen
kargo hi¢ yokmus gibi. Tiirkiye siralamasinda Denizli (Cardak) havaalani ile 10. siray1
paylasiyoruz. Kayseri havaalaninin kargodan aldig1 pay on binde 3 mertebelerinde.
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Kargo (ton,%)
Hava 2016 2017 Deg. (16/17)
Limani ic Dig Toplam i Dig Toplam i Dig | Toplam
Kayseri 370 9 379 380 8 388 30| -13,0 2,0
Tiirkiye 81.587 | 951.356 | 1.032.943 | 75.254 | 1.180.969 | 1.256.334 -7,8 24,1 21,6

Kaynak: www.dhmi.gov.tr

Yiik trafigine gelince (Kargo isim degistirdi, 2018); Iceride 16.981; disarida 6.988 ton
yiik tasinmis. Toplami ise, 23.969 ton olup 11. Konumdayiz. Artislar sirasiyla yiizde 5ve
ylizde 14 olup genele baktigimizda yiizde 8'lik bir artis s6z konusu. Ulke toplamindaki
degisim ise, yiizde 8,8.

Ticari Ucak Basina Yolcu Sayis1 ya da Doluluk

2017 yil1 doluluk oraninda iilke ortalamasi, ticari ucak basina 152 kisi iken bu say1
Kayseri'de, ticari ucak basina ortalama, 150 kisi oldu.

29. ENERJi

Enerji konusuna girmeden 6nce, 19.yy'in baslarina gidip, Tiirkcii Gazeteci Yunus
Bekir'in bir girisiminden s6z edecegim. Amag birlikteligi bakimindan, 1930’larda
iiretime gecen Biinyan'a bir hidroelektrik santrali kurma fikrinin 1900'lerin basinda
ama gerceklesemeyen diisiincenin {iriinii olmasin? Hiiseyin Comert ve Yasar Elden
tarafindan hazirlanan “Tiirk¢ii Gazeteci Yunus Bekir” (Lagin Yayinlari, Haziran /2018,
2. Baski) isimli biyografi ¢calismasinda su bilgiye rasthiyoruz:

Yunus Bekir'in; “...Fransa'dan Almanya'ya da gittigi ve oradaki fabrikalar1 gezdigi
hatta ¢alisip para kazandig1 da bilinmektedir.” “Buralarda gordiiklerini ve 6grendikle-
rini, 1909 yilinda Kayseri mutasarrifi miimtaz bir sahsiyet olan Muammer Bey ve Kay-
seri'nin diger ileri gelenleriyle birlikte yaptiklari projeleri hayata gecirmeye calisirlar.
Bu projeler arasinda Kayseri'nin aydinlatilmasi da bulunuyordu. Bunun i¢in Biinyan'a
yaptirilacak hidroelektrik santralinden iiretilecek elektrikle, Kayseri'nin aydinlatilmasi
saglanirken, diger yandan Kayseri-Biinyan arasinda elektrikli trenle yolcular taginarak
ulasim kolaylastirilacakti.

Bu amacla Biinyanh ibrahim Bey santralin insaa edilecegi yer ile Biinyan suyunun
¢iktig1 Pinarbagsi mevkii arasindaki, su yataginda bulunan ozel sahislara ait araziyi
satin alarak 1913 y1li itibariyle 20 bin altin lira gibi biiyiik bir meblag sarf etmisti. 1914
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yilinda Cihan Harbi'nin ¢ikmasi ile bu proje akim kalmis 1930’larin basinda hayata
gecirilebilmisti.

1920’lerin sonlarinda, Kayseri ve Civari Elektrik TA$'nin kurulus asamasinda, Ibra-
him Bey, bu paray: talep etmis, sirketten. Daha sonra, su yolu iizerinde bulunan tarla
ve degirmenlerin miilkiyeti sirkete gecti. Demek ki, bir anlagma saglanmis. Benim
sirkette calistigim donemlerde (1972-1997) bu tapular sirket kasasinda dururdu. Bu
degerli bilgiden sonra sunu soyleyebiliriz: Biinyan Hidroelektrik santrali ve Kayse-
ri'nin aydinlatilmasi projesinin fikir babasinin Yunus Bekir ve Ibrahim Bey oldugunu
soyleyebiliriz. Ayrica; Ibrahim Bey ile birlikte tasinmazlari satin alan bir aile daha var;
Muhaddsizadeler... Ekonomik hayatta serbest tesebbiisten yana liberal goriislii olan
Yunus Bekir, bir bakana yazdig1 mektubunda: “Insanlarin mefkfiresi hicbir kanunun
inhisarinin altinda gizlenemez’' derken hiir diisiinceye olan inancini da ifade etmis
bulunuyordu.” Bu bilgiyi, bu konuda ¢alisma yapacaklar i¢in verdim.

Tegvik-i Sanayi Kanunu

Konumuza erken Cumhuriyet doneminin ilk yillari ile devam edelim. “Madenler,
demir, komiir, seker, petrol i¢in ¢ikartilan yasalar; kurulan milli bankalar 1924-25ten
baslayan, aymi yillar i¢inde ayni cercevede gerceklestirilen islerdir. O yillarda bunlarin
doruguna 1927 tarihli Tesvik-i Sanayi Kanunu yerlesir. Biitiin bunlar dort bes yil iceri-
sinde oluyor.”(Kurug, 2013). Iste, 1923-1930 déneminde uygulanan “ tesvik politikalar1”
sonucunda Kayseri'de 6nemli bir 6zel sektor yatirimina tanik olmaktayiz.

Kayseri ve Civari Elektrik T.A.S. (KCETAS, Sirket)

“Biinyan Selalesi'nden” elektrik iiretip bununla Kayseri, Biinyan ve Talas'1 aydinlat-
mak, aydinlatmadan arta kalan elektrigi sanayiye vermek icin kurulan imtiyazli ya da
ayricalikh Sirketin ya da giiniimiizdeki teknik ad1ile “Gorev Sirketinin” ya da Kayseri ve
Civar1 Elektrik T.A.S'nin (KCETAS, Elektrik Sirketi, Sirket) hikayesini veriyorum. Sirket
oldukca 6nemli... Bunu 6nemli kilan, hikayenin enerji sektoriinde ge¢mesi, giiniimiizde
uygulanan Yap-islet-Devret (YiD) modelinden daha da genis ayricaliklari icermesi, 10
Haziran 1326 (Miladi 1910) tarihli “Menafi-i Umumiye Miiteallik Imtiyazat Hakkinda
Kanun“a istinaden kurulmasi.

1920'li yillarin ortalarinda Kayserili bir grup isadama bir araya geliyor. Biinyan
selalesi'nden elektrik iiretmek ve bununla Kayseri, Biinyan ve Talas'1 aydinlatmak ve
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artan elektrigi de sanayiye vermek istiyor ve bunun i¢in Istanbul'da mukim, tiiccardan,
Tascizdde Mehmet Rahmi ile Cingillizdde Omer Fevzi Beyleri gorevlendiriyorlar. Bunlar
da Hiikimet nezdinde tesebbiise geciyor. Gerekli bagvurular: yapiyorlar. Yil, 1926...
Kayseri Belediyesi bu girisime, Sirket'in kurulus asamasinda dahil oluyor.

Cumbhuriyet ilan edileli heniiz ii¢ y1l olmus. Hiikiimet de Nafia Vekaletince,17 Agustos
1926 tarih ve 2416 /5617 numarali tezkiyesi ile kendisine “tevdi edilen” imtiyaz s6zles-
mesi ve eki sartnameyi inceliyor, bir kararndmeile, “akid ve teati” i¢in anilan bakanhig1
gorevlendiriyor. Tarih, 18 Agustos 1926.

Bunun iizerine taraflar; “Bir taraftan Tiirkiye Cumhuriyeti namina hareket eden
Nafia Vekili ve Istanbul mebusu Behic Beyefendi ile diger taraftan Kayserili Taggizade
Mehmet Rahmi ve Kayserili Cingillizade Omer Fevzi Efendiler namina vekilleri Kayseri
Mebusu Sabit Beyefendi beynlerinde (arasinda) mevadd-1atiye karargir (agagida anilan
maddeler gergevesinde) olunmustur* diye baslayan bir imtiyaz Sézlesmesi imzaliyor.

11 Tesrinievvel (Ekim) 1926 tarihinde, “Tiirkiye Cumhuriyeti Ankara fkinci Katibi Adli
Umumisi” huzurunda imzalanan bu Imtiyaz S6zlesmesi'nde, yukaridaki kisilerin yani
sira Nafia Miidiirii Umumisi Asaf’in imzasi da bulunmaktadir. Ayrica bu sozlesmeye
Nafia Miidiiriyeti Umumiyesi Hesap Katibi Mehmet Kadri Bey ile Sebat Otelinde “miisa-
fereten mukim” (Misafir olarak kalan) Kulp Kaymakamai Sabiki [Eski Kulp Kaymakami]
Ali Sami Bey, taniklik ediyorlar.

Behi¢ Beyin, Milli Miicadele'nin 6nemli isimlerinden, Kurmay Albay Behi¢ Erkin
oldugu notunu diismek isterim. Behi¢ Bey ile ilgili, torunu Emin Kivircik'in yayinladigi
“Biiyiikel¢i” isimli biyografik bir kitap var.

Hikayemize bir ara verelim, kiiciik bir not diiselim: “Imtiyaz” ile “Sirket” ayr1 ayr1
seyler, bunlar hep karistirihiyor... Birisi, “Imtiyaz hukuku”, digeri ise “Sirket hukuku”
ile ilgili... fkinin tarihi 11 Tesrinievvel (Ekim) 1926, digerin ise, 4 Agustos 1928... ki yil
var aralarinda...

Dort yiiz bin lira sermaye ile kurulan, “yiiz on“ maddeden olusan “Kayseri ve Civari
Elektrik Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi”, 24 Haziran 1928 tarihinde Bakan-
lar Kurulu karar ile “tasdik” ediliyor. imza icin ilgili Bakanhiga yetki veriliyor. Sirket
ana sozlesmesi, iclerinde Belediye Bagkani Ibrahim Safa Beyin de bulundugu, otuza
yakin ortagin temsilcisi ve kurucularindan Cingillizade Halit Fevzi Bey ile Iktisat vekili
Mustafa Rahmi ve Ticaret Miidiirii Umumisi arasinda, 4 Agustos 1928 tarihinde imza
altina aliniyor. Buradan anliyoruz ki, Sirket'in resmiyete kazanmasi, 4 Agustos 1928. Bu
tarihten itibaren de 11 Ekim 1926'da “iki kisiye” verilen “imtiyaz”, “Sirkete” devroluyor.
Netice olarak, once iki kisiye “imtiyaz” veriliyor ama “alt1 ay” icerisinde kurulacak, ayni
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amagly, sirkete devredilmek iizere... Lakin, verilen siirede sirket kurulamaiyor, iki y1l gibi
bir gecikme ile, 1928'e sarkiyor...

11 Tesrinievvel (Ekim) 1926 tarihli Otuz bir maddeden olusan “Imtiyaz Mukavelena-
mesi” ve yirmi sekiz maddeden olusan eki, “Tenviri Elektriki Tevzi Sartndmesi” (Elektrik
Dagitim Yonetmeligi) giiniimiizde bile bir¢oklarinin kabulde dahi zorlanacag htikimler
icermektedir. Bunlardan bazilarini, bir biitiinliik icerisinde aktarmak istiyorum.

Imtiyaz Sozlesmesinin amaci birinci maddede siralanmis. Buna gore:

a.Eshab-1imtiyazin (Imtiyaz sahibinin) Biinyan Kazasinda Sarimsakli Suyu nami ile
maruf (bilinen), cereyan eden (akan) Biinyan Selalesi'nden elektrik istihsali (tiretimi)
ile Biinyan, Kayseri sehirleri ile Talas nahiyesinin tenviri (aydinlatilmas),

b.Tenvirattan fazla kalacak kuvve-i elektrikiyenin (elektrigin) telgraf, telefon, demir-
yolu ve sair umumi vesaiti nakliye (diger genel tasima araglari) ile bunlara ait mies-
sisattan mada (bunlara ait miiesseselerden basgka), bilciimle hususatta (her konuda) ve
sindi tatbikatta (sanayide) istimali (kullanimai),

c.Isbu imtiyaz, turuku ammeden (kamuya ait yollardan) istifade etmemek ve miin-
hasiran (6zellikle) kendi ihtiyaglarina sarf olunmak sartiyla aldkadaran (ilgililer) tarafin-
dan emlaki hususiyeleri (6zel tasinmazlari) icinde her nevi tesisat-1 elektrikiye viiciide
getirerek (her cins elektrik tesisi kurarak), kuvve-i elektrikiye istihsal ve istimaline
(elektrik iiretim ve titketimine) mani degildir.

wn

¢” sikinda, kendi tasinmazlarinda bulunmak, kamu yollarini kullanmamak ve kendi
tesislerinde tiiketmek sartiyla santrallerin ve elektrik sebekelerinin yani “otoprodiik-
tor” tesislerin-giiniimiizde OSB'ler deki dagitim da dahil- kurulmasina, Sirkete verilen
imtiyazin engel olamayacaginin hitkme bagladigina, dikkatinizi gekmek isterim. Bugiin
de benzeri bir diizenlemenin oldugunu biliyoruz.

Nitekim; 1970’li yillarin baginda Orta Anadolu ve Birlik Mensucat fabrikalari, daha
ucuz elektrik kullanabilmek i¢in, dogrudan TEK'ten elektrik almaya kalktiklarinda,
elektrik hatlar1 “turuku ammeden” yani “kamuya ait yollardan geciyor diye basta Baskan
rahmetli Mehmet Calik olmak tizere, donemin Sirket yoneticileri engel olmuslarda.
Galik'in, “Hat geciremez, direk dikemezsiniz. Zira, bunlarin alt1 da belediyemizin, iistii
de belediyemizin” dedigini, iyi animsarim.

Elektrik iiretiliyor

Sirket tarafindan Biinyan ilgesi icerisinde kurulan hidroelektrik santralde birincive
ikinci tiirbin 400’er kVA, ii¢lincii tiirbin ise 900 kVA (1945); ¢ikis gerilim ise, 3.150 volttur.
Alman/Cek Skoda Firmasi tarafindan yapilan santralde bugiin y1lda yaklasik, 4 milyon
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kWh elektrik iiretilmektedir. Santral su biriktirme havuzu 8 bin m? (4.000x2,1) civarinda
olup 0,98 m ¢capinda bir adet cebri boru mevcuttur. Giintimiizde su debisi ortalama 700
lt/sn'dir. Daha 6nceki yillarda (1992) 840 lt/sn'lik 6l¢im yapilmistir. Yagislarin stabil
olmamasi ve ayrica ayni kaynaklardan sulama yapiliyor olmasi vs. elektrik iiretimini
oldukca olumsuz etkilemektedir.

Elektrik, 1930’larn ilk yillarinda 22 kV anma geriliminde ve yaklasik 37 km'lik bir
enerji nakil hatt: ile Koramaz-Gesi-Talas alt1 Gavur Harmanlari iizerinden Kayseri'ye
getirildi. Gavur Harmanlari'nda bir kol Talas'a verildi. Alpaslan Mahallesi PTT tesisleri
civarindan eski mezbahane yakinlarinda da Kayseri'ye giris yapild. ik etapta 10 civarinda
trafo merkezinden sehre enerji verildi. Trafo binalari da; “1. Posta, 2. Posta, 3. Posta...10.
Posta” diye anilirdi. Halen, Biinyan-Cirgalan arasinda mevcut olan E. N. H demir direkler
percinli olarak imal edilmisti. Daha sonralari iletim gerilimi 31,5 kV olarak degistirildi.

Santral, 1930 sonlari, 1931 baslarinda “caligmaya” basladi. Bunu suradan anliyoruz:
Sirketin “Bir nolu” abonesi Kazancilar Caddesi'nde bulunan Ankara Oteli. Tarihin de
24 Kanln (Ocak) 1931 oldugunu goriiyoruz. Demek ki, sebekenin bitip ilk elektrigin
verilmeye basladig1 yil olarak, 1931 basi diyebiliriz. Yine Kazancilar’dabulunan Mehmet
Talashioglu “3 nolu”, Yahya Talas1 “4 nolu” abone. “9 nolu” abone Sekerciler Carsisinda
fsmail Cingilla. Istanbul Caddesi'nde evi bulunan Ahmet Besceli “10 nolu” abone. 1951
yilinda, Feyzullah Karakimseli'den satin aldigimiz, Orta Mahalle Gokce Sokak No.4'de,
Cifte Medreselerin hemen batisinda bulunan evimizin abone numarasi, 222 idi.

imtiyaz miiddeti ve itildaflarin halli

1970'lerin ikinci yarisinda hiikiimetle sirket arasinda uyusmazliga konu olan “imtiyaz
Siiresi” ise sozlesmenin iiciincii maddesinde verilmis. Bu madde; “Imtiyaz miiddeti,
mukavelename ve merbutu sartndmelerin (eki sartndmelerin), Hiikiimet-i Cumhu-
riyenin tasdikine iktiran (ulastig1, yaklastig1) eyledigi tarihten itibaren elli senedir”,
diyor; Imtiyaz miiddetinin sona ermesi iizerine neler yapilacagi ise yirmi dordiincii
maddede belirtiliyor.

Uciincii maddede gecen “iktiran” sézciigiiniin yorumu ve “Hiikiimet-i Cumhuriyeye
iktiran eyledigi” tarihin bilinememesi!”, 1970’li yillarda uyusmazlik konusu oldu ve bu
belirsizlik; “Imtiyaz miiddeti 1976 yilinda” doldu gerekgesiyle Elektrik Sirketini devral-
mak isteyen TEK tarafindan Enerji Bakanlifi'nin ve dolayisiyla donemin Enerji Bakani
Deniz Baykal'in oniine geldi. Uzun yazigsmalar ve devralma girisimleri oldu. Sonucta
konu, “Isbu mukavelendme ve merbutu (eki) sartnime ahkaminin tatbik ve tefsirinden
dolay: hiikimetle eshab-1 imtiyaz beyninde (arasinda) zuhur edecek ihtilafat Suray-1
Devlet'te (Danistay) veya anin makamina kaim olacak (onun yerine gececek) devairde
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(dairelerde) hal ve fasl edilecek (kesin olarak bitirilecek).. “ hiikmiinii iceren Imtiyaz
Sozlesmesinin yirmi yedinci maddesi geregi Danistay’a intikal etti.

Devir igleminin gecikmesinde ya da siyasal iradece askiya alinmasinda, donemin
Belediye Baskani Niyazi Bahgecioglu'nun ¢ok biiyiik etkisi oldugu muhakkak. Niyazi
Bey olmasaydi o giin (1976) el koymuslard: Sirket'e. Bahgecioglu'nun Baykal ile bu
konudaki miicadelesi ayr1 bir konu. Dénemin Valisi de “iki arada bir derede” kalmustu.
O donemin yerel TEK yoneticileri devralacagiz, diye; ¢ok sanayici, “daha ucuz enerjiye”
kavusacagiz diyerek, devri destekliyordu. O yillar, adeta Sirket i¢in bir “fetret devriydi”,
eli kolu baglanmuis, yatirim yapamaz olmustu. O hengamede, Genel Miidiir Yasar Kocoglu
ve Muhasebe Miidiirii Zeki Ozbakkal'in, dagitim sebekesinin yenilenmesi konusunda
ki gayretleri ve gerceklestirmeleri taktirlerin 6tesinde.

Sirket'in kurulusunda bir miidiir, bir muhasebeci, bir ambarci, iki muhasebe memuru,
bir evrak memuru, ii¢ tahsildar ve bir odaciidari; bir miihendis, bir ayar memuru, bir hat
¢avusu, ii¢ montor, bir santral bas makinisti, ti¢ bas makinist yardimcisi, iki su bekgisi,
bir hat bekgisi ve bir santral ambarcisi teknik personel olarak gorev almisti.

Imtiyazi elinden alindi

Danistay'da dava devam ederken 12 Eyliil darbesi yapildi. Bir miiddet sonra “Beledi-
yelere ait Elektrik Tesislerinin TEK Tarafindan Isletilmesini” 6ngéren 2705 sayili yasanin
ylriirliige girmesiyle; donemin Vali ve Belediye Bagkani merhum Fevzi Yetkiner ve Siki-
yonetim Komutani General Remzi Giiven'in destekleriyle -ki, bu konuda komutanligin
devir yazisi var-, daha dnce belirttim, dahaucuz “!” elektrik alabilecegini zanneden bazi ig
adamlarinin da gayretleriyle, dava heniiz Danistay asamasindayken, Elektrik Sirketi'nin
“Imtiyaz Hakki”, 1.11.1982 tarihinde, “varliklari bilahare tespit edilmek sartiyla”, TEK'e
gecti. Oyle ki; bir kismini sirketin kullandig1 belediye binasina (Tascioglu Hafiz Okulu
tarafindaki bina) bile el koydular; “Sirket kullaniyor!”, gerekgcesiyle.

Personel sayisi da sirketin isleri yiiriitebilecek bir seviyeye diistii. Geri kalanin
tamami TEK'in elemani oldu. Ama dogal olarak Sirket’in yasal statiisii devam etti. Bu
esnada sirket genel miidiirliigiinii Yasar Kogoglu, muhasebe miidiirliigiinii de Zeki
Ozbakkal yiiriitmekteydi. Yonetim kurulunda da Kadir Dayioglu, Baki Kose, Ismail
Hakki Serin vardi. Hukuk islerini de Faris Doganyigit yiiriitiiyordu. Kose ve Doganyigit,
CHP'li olmalari nedeniyle, hem CHP'li belediye ile koprii oldular, hem de devir siiresinde
Sirket’in haklarinin korunmasi konusunda ¢ok yararli oldular. Avukat Cavit Ulug da
Nuri Cingillioglu'nu temsilen devir siirecine katildi.
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Tekrar imtiyaz verildi

19 Aralik 1984 tarihinde yiiriirliige giren TEK disindaki kuruluslarin elektrik iiretimi,
iletimi ve dagitimina izin veren 3096 Sayili kanunun Gegici Ug:l'incii Maddesinin; “1312
sayili kanunun yiiriirliige girdigi tarihte elektrik iiretim, iletim, dagitim ve ticareti
faaliyeti devam eden ve fakat bu kanun yiiriirliige girdigi tarihte imtiyazi sona ermis
olan sirketlere de bu kanuna gore yeniden gorev vermeye, Bakanlar kurulu yetkilidir”
hiikmii geregi elektrik sirketinin, tekrar “Imtiyaz alabilme” imkani dogdu. Ayrica; gegici
iiclincii madde kapsaminda sadece elektrik sirketi vardi.

Bir anlamda buna, elektrik sirketi i¢in son anda ilave edilen 6zel bir madde goziiyle
de bakabiliriz. Bu maddenin kanun metnine girmesinde ANAP Milletvekili Eczaci
merhum Mehmet Kasik¢i'nin yogun ¢abasinmi gormekteyiz. Kasikel, 1973 oncesi, uzun
yillar sirketin yonetim kurulu iiyeligini de yapmaisti. Tabii, Kagikc¢t'y1 “motive” edenler
de, Belediye Bagkan1 Hiisamettin Cetinbulut, Kogoglu ve Ozbakkal idi.

Elektrik Sirketi, 12 Ocak 1989 tarihinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile “Gorev
Verme Sozlesmesi”, -Bu esnada Cetinbulut Belediye Baskani idi ve bu sozlesmeye daya-
narak 8 Ocak 1990 tarihinde TEK ile “Isletme Hakki Devir Sozlesmesi”, 9 Subat 1990
tarihinde yine ayni kurumla “Elektrik Satis Anlagsmas1” (ESA) yapti. Nihayet 1 Mart
1990 tarihinden itibaren de daha farkli bir statiide, daha farkli sermaye yapisinda ve
bu sefer Kayseri'nin tamamini igine alan, hatta biraz da disar1 tagan (Gemerek ilcesine
baglibazi belde ve kéyler) bir bolgede hizmet verir hale getirildi, gorev siiresi de yetmis
yil olarak belirlendi. Bu esnada belediye baskan1 Niyazi Bahcecioglu ve sirket genel
miidiirii Yagar Kogoglu idi.

Imtiyazina,1982 yilinda “el konulan” Kayseri ve Civar1 Elektrik T.A.S.'ye (KCETAS)
gorevli sirket olarak, 01.03.1990 tarihinden itibaren 70 y1l siireyle Kayseri ilinin tamami
ile Sivasiline bagli baziilce ve koylerdeki elektrik iiretim, iletim ve dagitim hizmetlerini
gerceklestirme gorevi verilmigtir. KCETAS ile yapilan gorev verme sozlesmesi ise 4628
sayili “Elektrik Piyasasi Kanunu” ile mevcut sézlesme olarak kabul edilerek, s6z konusu
sirkete mevcut sozlesmelerini tadil ederek lisansl bir sekilde faaliyet gosterme hakk:
verilmistir. Bu kapsamda, sirket sézlesmesini tadil ederek 15.07.2009 tarihinden itibaren
lisansh olarak dagitim faaliyetini siirdiirmeye devam etmektedir.

Tekrar basa donelim: Hiikiimet bu “imtiyaz1”, Tascizdde Mehmet Rahmi ve Cingil-
lizdde Omer Fevzi Efendilere, alt1 ay igerisinde kuracaklar bir anonim sirkete devret-
meleri sartli ile vermistir. Bu sart da besinci maddede belirtilmistir. Kayseri Belediyesi
namina Reis Ibrahim Safa Bey ve esraftan otuza yakin kisi Kayseri ve Civar1 Elektrik
TAS'yi kurarlar. “Icra Vekilleri Heyeti'nin 24 Haziran 1928 tarihli ictimainda tasvip ve
kabul buyrulup Tiirkiye Cumhuriyeti Riyasetinin tasdiki dlisine iktiran eden ‘Kayseri ve
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Civar1 Elektrik Tiirk Anonim Sirketi'nin isbu esas mukavelendmesi” 4.8.1928 tarihinde
“tasdik kilinir.” “Tasdik kilanlar” ise, Ticaret Miidiirii Umumisi'nden iki imza ile Iktisat
Vekili Mustafa Rahmi Beyler.

Kuruculara gelince; “Celep tiiccarindan Alaybeyzade Mehmet; Hali tiiccar1 imam-
zade Rasit; Kayseri Belediyesi nAmina Reis Ibrahim Safa; demir, deri ve hali tiiccarindan
Cingillizade Omer Fevzi; demir, deri ve hali tiiccarindan Cingillizade Halit Fevzi; celep
ve hali tiiccar1 Hac1 Bekirzade Abdullah; hali tiiccarindan Haci Nuhzade Mehmet; hali
tliccarindan Hac1 Ramazanzade Musa; Kayseri Mebusu Salahzade Ahmet Hilmi, kosele ve
gon tiiccarindan Sara¢zade Haci Muharrem; hali, yapagi ve kitre tiiccarindan Tagcizade
Mehmet Rahmi; hali, yapag: ve kitre tiiccarindan Taggizdde Omer Hulusi; Giiriin'de
manifatura ve davar tiiccarindan Kiriszade Talat; Istanbul'da tiiccardan Katipzade Nuh
Naci, Istanbul'da tiiccardan Goziimzade Sait: celep, manifatura ve hali tiiccarindan
Gonciizade Ahmet; hali tiiccarindan Mehmetzade Emin; Kayseri Mebusu Mehdizade
Doktor Halit; mevadd-1iptiddiye, halive celep tiiccarindan Mehterzade Osman; emtia-i
mubhtelife tiiccarindan Yedekcizade Hiiseyin Efendiler”.

Daha 6nce verdim, sirketin kurulus sermayesi 400 bin lira. Bu sermaye 1947'de 800
bin, 21.9.1951'de ise 1milyon 800 bin liraya ¢ikartilmistir. Kayseri Belediyesi'nin kuru-
lustaki hissesi %20 idi. Daha sonra bu hisse 1950’li yillarda %72'ye ¢ikt1. 1950 sonrasi,
az da olsa Giindes ailesinin de hissesi vardi.

Gorevlendirme esnasinda bakanligin istegi iizerine belediyenin hissesi %72'den
%34’lere ¢ekilmisti. Aslinda donemin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Fahrettin
Kurt'un, “Belediye de dahil kamu kurum ve kuruluslari hissedar oldugu stirece yeniden
gorevlendirmem.” demesine ragmen, Ozellikle Genel Miidiir Yasar Kogoglu'nun israrli
tutumu sonucunda belediye hissesinin %34 olmasina karar verildi. Kurt, kamu kurum
ve kuruluslarinin “ortak” olmasini, “6zellestirmenin” ruhuna aykiri diisiincesiyle karsi
¢ikiyordu. Belediyenin “yeni donemde” hissedar olmasina istemiyordu. Yoksa bugiin
belediyenin ortaklik iliskisi s6z konusu olamayacakti. Bunda, Bakaniikna eden Kogog-
lu'nun biiyiik pay1 var.

Su anda (2018) Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi'nin hissesi yaklasik %34 olup sirket
sermayesi ise 144 milyon liradir. Kayseri ve Civari Elektrik T.A.S. nin Ozellestirme Idaresi
Bagskanligina ait %20 oranindaki hissesi ihale ile satild1 (6 Nisan 2012). Thaleyi sirketin
ortaklar tarafindan kurulan Yonca Enerji Yatirim Danigmanlik A.S. ald1.

16 milyon 50 bin dolara satin alan Yonca Enerji'nin hisse dagilimi, Elektrik Sirke-
ti'ndeki hisse dagilim gibi olup biiyiiksehirin hissesi yine %34 'tiir. Kurucu ortaklardan
Cingillioglu ailesinin hissesi %27 olup Aktiv Grup Holding A.S. adina islem gormekte.
Merhum Nuri Cingillioglu'nun kizi Sema Cingillioglu Sirketin yonetim kurulunda gorev
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almakta. Sonucta biiyiiksehire ait Egt. Fal. Sos. Spor Tes. San ve Tic.AS'nin %8,9'luk his-
sesini de gz oniine aldigimizda Biiyiiksehrin hissesi, Elektrik Sirketi'nde %52'ye ¢ikt1
ve “hakim ortak” durumuna geldi. Diger hissedarlar TES-I$ (%5), TEK Vakfi (%0,285) ve
266 gercek kisi (%4,486).

Ayrica; kurulusta 400 bin liraya karsilik gelen 16 bin hissenin 2.500'iinii yiiklenici
firma SKODA'nin “mukavele taahhiidii” olarak; 1.650'ser hissenin de Tas¢izide Omer
Bey ile Cingillizade Halid Bey'in kurucu hissesi oldugunu gormekteyiz.

Dagitt181 enerji de 2,3 milyar kWh olup buna OSB gibi “lisanshi dagiticilarin” dagt-
tiklar1 dahil degildir. Bunlari da ilave ettigimizde Kayseri'nin toplam elektrik tiiketimi
3,5 milyar kWh civarindadir. 700 bine yakin gesitli gruplardan abonesi ya da miisterisi;
700 MW'a yakin puantti var (2017).

Her tiirlii vergi, resim ve har¢tan muaf

flk doneminde 50 yil imtiyaz alan sirkete bazi vergi/resim /har¢ muéfiyeti getirildi-
gini de gormekteyiz. Bunlar ise on yedinci maddede; “Tesisat ve ingaat-1 iptidaiye (ilk
insaat) ve tevsi olunacak aksam (ilave edilecek kisimlar) i¢in bir defalik olmak iizere;
dahil ve gerek haricten miibya (satin alinacak) ve celbedilecek (¢ekilecek) tas ve kum,
ahsap, ¢cimento, demir, elektrik esas tevziat nakilleri (dagitim iletkenleri) ile ilave vesair
bilumum edevati sabite ve miiteharrike (sabit ve hareketli aletleri) ve aksami madeniye
ve malzeme giimriik resminden muaf olacaktir.

Imtiyaz miiddetince imalatin muessis bulundugu arazi ile imalat ve bizzat imtiyaz
varidatindan (imtiyaz gelirlerinden) bir gina (hicbir suretle) resim (=kazang vergisi)
alinmayacaktir. Su kadar ki; Is bu maddede mezkir (belirtilen) esya ve malzemenin
miifredit: (dokiimii) ticer niisha olarak beray: tasdik (onay icin) Nafia Vekaletine gon-
derilecektir” denilerek ayrintili bir bi¢cimde verilmisgtir.

Calistirilacak personel konusunda da Imtiyaz Sozlesmesi ¢cok duyarli davranmis ve
sekizinci madde; “Eshab-1imtiyaz (Imtiyaz sahibi), gerek insaat ve gerek isletme mua-
melat1 i¢in istihdam edecegi memureyn Tiirk tebasindan olacaktir. $oyle ki; Sahib-i
imtiyaz, Tiirk tebasi meyaninda (Tiirk tebasindan) bulamayacagi memureyini fenniyeyi
(fen elemanini) Nafia Vekaleti'nin miisddesiyle tebaa-i ecnebiyeden (yabanci uyruktan)
istihdam edebilecektir”, seklinde diizenlenmis ve dolayisiyla ¢alisanlarin 6ncelikle
Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmasi gerektigine dikkat cekmis.

Yine sekizinci maddenin sonunda; “(...)Eshab-1 imtiyazin isletmede kullanacag:
bilumum miistahdimin (=tiim istihdam edilenler), Hiikiimetce tayin edilecek kiyafet
ve sekilde yeknesak elbise iksa edeceklerdir (tek tip elbise giyeceklerdir).
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Yeni donem, yeni ufuklar

Yeni donemin basinda, bir yil kadar, yonetim kurulu iiyesi olarak bulundum. Dola-
yisiyla o giinden giiniimiize kadar gegen siireci, anlatmam hem miimkiin degilhem de
dogru degil. Umarim, 1991 sonrasini ilgili arkadaslar anlatir. Ben ise, son dénem igin
gorebildiklerimi, kisaca, degerlendirmek istiyorum. Elektrik Sirketi Kuruldugu yildan
itibaren uzun yillar, biiyiik maddi sikint1 ¢cekmis. Yeterince elektrik tiiketim olmadi-
gindan gelirleri, giderlerini karsilayamaz olmus. Tiim yiik, bir iki biiyiik ortagin sirtina
binmis. Maddi bakimdan ¢ok zor duruma diismiis; tiiketimi tesvik icin “bedava” iitii
dagitmis. Sirket borclarina kefil olanlarin ev esyalarina kadar haciz gelmis. Hacizden
kurtulabilmek i¢in evlerindeki hali, kilim gibi degerli esyalar1 ya komsularina ya da
akrabalarina teslim ederlermis. Tiim bu sikintilara ragmen Elektrik Sirketiilk elli yallik
imtiyaz sliresini; gorevini aksatmadan ve agag1 yukar1 tiim zamanlar kayip-kagak orani
%10"un altinda kalarak tamamlamaisg, 6rnek bir igletme olarak imtiyazini, su ya da bu
sekilde, 1 Kasim 1982 tarihinde TEK'e devretmisti.

Elektrik Sirketi, 8 y1l gibi bir aradan sonra, 1 Mart 1990 tarihinden beri B Grubu 10.
Gorev Bolgesi'nde faaliyetini siirdiiriiyor. Bu sefer Kayseri'nin tamamai, Sizir HES dahil,
Sizir (Sivas) ve koyleri Cat, Dendil ve Esikli de iiretim, iletim, dagitim ve satis hizmetini,
eskisine benzer bir performansla ve hatta daha artirarak, daha da nitelendirerek, yeni
bir anlayisla, yeni bir vizyonla, yeni bir ufukla siirdiirmektedir.

Yeni Sirketler Dogdu

Ikinci donem (1990 sonrasi) “Uretim, dagitim ve satis” imtiyazini iizerinde bulunduran
Sirket, “Elektrik Piyasasi"nda ki gelismelere paralel yeni sirketlerin olusumuna 6n ayak
oldu; sermayesinin ¢ok biiyiik bir kismi kendisine ait olmak {izere asagida verdigimiz
sirketler kuruldu . Bu durumda, sadece, “dagitim” gorevi, Elektrik Sirketi'nde kaldi.
Yonetim Kurulu Baskani, Kayseri Biiyiiksehir Belediye Bagkani Mustafa Celik. Genel
Miidiir Dr. Hidayet Atasoy.

Kayseri Ve Civar1 Enerji Uretim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Erciyes Enerji)
“Erciyes Enerji”; elektrik iiretimi alaninda faaliyet gostermek amaciyla 20 Ekim 2010
tarihinde 25.000.000.- TL (Yirmibesmilyon) sermaye ile Tiirkiye’ nin ilk 6zel dagitim
sirketi olan Kayseri ve Civari Elektrik T.A.S. tarafindan kuruldu.

Ozellestirme idaresi Bagkanlig1 tarafindan ihalesi yapilan akarsu santrallerinden
Elektrik Uretim A.S. (EUAS)>ye bagli 10.Grup Biinyan, Pinarbasi, Sizir ve Camardi HES ler
ile 13. Grup Derme, Kernek , Erkenek ve Besni HESlerin "isletme Hakkinin Verilmesi”
yontemiyle yapilan 6zellestirilme ihalesi neticesinde bu santrallerin igletmesi 49 yilligina
sirket biinyesine kazandirilmig ve 17 Ocak 2011 tarihinde fiili devir islemleri yapilarak
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elektrik iiretimi alaninda ilk faaliyetine basladi. Yaklasik; 2011 yilinda biiriit 58 milyon,
2012 yilinda biiriit 51 milyon kWh elektrik {iretilmis.

Sirket, 25 Agustos 2011 tarihinde yaptig1 olaganiistii genel kurul karari ile sermaye-
sini 25 milyon liradan 40 milyon liraya ¢ikartilmis. (erciyesenerji.com.tr) ilk Yonetim
Kurulu Bagkan: Mehmet Ozhaseki. Simdi ise Baskanlig1 Melikgazi Belediye Bagkani
Memduh Biiyiikkili¢ yiiriitmekte.

Erciyes Enerji’ye bagl santrallar (HES) (MW, 2017)

HES/Yil Yeri Giig HES/Yih Yeri Giig
Sizir[1961 Sivas 6,780 | Derme[1954 Malatya 4,500
Biinyan/1928 Kayseri 1,380 | Erkenek/1972 Malatya 0,320
Pinarbasi/1924 Kayseri 0,099 | Kernek/1964 Malatya 0,832
Camardi/1965 Nigde 0,069 | Toplam 14,232
Besnif1956 Adiyaman 0,272 | - - -

https/ferciyesenerji.com.tr/

Kayseri Elektrik Perakende Satig A.S. (KEPSAS)

Kayseri Elektrik Perakende Satis A.S. elektrik dagitim sirketlerinin 01.01.2013 tarihi
itibariyle dagitim ve perakende satis faaliyetlerini ayristirmasina yonelik yasal zorun-
luluk kapsaminda faaliyetine baglamisg bir sirkettir. 01.01.2013 tarihinden 15.07.2039
tarihine kadar gecerli olmak {izere; Kayseri ilinde yani 18. Gorev Bolgesi'nde, elektrik
perakende satis faaliyeti gosterecek. Mesken, ticarethane ve diger miisteri gruplarina
ana elektrik tedarik¢isi konumundadir.

Sirket bolgesinde bulunan serbest olmayan tiiketicilere, serbest tiiketici niteligine
haiz olup bu hakkini kullanmayan tiiketicilere ve son kaynak tedarikgisi olarak serbest
tiiketicilere “Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu” (EPDK) tarafindan belirlenen diizenlenen
perakende satis tarifesi iizerinden elektrik satmakla gorevli. {1k ve su andaki Yonetim
Kurulu Bagkani Bekir Yildiz.
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Kayseri Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.

Sirket, 1988 yilinda, KAYSERI ve Civar1 Elektrik T.A.S'nin 6nciiliigiinde kuruldu. Diger
ortaklar1 da yine Kayserili tiizel ve gercek kisilerden olusmaktaydi. Amaci; Elektrik
iiretimi, iletimi, dagitimi ile yurt icinde ve yurt disinda hidrolik, gaz ve riizgar enerjisi
santralleri yatiriminda bulunmak konularinda faaliyet gostermek. Sirket, Kayseri'de
Kizilirmak Nehri iizerinde Yap-Islet-Devret modelinde, 3096 Sayili Kanun’a gore isletil-
mekte olan Yamula Baraji ve HES projesinin gelistiricisi ve imtiyaz sozlesmesine sahibidir.

flk y1llarda, “on fizibilite” yaptirtmadan Steye bir faaliyet gosterilemedi. 1994 yilinda
Kayseri Biiyiiksehir Belediye Baskani olan Siikrii Karatepe'nin gayretleriyle sirket daha
aktifhale geldi. Aksitakdirde, “alinan imtiyazin” devredilmesini istedi, Bagkan. Bunun
iizerine yeni ortak arayisina gecildi. Yeni ortaklara arasina Molu Grubu (Faruk Molu)
katild1. Karatepe yerine Baskan olan Mehmet Ozhaseki doneminde, ortaklik yapis1 degisti,
Sirket ortaklarindan Demir Enerji'nin %71,7'ye yakin hissesini satin alan (Temmuz 2002)
AYEN Enerji hakim ortak oldu ve Baraj'in yapimi gerceklesti.

Bugiin, 80 milyon TL nominal sermayeli sirketin %96,72’ si AYEN Enerji'ye (Aydiner
ailesi) aittir (2015). Diger ortagi Kayseri ve Civar1 Elektrik T.A.$ ve ¢ok sayida gercek/
tlizel kisiler.

100 MW (2x50 MW) kurulu giictinde. Yillik 422 GWh iiretim kapasitesi olan Yamula
Baraji ve HES bdlgenin en 6nemli enerji ve sulama projesi. Tesisin temeli donemin Bas-
bakani Mesut Yilmaz tarafindan atildi.(1 Kasim 1998) 27 Aralik 2003'de su tutulmaya
basladi. 2005 yili Temmuz ayinda iiretime gecti 2x50 MW giiciinde ve yilda 422 milyon
kWh (proje degeri) elektrik {iretecek olan bu santral, 2010 y1l1 “ikinci 500 Biiyiik Sanayi”
siralamasinda 497. sirada yer aldi. 2009'da 298. Siradaydi. Yonetim Kurulu Bagskanligini
Kocasinan Belediyesi eski Bagkani Bekir Yildiz yapmaktadir.

Kayseride ki, belli bagh diger elektrik iiretim tesisleri

1980 sonrasi; Ayen Enerji'nin, Zamanti izerinde kurdugu 84 MW kurulu giiciindeki
CamlicaI HES, yine Zamant {izerinde, Akfen Holding tarafindan kurulan 26 MW giiciin-
deki Camlica III, Zorlu Enerji tarafindan Kayseri OSB'de kurulan, ama sokiilen 188 MW
giiclindeki Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali; Karasu {izerinde Karsu Tekstil Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi tarafindan yapilan ve igletilen Molu Hes (3,33 MWm/3,25 MWe);
Molu Enerji Uretim Anonim Sirketi'i tarafindan isletilen Bahcecik Baraji mansabindaki
Bahcecik HES (4,22 MWm /4,17 MWe) {iretimlerine devam etmekte. Derin Enerji tarafin-
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dan kurulan Camlica I HES (17,5 MW) Kayseri'nin elektrik enerjisi portfoyii icerisinde
onemli bir yer almakta.

Zorlu Enerji, dogal gaz ile elektrik tiretim maliyetinin yiiksekligi nedeniyle tiretimini,
durdurdu (Ekim/2014). Yine Zorlu Enerji, Kayseri Santrali iretim lisansini sonlan-
dirdigin bildirdi. Sirket, yaptig: teknik ve mali degerlendirmeler sonucu, Kayseri ili,
Melikgazi ilgesinde bulunan 163,2 MW kurulu giiciindeki Dogal Gaz Yakitli Kombine
Cevrim Santralinin (Kayseri Santrali) {iretim lisansinin sonlandirilmasina karar verdi
ve konu ile ilgili bugiin EPDK'ya gerekli bagvuruyu yapti. (20 Nisan 2015) (Foreks Haber
Merkezi, www.foreks.com). Sonra tesisler sokiildii, bagka bir yere tasindi.

AYEN Enerji, Ebi¢-Mahzemin Koyt (Mahallesi) civarinda bir Ayen Erciyes Dogal Gaz
Santrali kurmak istedi. Gerekli “Lisans1” aldi. (2011) Ama yapimi diistiniilen ilk yerin
Kizilirmak Koruma Alani ve sulamasi alaninda olmasi nedeniyle, yeri iptal edildi, Devlet
Sulslerince. Daha sonra, secilen yeni yer Cevre Etki Degerlendirmesi (CED) takildi, bunun
iizerine ilgili Sirket aldig1 “Lisans1”, “Enerji Piyasasi Diizenleme Kuruna” iade etti. (2014)

Kayseri'de Giines Enerjisi'nden (GES) elektrik iiretimi de yapilmakta. Kayseri OSB,
iilkemizin en biiyiik GES tesislerini kurdu. Incesu OSB'nin 3 MW, Melikgazi Belediye-
si'nin 0,28 MW giiclinde GES'i var. Bir kismi lisansh da olmak iizere ¢ogu “lisanssiz”
olmak iizere Kayseri'de, 2017 sonu itibariyla 70’e ve toplam giicli 110 MW'a yakin GES var.
Kayseri'de, farkli gii¢lerde 10'a yakin dogal gaz ¢evrim santrali, yine 10'a yakin Riizgar
Enerji Santrali (RES) tiretim, yapim, lisans agamasinda.

Sonugta Kayseri'de degisik yakit tiiriinde, 850 MW kurulu giice yakin, yilda yilda 2,5
GWH elektrik {iretebilecek lisansli ve lisansizi, Yaklasik 100'e yakin elektrik santralindan
50z edebiliriz.

Si1zir Hes

Yeri gelmisken Kayseri Belediyesince iller Bankasi'na yaptirilan ve Sizir/Sivas ilgesinde
bulunan Sizir Hidroelektrik Santralindan da s6z etmek gerekir. Yapimina, déneminin
Sivas Milletvekilleri kars: ¢ikmis. Gerekgeleri ¢ok ilging; “Kayseri Belediyesi, Sivas
topraklarinda nasil elektrik santrali kurdurur!” Yapimina 1954 (Satoglu,1957) yilinda
baslanan ve 3.11.1961 yilinda bitirilen yaklasik, 7 MW giiciindeki bu santral 1980’1 y1l-
larin basinda, “belediyelere ait elektrik isletmelerinin ve tesislerinin” devrini 6ngoren
yasa geregi TEK'e (TEUAS) devredildi. Bugiin isletmesini, “6zellestirme” kapsaminda,
“isletme hakkini devralan Kayseri Elektrik Sirketi yapmaktadir.
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Boydak Enerji

Tiirkiye'de her gecen giin daha fazla ihtiya¢ duyulan elektrik enerjisinin yerli ve
temiz kaynaklarla iiretilmesi amaciyla kurulacak elektrik santrallerine yatirim yapmak
amaciyla kuruldu. ik olarak 6zellestirme ihaleleri kapsaminda yer alan 14. Grup hidro-
elektrik santrallerin ihalesi kazanilarak (Girlevik HES, Bayburt HES, Cemisgezek HES),
49 yilligina, isletmeleri Boydak Enerji tarafindan yapilmak iizere devralindi. Daha sonra
yeni yatirimlar ve devralmalar ile biiylimeye devam etti. lk asamada 2015 yilina kadar
500 MW kurulu giice ulagmak, ikinci asamada ise 1000 MW'lik portfoy biiyiikliigiinii
2017 yilina tamamlamay1 hedeflemektedir.

Kayseri Elektrik

Bugiin Kayseri (31.12.2017), ulusal sistemden (enterkonnekte), 15 adet toplam 1.477
MVA giiciinde, agirlikli 31,5 kV dagitim geriliminde, indirici trafo merkezlerinden
elektrik enerjisi temin etmekte. 15,8 kV'luk dagitim sebekesi agirlikli olarak, Elektrik
Sirketi'nin “ilk imtiyaz bolgesinde” bulunmakta. Buna karsilik Kayseri'nin puant giicii
(anlik enfazla cekilen giig) 661,97 MW oldu (2017/Temmuz).

Yine 2017 sonunda Kayseri, 1.342 MVA's1 elektrik sirketine ait olmak iizere toplam
2.411 MVA'lik bir 7 227 dagitim trafosundan elektrik almakta. Elektrik dagitimi i¢in
“Dagitim Lisans1” almak gerekir. Bu baglamda Elektirik $irketi ile birlikte Kayseri'de
bulunan ii¢ Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ve Serbest Bolge birer “Dagitic1” oldugundan,
besinin dagittiklari elektrik toplami Kayseri'nin toplam dagitimini ya da satisa sunulan
elektrik miktarini verecek. O nedenle Elektrik Sirketi'nin, 2017 dagittig1 2,309 milyar
kWh'e Kayseri OSB 1,133 milyar kWh, Mimarsinan OSB'nin 54,492 milyon kWh, Incesu
OSB'nin 48 milyon kWh ve Kayseri Serbest Bolgesi'nin tiikettigi elektrigi de ilave etmek
gerekir. Bu durumda Kayseri'de dagitilan elektrik, yaklasik 3,5 Milyar kWh'e ulagmakta.
Bu durumda Kayseri'de dagitilan elektrik iilke genelinin yaklasik %1,5'ine karsilik gel-
mekte. Serbest tiiketicilerin tiiketimleri, Elektrik Sirketi'nin dagitti1 elektrik icerisinde
yer almaktadir.

Bu elektrigi Kayseri'de, gesitli tarife gruplarinda 695.475 kullanici (abone) tiiketiyor.
Ulke genelinde kullanici sayisi 42.514.836 olup Kayseri bunun %1,6'sina sahip.

2016 sonunda; Elektrik Sirketi'nin dagittig elektrige karsilik gelen “kayip ve kagak
orant” %5,7 olup diger dagitim sirketlerinin (21 tane EDAS) ortalamasi %15,57 olarak
belirlendi. Bu oranla, Kayseri 5. il konumunda. En diisiik oran, %5,46 ile Trakya EDAS’
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ait oldugu goriildii. Kurulu kapasite ise iilke kurulu giicii 85.200 MW'1n %2,3'ii kadar.
Puant giig ise iilke puant1 47.600 MW'in (Temmuz/2017) %1,4'iine karsilik gelmekte.

Un Tesisleri

Diisiisii olan akarsular {izerinde, yogun bir bicimde, un degirmenlerinin oldugunu
biliyoruz. Kendileri yok olsa bile, cogu yerlesim yerinde “degirmen onii”, “degirmen
bas1” gibiisimleri gliniimiize kadar gelmistir. Mesela, Hisarcik meydaninin oldugu yer,
“degirmen Onil"; mezarlik tarafi da “degirmen bas1” olarak alinir. Yukari tarafta bulunan
un degirmeninin kalintilar1 halen durur. Biinyan Santralinin memba tarafinda da ¢ok
degirmenin oldugunu asagida verdigimiz tutanaktan anliyoruz. “Elektrik Sirketinin 9

&

Ocak 1929 Carsamba giinii yaptig1 toplant: tutanagi"nin bir boliimii;

Ahmet: Bu selaleden tamamen istifade olunur mu, buralardaki un fabrikalari tama-
men sefl-i hal. Buna eger cereyan verilerek istifade olunacak mi? Isittiime nazaran
fabrikalar eger bundan istifade ederse daha iyi calisir.

Omer Bey: Fabrikalari, un fabrikasi biraz anliyorum. Bunlarin tamaminin almasi
gerekiyor.

Ahmet: $u halde ya ehli tarih giiderek bir kiymet takdir edelim. Ve takdir olunacak
kiymet muvafik olacaktir. Yapacak insani oraya bir ehli karar gonderelim.” (Comert,
Hiiseyin)

Miihendis Siireyya beyin, yine o yillarda (1922), sanayici ve miiteahhit Muhaddiszade
(Alim Bey k.d.) tarafindan, bir un fabrikasi kurmast icin istanbul'dan getirildigini 6gre-
niyoruz. Bu fabrika, Molu Ciftligi ile Bogazkoprii arasinda, Karasu iizerinde bulunan
bir degirmenin yanina kurulmus. Tahriki ise, su giicii ile yapilmaktaymis. Bu bilgi,
Kayseri ili Yardim Dernegi istanbul Subesi yayin organi Bizim Kayseri'nin Subat/2011
tarihli 20. say1sinda, Prof. Dr. Mehmet Sahin'in, “Kayseri'de Baz1 ‘Ilk’ler” baglikl1 yazi-
sindan alinmistir. Alim Beyi Kayseri-Sivas demiryolu ile Seyhan ve Berdan barajlarinin
yapiminda da goriiyoruz.

Degirmencilik igletmesi (1932).

Yerli girisimciler tarafindan kurulan bu tesis giiniimiizde de faaliyetini siirdiirmekte
olup modern anlamda Kayseri'de ilk un fabrikasidir. Degirmencilik isletmesi devletten,
“Muafiyet Ruhsatnamesi” yani Tesvik Belgesi alinarak kurulmustur. Halen faal olan bu
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fabrikayi, Gobiiliik, Besceli ve Hac1 Kamil Efendi (Okurol) aileleri kurmus; Haci Kamil
Efendi'nin hisseleri, damadi Ibrahim Arasil’a intikal etmis; bugiin ise, fabrikanin ortak-
lar1 degisti. O yillarda genellikle “Gobiilitk Un Fabrikas1” olarak bilinirdi. Giliniimiizde,
Bekir Ozb1yik tarafindan yonetilen, ISISAN grubunun (Ozbiyik ve Goknar) bir ortaklig
olan bu fabrikada; Un, biiyiik ve kii¢iikbas hayvan yemleri ile kanatli hayvan yemleri
iiretilmektedir. 1936 yilinda un iiretimi ile faaliyete baslayan Degirmencilik Isletmesi
A.Siiretmisoldugu “senede bir giin” unlari ile de taninir. Fabrika iiretime gecince, halk
tarafindan da tepki gelmeye basladi; “bu tesiste iiretilen un pistir, yenmez!” tiiriinden...
Bu nedenle sahipleri, pazar bulmada ¢ok zorlandilar.

O yillarda heniiz Karayollar gelismediginden bugday fabrikaya trenle gelirdi. Bu
amaca yonelik, bir demiryolu baglantisi yapilmisti fabrika ic¢in. Bu baglanti, yakin
zamana kadar mevcuttu. Ayrica, bu varyantin, “Akaya Baglarina” kadar gittigini, orada
tas ocaklarindan elde edilen kirma taslarinin demiryolu ingaatlarinda kullanildig: soy-
lenmekte. Bu hattin izleri, yakin zamana kadar mevcutmus. Nitekim, merhum ismail
Kuzucu, Mahrumlar altinda, ISISAN'1n giiney tarafinda, Imamo glu benzinligi yaninda,
bir hafriyat yaptiklarinda, demiryolu raylarim gordiiklerini bizzat anlatmist1. Hatta, ok
giizel islenmis bir mermer mezara bile rastlamislar. insaat sahibi, “insaat1 durdururlar!”,
endisesi ile gukuru hemen kapattirmis.

Digerleri

Degirmencilik, 1970'li yillarda sentetik ¢uval fabrikasi kurdu ama uzun omiirlii olmadi.
Hemen arkasindan, Ankara yolu 5. km'de Yilmaz Gavremoglu, Mehmet Ozsariyildiz ve
Mehmet Mehmetbeyoglu ortaklifinda benzeri ¢uval {iretimi yapan SARBEY Sentetik
Dokuma Sanayinin kuruldugunu goriiyoruz. SARBEY iiretimini devam ettirmektedir
(2017). Merhumlar Gavremoglu ve Ozsariyildiz, Mehmetbeyoglu'nun enisteleri olurlar.

Modern anlamda Kayseri'de kurulan ikinci un farikasi Sariyildiz Un Fabrikasi...
Sariyildiz ailesi tarafindan, 1952'de kurulan bu fabrikanin kurucusu Haci Ibrahim Ozsa-
riyildiz. Anatamir Fabrikasi batisina diisen bu fabrika, glintimiizde kapali. Bir diger un
fabrikasi ise, Osman Kavuncu Bulvari 7. km'de, 1970'lerde, Hilmi Bilenler tarafindan
kurulan Bilenler Un fabrikasi, Tomarza Un Fabrikasi gibi onun {izerinde un fabrikasi
Kayseri ve miicavirinde faaliyetini siirdiirmektedir. Pinarbag’'inda bulunan ve ismini
yorenin bugday1 Zerin'den alan Zerin Un Fabrikasi bugiin kapali durumda.

Tabii, modern un fabrikalarinin yani sira, modern ekmek firinlari (fabrikalar) kurul-
maya basladi, 1950 sonrasi. Her ne kadar 1930'larda, Meydan'da, Iki Kapili Camii (Simdi
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Biiriingiiz Camii'nin oldugu yer) yaninda tiretim yapan, “Sithaslan emmi (Calapkorur)”
tarafindan isletilen Sihaslan firininda somun ve francala iiretilir idiyse de, modern
anlamda ki ilk firin, 1950'lerin basinda, Gobiiliik ailesi tarafinda, Diivenonii'nde bulunan
Gobiilitk Apartmani’'nin zemin katina kurulan Erciyes Ekmek Fabrikasi'dir. Fabrika'y1
“Alman montorler” kurdu. Belli ki, ekipmanlar disaridan gelmisti. Beyaz fayans kapl
firinin 6n kismini animsarim... Yaninda da Gobiiliiklerle ortak oldugumuz, oto yedek
parcasi satan “Dogan Ticarethanesi” vardi. Bir kismini da peder, “bobinaj” atdlyesi
olarak kullanirdi. Gébiiliikler Istanbul'a tagininca, bizim peder de Eski Sanayi'de, yeni
biten, diikkdnina taginmaigti.

Bu fabrikanin ekmeklerine de halk pek iyi bakmadi. Hatta pis olup olmadig1 bile
tartisma konusu oldu... Sahipleri ¢ok zorland, {iriin satisinda, kisa zamanda ortaklari,
“Firinci Kadir Aga'ya” (Ozgivi) devrettiler... Firinci Kadir Aga, sanayici ve isadamy, fbra-
him ve Bekir Ozbiyiklarin dayilar olur.

Her ne kadar, klasik firinda iiretilen “Sthaslanin somunu” {in yapmigsa da, Kayseri'nin
“Yerlisi” o yillarda, mahalle firinlarinda pisirilen, pidenin biraz daha kalini ve uzunu “ev
ekmeklerinden” vazgegemezdi. Hemen hemen her mahallede bir firin vardi. Evlerde
hazirlanan bir “ilan (legen)” hamur mahalle firinina gotiiriiliir orada pisen ekmek bir
hafta on giin kadar evlerde yenirdi. Ayrica, yine o yillarda, “yerliler”, somun-francala
yiyenleri kiiciimserdi... Onlarin goziinde, somun ve francalay1 “fakirler” ve “yabanci
memurlar” yani “tankiiler” yerdi... Yine evlerde hazirlanan baklava ve borekler; kiymali,
peynirli, tahinli, govec gibi disarida hazirlanan yemekler de bu firinlarda pisirilirdi. “Tasg
dogiislerinde”, yenilen mahallenin firini, galipler tarafindan “yagmalanirdi”. Herhalde
bu “yagma/ganimet kiiltiiriiniin” bir geregi idi.

Yine o yillarda, Musa Varkara'nin, Siremenli'de kurdugu ekmek firinini bu katego-
riye koyabiliriz... Bugiin ¢ocuklari, Hiirriyet Mahallesi tarafinda bu isi siirdiirmekteler.
Bunlara, Meydan'dan Diivenénii'ne giderken solda faaliyet gosteren, Kelleci fbrahim aga
tarafindan isletilen istanbul Firini ile, bunun Diivenonii tarafinda bulunan ve Mustafa
Akdamar tarafindan satin alinan Altinbasak, 1950’lerin firinlar arasinda zikredile-
bilir. Firinlarda ekmek {iretimi i¢in “kaya tuzu” ve kendilerinin hazirladig1 “mayalar”
kullanilirds...

Belediye Ekmek Fabrikasi (Bef) ya da “KENT Ekmek”

Bugiin ¢cok sayida fabrikasyon ekmek ve unlu mamidiller iireten firma mevcut. Bunla-
rin basinda, Biiyiiksehir'e ait ekmek fabrikasi (Bef) gelir. Bef'i, 1970'li yillarda, merhum
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Niyazi Bahcecioglu'nun ilk dénem baskanlig: sirasinda Almanlar kurdu. Karpuzatana
kurulan bu tesis oldukga biiyiik ve kaliteli ekmek iiretirdi. Hatta firinlari greve giden
bazi sehirlere ekmek gonderilmisti, buradan. Sonra tesisler fuar i¢ine tagindi. Donemin
Belediye Bagkan $iikrii Karatepe pek sicak bakmadi ekmek fabrikasina. Burasini, acik-
tan maas alanlarin, “ciftligi” gibi gordii, ve hatta kendi ifadesine gore, “tebdili kiyafet”
edip maas aldi ve nihayet kapatildi. Firin olarak hizmet vermeye basladi, ekmek {iretimi
baglaminda bir islevi kalmada.

Aradan zaman gecti, Biiyiiksehir Belediye Baskani Mustafa Celik, yine Karpuzatan'da,
15 bin metrekarelik alanda 2 bin 500 metrekare kapali alana sahip sehrimizin en modern
ekmek iiretim tesisini “KENT Ekmegi” kurdu. Modern tesislerde, hijyenik ve el degmeden
iiretim yapilmakta. Saatte 7 bin normal ekmek, 10 bin diger cesitlerdeki ekmek {iretim
kapasitesine sahip olan Kent Ekmek; normal ekmek, tam bugday ekmegi, tost ekmegi,
sandvi¢ ekmegi, hamburger ekmegi, roll ekmegi ve galeta cesitleriyle hizmet vermekte.
Uriinleri de, sehrin muhtelifyerlerine kurulan “Bef” biifelerinde satilmaktadir. Ayrica;
yakinda hizmete girecek “mini terminaller"de iiriinlerin satilmasina devam edilecek.

Giiniimiizde, sehir merkezinde, toprak daml klasik “cars1” ve “mahalle” firini hic
kalmadi diyebiliriz. Olanlar da, binalarin zemin ya da bodrum katinda iiretim yapmakta.
Yakat olarak, sazdan (Kayseri OSB'nin bulundugu bolge) kesilen “berdi” ve odun kulla-
nilird1. Firinlarin toprak damlarina “bedri” y1gilirdi. Nedense, mahalle firincilarina,
“deli” lakab1 yakigstirilirdi. Belki de, “kadinlar” biktirmisti, bunlari. Briilorle 1sitma, 1950
sonrasl... Saz kurutulunca, “berdi” de glindemden ¢ikt1. Glinlimiizde, ¢ogu firin, odun
kullanmakta. Briilor kullanilani ¢ok azald:.
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HALKA ACIK YA DA COK ORTAKLI SIRKETLER DONEMI

1929 Diinya Ekonomik Buhrani ve yerli sermayenin yeterince olusmamis olmasi
vs. gibi nedenlerle Kayseri'de, yukaridakilerden baska, 1950’li yillara kadar ciddi 6zel
sektOr yatirimi gormiiyoruz. Yapilanlar ise kii¢lik isletmeler olarak karsimiza ¢ikmakta.
1950'ye kadar ekonomide, devlet agirligini, tiim iilkede oldugu gibi Kayseri'de de iyice
hissediliyordu. Kiiciik tasarruf sahiplerinin birikimlerinin ekonomiye kazandirilmasi
ve miilkiyetin tabana yayilmasi amaciyla bir¢ok girisimde bulunulmustu. Bunlarin
en 6nemlileri 1960 ve 1970'li yillardaki isci sirketleriydi. Ozellikle yurtdisinda ¢alisan
iscilerin tasarruflarini iilkeye cekmek amaciyla baslatilan bu girisim hizla iilke geneline
yayillmisti, bugiin bu sirketlerin ¢ok az1 ayakta kalabildi, onlar da is¢i sirketi niteligini
yitirdiler. Bir kismi “HOLDING”, bir kismu “aile sirketi” haline doniistii; bir kismi da
kapanda gitti. Tabii, bunlar sadece “Almanci” ya da “Gurbetgilerin” tasarruflarini degil,
hisse alan yerel halkin birikimlerini de yok ettiler. Unutmayalim; bazi girisimlerin,
“hisse senetleri” bir giinde kapis kapis satilmistu.

Hisse alip, hangi fabrikaya ortak oldugunu hatirlamayan ¢ok “gurbetciye” tanik
olduk. Ulkemizde, “sermaye piyasasi” heniiz olusmamist1. O nedenle, olmasi gereken,
hisselerin (senet) borsada islem gérmesi miimkiin olmuyordu. Bu sefer, “cantacilar”,
hemseri silahini da kullanarak, Avrupa'y: karis karig dolasarak, para topladilar. Hatta
toplayanlarin bir kismi, bu isten komisyon da aldi. Seyahatlarda biraz da olsa Almanca
bilenler ¢ok revagtaydi. Ciinkii, digerleri hic lisan bilmezlerdi. Onlar, “¢cantacilarin”
ontiine geger, “gurbetcilerin” yasadigi illeri dolasirlardi.

Tabii, burada sikinti suradaydi: Bir kere, “ilk yatirim” sermayesi ile, anilan tesislerin
kurulamayacagini, “ilave paraya” yani “sermayeye” ihtiyac olacag: kestirilemedi, his-
sedarlarca. Ama bazi 6nayak olanlar bunu biliyordu. Yani, “iktisadi akil” yoktu ¢ogu
girisimci ve cogu 6nayak olanda.

Bazitesisler, “sermaye artirimina” gittikce, kii¢lik ortaklar, “riichan haklarini kullana-
madilar”, dolayisiyla “sermayeleri” kiiciildiikce kiiciildii; hakim hisse, “biiyiiklerin” eline
gecti. Bazilariise, “isletme sermayesi” bulmakta zorlandi, “ biiyiik sermaye sahiplerini”
ortaklifa davet etti, “hakim hisse” bunlarin eline gegti. Bir kismi yoneticide, “gelirlerini
maksimize” etme pesine diistii, ham madde tedarikinde ve mamul satisinda, kurduklari
sirketleri “arac1” yaptilar. Bir anlamda, “sirketlerin” icini bosaltilar. Neticede, sirketler
zarar etti ama “yoneticiler” kazandi. Sirket batti ya da “yoneticilerin” eline gecti.
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Yine tabii, tim bu siire¢lerde “yonetenler” ya da “kurucularin” sanayi deneyimi yoktu,
bir anlamda “sanayici” degildiler. Sanayicilik, ticaretten yani “Al-sat-kazan"dan bagka
bir seydi. Sanayi ve sanayiciligin megsakkatli, sabir isteyen, uzun bir siire¢ oldugunu

" ou A

bilmiyorlardi, sadece kdr pesindeydiler. Neticede “tiiccarlikla”, “sanayiciligi” karistirdilar.

Sonugta; ellerinde tahta bavullarla gurbete giden ve orada, ¢ok zor sartlarda elde
ettikleri tasarruflarini, yanlarinda “hatirl1 hemserileri”, ellerinde ¢cantalari ile ayaklarina
kadar gelen, ¢ogunun adini dahi bilmedikleri, heyetlere teslim ettiler. Aldiklari sadece,
“alind1 makbuzu” idi. Bu suretle, milyarlarca dolarlik i¢ ve dis tasarruf'ya “buhar” oldu
ya da “is bilenlerin” miilkiyetine gecti.

Sermaye piyasasi olusmamis, borsasi oturmamais, yasal altyapisi olmayan, suistimale
agik bu deneyimin faturasi ¢cok agir oldu. Oysa, “sanayi ve ticari” miilkiyete ortaklik
“borsa” iizerinden olurmus. Toplum bunu yeni yeni 6grenmeye basladi ama sonug ¢ok
acy, “umutlar” yok oldu. Daha sonraki yillarda, zaten kit olan yurtici tasarruflar, sanayi
miilkiyete yonlenmede {irkek davrandi. Diger, “yatirim araglarina” yoneldi. Kayseri.

Kayseri'de de 1970 sonrasi halka agik ya da ¢ok ortakli sirketlerin ¢cogalmaya basla-
digini, “Gurbetcilerin” yogun bir bicimde sanayi miilkiyete ortak olduklarini gormek-
teyiz. Sozgelimi ¢ok ortakli ve ozellikle ¢ok sayida “Gurbetcinin” ortak oldugu Liiks
Kadife, 1970 yilinda kuruldu. Perdelik, dosemelik ve elbiselik kadife kumas iireten bu
tesis daha sonra Birlik Mensucat Grubu biinyesinde yine ¢ok ortakli olarak {iretimine
devam etti. Bugiin ise, kapatilds, kiraya verildi, yerine AVM yapildi. AVM, uluslararasi
“Metro Grubuna ait.

Garipce Koyliileri tarafindan bir kooperatif olarak kurulan, bir ara TARGID tarafindan
isletilen ve bugiin kapali olan GARIPSU; tesisi kalmayan ve isimi giiniimiizde GULSAN
tarafindan devam ettirilen MEYSU, kapanan MEYBUZ, ATLAS HALL kapanan SERMEST HALI,
kapanan Kayseri Tekstil, CINKOM'a doniisen CINKUR, Kayseri Yem Sanayi, Tomarza'da
kurulan ve yine ¢ok onceleri kapanan PANTER Plastik, Biinyan'da Ozden Gida. Halen
faal olan, Mustafa Karaslan ve arkadaslar: tarafindan ¢ok ortakli olarak, Kalaba-Topakli
arasinda kurulan ve giiniimiizde "Kayserililer” disindaki ortaklarca isletilen, fabrikasyon
torbakireg vs. iireten, Kireg ve Tugla Sanayi A.$ 1970'lerin, “Halka agik” 6nemli girisimleri.

60’11, 70'li ve 1980'li yillarin 6nemli halka acik ya da ¢ok ortakli ya da halka agik
olmayan kuruluslarinin 6nde gelenlerden bir kac tanesini saydik. Elbette tamami degil,
elbette unuttuklarimiz var. Yanlig yapmamaya 6zen gosterdik. Bastan beri soyledigimiz
gibi, amacimiz firma ya da sektor “rehberi” yapmak degil. Amacimiz Kayseri'nin ticaret
ve sanayi hafizasina, kirint1 da olsa bazi bilgiler birakmaktur.
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1950’lerin uygun ortaminda, kiigiik ve orta boy girisimciler daha ¢ok dayanikl
tliketim mallar iretimine yonelmis; girisimciler ellerindeki tezgdh ya da makineleri
kiiciik degisikliklerle, degisik iiriinleri {iretebilecek bi¢ime doniistiirmiislerdi. 60'l1
yillarin sonu ve 70li yillarin basindan itibaren imalat sanayinin gesitlendigini, nitelik
kazandigini, olceklerinin biiylidiigiinii, fabrikasyon iiretime gecildigini ve cogunun
kurumsal kimlik kazanmaya basladigini gormekteyiz. Bu yillardan 6nce agirlikhi olarak
iplik/dokuma, dokiim, bakir mutfak esyalari, gida, seker, mermer gibi iiriinleri tiretil-
mekteydi. Tabii, bir elin parmaklari kadarini ¢ikin, cogunun, kiiciik sanayi sitelerinde
iiretim yapan atolyelerin biiyiik 6lgeklisi olmaktan Gteye gegmedigini gérmekteyiz,
o yillarda... Bunlarin 6lgeklerinin biiyiimesi, 1980’ler ve sonrasina rastlar. OSB'ler ve
Serbest Bolge ile “fabrika” diyebilecegimiz nitelige doniisiir.

1950-1980 arasinda kurulan kiiciik 6lcekli tesislerin biiyiik bir boliimii, Eski Sanayi'de
kii¢iik atolye sahibi bir kismi Sanat Okulu mezunu, cogunlugu “alayli” ustalar tarafin-
dan kuruldu. Aralarinda, yliksek okul mezunu ¢ok azdi. “Organize Sanayi Bolgeleri”
olmadigiicin, sehir icinde ve disinda gelisigiizel yerlerde kuruluyordu. Tamamina yaki-
ninin ingaat ruhsati falan da yoktu. Bunaragmen, déneminin Elektrik $irketi yonetimi
elektrik veriyordu, bunlara.

Kurulus yerleri de genellikle Cevreyolu Argincik tarafi, Kumarli ve Istanbul Caddesi
Ambar mevkiindeydi. flklerden animsaya bildiklerimi, yine amimsayabildigim kurucular:
ile siralamak istiyorum. Hemen belirteyim, gogu Sivas yolu Kumarl mevkiinde bulunan
bu tesislerin ¢ok az1 glintimiize gelebildi. 2000’li yillarda bu yerler imara agildi ve yine
¢ogu Organize Sanayi Bolgelerine tasindi.

Kayseri sanayine onciiliik eden firmalari, hatirlayabildigimiz kadariyla vermeye
calisacagim: Resadiye Beldesi'nde (Talas) 1929 yilinda kurulan ve 1932 yilinda iiretime
gecen ve pamuklu mensucat iireten Erciyes Iplik ve Bez Fabrikasi Ltd. Sirketini de ilave
edebiliriz. Kuruculan Kiigiikdeveci ve Istanbulluoglu aileleri. Rivayet olunur ki; bir
giin merhum Haci1 Omer Sabanci, hemserilerini uyarmus, “fabrikaniz burada durdugu
siirece, bir giin kapisina kilit vurursunuz, haberiniz olsun!” demis. Nitekim bu tesis, su
anda faal degil. Ayrica; Katartas ailesi tarafindan, 1948 yilinda kurulan Giiven Kath Iplik
ve Boya Fabrikasi'ni da ilkler arasina katabiliriz. Bu fabrikada iiretilen, “KEDILI" marka
dikis, nakis, dantel, yorgan ipligi, “Hakiki Tiirk Mal1” slogani ile pazarda yerini almustu.
Bugiin bulunmayan bu fabrikanin yerine, ailenin ¢ocuklari, farkl isimler altinda ve
tekstil dahil ¢esitli sanayi kuruluslarini yonetmekteler.

Bakir mutfak ve ev esyasiimal edenlerin ihtiyaclarini karsilamak i¢in 1942 yilinda bir
bakir haddehanesinin kuruldugunu goriiyoruz. Ramazanoglu ailesi tarafindan kurulan
bu tesis, “Maraslinin Bakir Fabrikasi/ Maraslinin Haddehanesi” olarak da anilirdi. Yeri,

245



Kapir DAYIOGLU

Erciyes Siteleri'nin hemen bati tarafindaydi. Bu haddehanede 6nceleri, hurda kap-kacak
eritilir bakirlevha haline ve bu levha da haddene gecirilerek ¢esitli kalinlikta tabakalar
haline getirilirdi. Daha sonra hurda kap-kacak ile birlikte Ergani'den getirilen kiitiik
bakirin da imalatta kullanildiinm goriiyoruz.

1950’li yillarin basinda “Dananin Ahmet Aga “ ya da asil ismiyle Ahmet Danaog-
lu'nun fabrikasyon beyaz gazoz iiretmeye basladi. Sifahiye ve Giyasiye Medreselerinin
hemen bati tarafinda, “Kivileim Kitapevi“nin oldugu yerde imal edilen ve Kiranardi
Gazozu olarak piyasaya siiriilen bu gazozun suyu Kiranardi'ndan, tankerle getirilirdi.
Evleri ve fabrika i iceydi. Bizler de ¢cocuktuk. Dolan siselerde “talas” ve “cam kirig1”
kontrolu yapardik. Talas ve cam kirig1 olanlari ayirt ederdik. Kirik da kapak sise agzina
preslendiginde ortaya ¢ikardi. O da genellikle sisenin igerisine girerdi. Tabii, bizler de
defolu gazozlardan bol bolicerdik. Ayrica, tankerin yaninda bulunan gozler icinde “gaz
tenekesi” ebatlarinda kapali tenekelerde su getirilir, bunlar, giiniimiiziin damacana
sular1 gibi pazarlanirdi. Tanker, Kiranardi-Endiirliik yolu iizerinde, merhum Doktor
Arif Aksehirlioglu'nun baginin alt tarafindaki ¢esmeden dolardi. Danaoglu burasini
Kiranardi Muhtarligindan kiralamisti. Cesme, hala durur ve faaldir.

Kayseri'de, gazoz fabrikalari, donemin miiftiisiiniin (1966-1970), “Gazozda alkol
var!” demesi iizerine zor giinler gecirdi. Yine ayn1 miiftiiniin, Diyanet Isleri Bagkanlig
dayapan Prof. Dr. Tayyar Altikulac ve arkadaslari i¢in; “Bunlar mezhepsiz!” dediginive
Kayseri'den siirlildiigiinii biliyoruz. Kayseri'de, yine o yillarda, gazoz iireten ¢ok firma
varmis. Bunlardan birisi, Erzurumlu Mustafaaga imis. Bu bilgiyi de merhum Mehmet
Okandan vermisti.

~ 17

1950’li yillarin basinda kamuoyunda, “Diidiikliiniin Kadir Aga” olarak bilinen Kadir
Tanver, Kayseri'de “Termo” ad1 altinda, aliiminyum pres/dokiim ilk diidiiklii tencereyi
yapmaya basladi. 1960'l1 yillarda ise pres/dokiim diidiiklii tencere yapimi giderek
yayginlasti. Tiirkiye Haritasi iizerinde agag gibi yiikselen ve sag elini Trakya'ya dogru
ceviren bir delikanlinin, yabanci diidiik tencereler i¢in; “Dur. Tiirkiye'de Ulubas var!”
dedigireklam panolar1 hald hafizalarda. Ulubas'in kuruculart Mustafa ve Osman Ulubasg
kardesler. Sonra, Osman Ulubas'1 “Yuvam™'1in kurucusu olara goriiyoruz. Bugiin tesisler
kapandi. Mustafa Ulubas genc yasta 6ldii. Osman Ulubas’i hayr ve hasenat islerinde de
goriiyoruz. Sehir Hastanesi yanina yapilan Kayseri Fen Lisesi binasini Osman Ulubasg
yaptirtti. Ismi de Osman Ulubas Kayseri Fen Lisesi oldu. Lise, 2018 yilinda egitim ve
Ogretime gecti.

Dikis Makinesi, siit makinesi, bisiklet ve soba yapan ve 1973 yilinda kapanan Adaslar
Kolektif Sirketi'ni (1962) ilkler arasinda anmak miimkiindiir. “Adaslar” ismi ise Fuat
Onbasili ve Fuat Hisarciklioglu isimli kurucu iki ortaga izafeten verilmistir. Yine 1960’11
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yillarda, Ramazan Tung ve ortaklari tarafindan, Mahrumlar eteginde kurulan Aslantung
demir haddehanesini de ilkler arasinda anabiliriz. 40 bin ton yil kapasiteli bu tesis,
yuvarlak demir cubuk ¢ekiyordu. Daha sonraki yillar iki tesis de kapandi.

1950’li yillar ve sonrasinda Hamdi Tilev'in Teknik Akii'sii, Yildirim Akii, demir had-
dehanesi isleten Emekliler Kol. Sti., Akiicii Mehmet Kavafoglu, Solak Akii (Kazim Solak),
Vezir Deterjanlari, Yener (Mehmet Okandan), Arsan (Himmet Karakus), Zenit Diidiikli.
ibrahim Birtan tarafindan kurulan BIRTAN vitrin buzdolabi. Erdem Pekin tarafindan
kurulan Pekin hidrolik pompalari, Aral Pompa, Hidrofor ve pomoa imal eden ARSU
(MIMMAK, Mustafa Yemlihalioglu) ilk akla gelenler arasinda sayilabilir.

Bagmusirli (Celal ve Mustafa) ailesi, Mustafa Felekoglu, Seyit ilker ve Ibrahim Ozfelek
tarafindan kurulan Ates Emaye. Ortaklar sonra ayrildi, Ates Emaye Bagmisirlilara kald:
ve kapandi. TEK-1S'i satin alip iiretime burada devam ettiler. Daha sonra Felekoglu ve
ilker Asya Emaye'yi kurdu. Ozfelek ise; Musa Tetik ve Mustafa Siivari ile Zafer Emaye'yi
faaliyete gecirdi.

Yine o donemlerde Rasim Basgiil'e ait Cem (Standart) didiiklii; Anadolu Emaye
(Sakiroglu kardesler); Tekoglu Emaye (Ali ve Ismail Tekoglu kardesler ile Mehmet Erkan
Diilgeroglu); Haskahraman ailesine ait Dokiim-is sonra Silver ve KAYDOKSAN; pik dokiim
yapan Barlas Dokiim (Hiiseyin Barlas); Basatli Emaye (Mustafa Basatli), Erendemir
ailesine ait “Delikanli diidiikli”; yine Erendemir markali soba, firin vs. (Hasan, Yasar,
Cemal); ev ve mutfak esyasivs. iireten Emin Sa¢gmaci ve Recep Caglialtuncu tarafindan
kurulan ve bugiin iiretimini Saban Elmaagacli'nin sahipliginde yiiriiten EMSA; Sivas yolu
Gesi kavsagina kurulan Ates Tugla (ATTUG, Ins. Y. Miih Yilmaz Ozince); Giines paneli ve
bakir boru iireten GUNSA (Mak. Y. Mith Muammer Kantarci, EIk. Y. Miih Zafer Ozden);
Endiistriyel Gaz Tesisleri (EGAS) (Ins. Miih. Abdullah Ding, sonra Ins. Miih. Siileyman
Sirn Yiicel); 1960-1970'li yillarin ilkleri arasinda sayilabilir. Betoniyer ve ingaat vinci
yapan POMAS; Kantarci Raf; yine raf isi yapan Somgcelik ve Nuh Yasar. Soguk demirci-
likten gelen Nuh Yasar, yaklasik kirk yildir, magaza ekipmanlari iiretmekte, iiretiminin
yaklasik yiizde 40"1n1 ihrag etmekte.

SOMGELIK, 1968'de ¢elik civatali depo raflar iireten bir firmanin Kayseri'deki bayisi
olarak sektore girdi. 1978 yilindan itibaren de imalat yapmaya baslayarak bayilikten
iireticilige gecti. 1990 baslarinda perakende sektoriiniin gelismesiyle birlikte, iiretimini
agirlikl olarak market ve magaza ekipmanlar segmenine kaydirdi.

Kayseri'de, elliyi agkin firma gelik kap1 iretmekte. Damper sanayide oldukca gelismis
bir durumda. flkler arasinda Bostanci Damperi anabiliriz. 1988'den beri faaliyet gosteren
bu grubun diger sirketleri; Bostanci Petrol, Bostanci Market, His Tekstil, Hadoks Tekstil
Sanayi ve Tadim Restoran.

247



Kapir DAYIOGLU

Aspilsan, Hema, RE-HA, imitasyon Kraft, Sirenz Fluting, Karton ve Pelur kagit yapan
SIMKA; Ambalaj ve temizlik kagidi yapan DORUK; Kraft Kagit, Fluting Kagit yapan PARTEKS;
1990'larda OSB'de kurulanlari arasinda ve ilklerden. Bu ilklere ¢elik yelek ve kompozit
malzemeden migfer yapan SAVAR A.$'yi ve Capar siit sagma makinelerini de de ilave
edebiliriz. Savar bugiin {iretim yapmuiyor.

Bugiin, Melikgazi Mahallesi olarak anilan Sirasogiitler mevkiinde “ates-tuglas1” ya
da “tugla ocaklar1” vardi. Cok sayida tugla iireticisi burada iiretim yapardi. Bu tuglalar,
y1gma binalarin duvarinda kullanilirdi. Bir de, yine “ates-tuglasi” imal eden Ing. Miih.
Yilmaz Gavremoglu'na ait, Kumarh tarafinda “Erciyes Tugla Kiremit Fabrikas1” varda.
Mustafa Hacik{iciik ile ortakti. Gavremoglu, burasini Kahraman Geng'e satti... Sonra,
kapandi. 1970'li yillarin basinda, Mahrumlar bolgesinde, Muharrem Hasbahgceci tara-
findan kurulan Vezir Deterjan tesisleri ilkler arasinda anilabilir.

Rumeli muhacirleri, bazi iiriin gesitlerini getirdi ve iretmeye basladilar. Eski Sanayi
Sitesi'nde, Eczac1 Aziz Dayangac¢'in anne tarafindan dedesi Harun usta ve babasi, daha
dogrusu ailece sicak demirci idi. 1950’lerin ortalarindan itibaren uzun yillar pulluk
iirettiler.

Ketencioglu Tekstil Giyim ve sonra kapanan Fark Tekstil hazir giyim tesisleri ilkler
arasinda. 1980 sonrasl otomotiv sanayine yonelik Fransiz “ligier” firmasi lisansi ile
kurulan OTOSER, 600 kg. kapasiteli kiiciik kamyonet (triportor), yiitk ve yolcu moto-
sikleti iiretmeye basladi. OTOSER'in onde gelen kurucusu, Makine Miihendisi Hasan
Basri Ozdamar. Mini yayik ve camasir makinesi yapan MiNISAN da ayn1 sahis tarafindan
kurulmustu.

Kayseri, tarimsal ve hayvansal gida {iriinlerinin yogun olarak iiretildigi bir il. Pastirma
ve sucuk, Kayseri ile 5zdeg halde. Pastirma ve sucuk dendi mi ilk akla Kayseri gelir. Unlii,
Sahin, TAM-ET, Basyazicioglu, Imamoglu, Miisliimoglu, Saray Ciftlik et ve et {iriinlerinde
vd. yogun iiretim yapan kuruluslarimizdan bir kac1. Tabii, satis yerlerinde ve evlerde
sogutma gruplar pek yaygin olmadigindan parstirma ve sucuk perakende satislari,
mevsim disinda olmazdi. Mevsiminde bunlari satanlar mevsim disinda ditkkanlarinda
baskaisler yapardi. Ne zaman sogutma imkani yayginlasti, pastirma, sucuk ve et iiriinleri
deyil boyu satilir hale geldi. Siit ve siit {iriinlerinde ise BIRSEN-GIDA, TEPE, ASIL DER{ ise
biiyiik capta mandiracilik yapmakta ayni zamanda fabrikasyon ayakkabai tiretmekte.

“Ikinci 500 Biiyiik Sanayi” siralamasinda zaman zaman yer alan, son yillarda 6nemli
atilim yapan Basyazicioglu Tekstil (2014'de 489.), Besler Tekstil, HiS Tekstil ve Ceha Biiro
Mobilyalar: (2016'da 434. sira) tesislerini de saymadan gegemeyiz.
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Latif Baskal

1940 ve 1950’li yillarin girisimci ailelerinden birisi de Bagkal'lar. Baba Mustafa Bagkal
Camii Kebir civarinda bulunan Maarif Han'da (daha sonra yikildi) 5 no'lu diikkanda
bakir levhadan esya iiretiyor. Milletvekilligi de yapan Ussakizade Osman Bey (Osman
Bedrettin Ussakli, Kayseri 1874, 6l. 4 Mart 1945) isletmenin miidurliigiinii istleniyor.
Muhasebecisi ise, daha sonra Istanbul’a yerlesen Mustafa Karatoprak. Calisanlardan
birisi de Recep Calkaner'in babasi “Hat¢enin Memet”. Onun {izerinde eleman ¢alisiyor.
Ogul Latif Bagkal da ¢alisanlar arasinda. Sitvama makinelerine de sahipler. Tesis daha
sonra Kazancilar Caddesi'ne taginiyor. Bu isyerinde Ali Bozyel'i de ortak olarak goriiyo-
ruz. Burada silindirle, bakir levhanin inceltilmesi ve bakir esya yapimi devam ediyor.
Mustafa Bahceci ustabasi olarak gorev yapiyor.

Oldukga hayirsever, hatirnaz ve itilaflari halleden, is bitiren birisi olan Latif Aga bu
arada Muzaffer Attaroglu ile Petrol Ofisi bayiligi ald1. Diivenonii Meydani'nda bulunan
pompa daha sonra Biiyiiksehir Belediyesi'nce kaldirildi. Bunda, Biiyiiksehrin merkezde
bulunan petrol istsyonlarinin kapatilmasi karari da neden oldu. Petrol isini, kii¢iik ogul
Kamil Bagkal yiiriitiiyor ama OPET bayii olarak.

Ali Bozyel

Ali Bozyel, Dis Hekimi merhum Mustafa Bozyel'in babasi. “Bakirci Ali Aga” olarak
dabilinir. Onun babasi1 Hasim aga, Ali Bozyel alt1 aylikken, Balkan Harbi'nde sehit diisii-
yor. Ayni zamanda bakircilik yapan dayisi ve kayinpederi Sth Mehmet Bakirkaynak'in
yaninda biiyiiyor ve onun yaninda bakircilig1 6greniyor. Bozyel, giizel baglama calar
ve giizel sesi varmis. Oglu merhum Mustafa anlatmist:; Esek meydani'ndaki baglarina
giderken, esegin terkine biner, babasinin soyledigi tiirkiileri dinlermis. Muhtemelen
Mustafa'nin musikiye olaganiistii yatkinlif1 da buradan kaynaklaniyordur.

Usakizade Osman Bey, 23 Nisan 1920 Meclisi'nde Kayseri Milletvekilligi yapiyor.
Onemli gorevler iistleniyor. “2. Gruba” mensup oldugu igin bir daha segilemiyor, Rifat
Calika gibi... Usakizade Osman Beyin girisimi ile bakir imalatcilar: bir araya gelerek
“Bakircilar Limitet Sirketi” kuruluyor. Daha sonra 1955 yilinda kurulan ve bakir levha
iireten ve bu Sirkete ait fabrika 6nemli bir tesis. Anatamir Fabrikasi'nin bat1 tarafinda
kurulan bu tesisin ortaklar1 Latif Bagkal, Bakirci Ali aga (Bozyel), Mehmet Salgamci,
Mustafa Bildi, Mehmet Ramazanoglu, Salih Ezing. Tesis, hurda (%10) ve Etibank’tan
alinan kiilge (bilister) bakir eritip kaliplara dokiiyor. Sonra bunu eritip levha haline
getiriyor, bir kismini da mamul hale (kap, kacak) getirip satiyor.
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O yillarin sartlarinda Rizeli Sefik Kotil isimli bir usta “110 tonluk” tamamen yerli
iiretim olan bir pres yapiyor. Bununla, bakir legen vs. basiyorlar. Tesisin miidiirliigiini
de daha 6nceleri Elektrik Sirketi'nin miidiirligtinii yapan Nafiz Bey (Soysal) iistleniyor.
Ayrica yine Latif Bagkal tarafindan Yap:1 Malzeme Ltd. Sti. kuruluyor. Buranin miidiir-
liiglini de yine Soysal yapiyor. Amacin da Soysal'in Kayseri'den ayrilmamasi oldugunu
oglu Kamil Bagkal anlatti. Bagkal Ticaret olarak bilinen bu sirket, daha sonra ogul Kemal
Baskal'a kaldi. Daha sonra kapatildi. Nafiz Bey de bilahare Ankara'ya yerlesmis.

Ahmet Miilazimin Mustafa Efendi olarak da bilinen Mustafa Bagkal, Ulukisla-Kayseri
demiryolu ingaatinin bir béliimiinii yapiyor. Ortagi da Saban Ozkaremete'nin dedesi
Karamehmetagazade Omer Efendi. Bunlara da is, asil yiiklenici Dirazoglu Nurullah
beyden almislar. Dirazoglu Istanbula yerlesince isi bunlara devretmis. Demiryoluna
ait “sanat yapilar1” da Resadiyeli tas ustalarinca yapilmis. Bu bilgiyi de merhum Saban
Ozkaramete vermisti.

Bakir sanayi sonra 1972 yilinda Koza Iplik Sanayi Limited Sirketine (Dervis Akin ve
Rifki Akyiiz), 1978 yilinda Asya Madeni Esya ve Emaye Sanayi'ne (Mustafa Felekoglu),
1990 yilinda As Madeni Esya ve Emaye Sanayi'ne doniistii. Bu tesisler de Kayseri OSB’ye
tasindi burada dogal gaz sobasi, radyan soba, yagl radyator, elektrikli firin, vantilator,
klima, hava perdesivs. iretmeye basladi, bu giin ise faaliyetini durdurdu. Fabrika arazisi,
Ogul Ahmet Akin tarafindan imara acilds, isyerleri yapildi.

Cingillioglu Kolonyalar:

1940 liyillarda Kazim Cingillioglu tarafindan kuruldu.1980 yilina kadar Cumhuriyet
Meydani'nda kale icerisinde faaliyetlerine devam etti. Glintimiizde, Argincik Toptancilar
Sitesi'nde faaliyetlerini siirdiirmekte. isletme 1974 yilindan itibaren Kamil Biiyiiksimitci
tarafindan yonetilmekte.

Faaliyetlerine kolonya, oda parfiimii vs. imalati ile devam etmekte. Uriinleri, hem
perakende hem de toptan Kayseri ve cevre vilayetlere pazarlanmakta. Firma tescilli olup
iiriinler barkotlu. 2009 yilinda kayseri ticaret odasinin asirlik isletmeler listesine alinda.
Uzun yillar, Tiirkiye Radyolari'nda Cingillioglu Kolonyalari'nin reklamlarini izledik. Bu
sektorde Cingillioglu yaninda Copliioglu ve Giineslisah kolonyalarini da zikredebiliriz.
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Hokk Kilit

Kayseri Tayyare Fabrikasi Ciraklik Okulu mezunu Osman Kiiciikkatirci ve agabeyi
Halim Kiiciikkatirci'nin girisimleriile 1946'da Tiirkiye'nin ilk kilit yapan firmasi olarak
iiretime gecen HOKK Kilit, Kayseri'de 30-40 m? bir at6lyede iiretim basladi. Dénemin
de ihtiyaglari olan gaz ocagi basligl, demir civata, asma kilitler ve gomme kilitler ile ilk
iiriin gami olarak karsimiza ¢ikmakta.

Uriin gesitliligini ve dnemin zorluklarina ragmen, iiretim teknolojisini kendi birikim
ve ¢alismalari ile devamli gelistiren HOKK Kilit 2. kusagin da biinyesine katilimiyla geli-
simini hizlandirdi. 1984'de Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'ne tasindi. Burada faaliyete
gecen ilk 3 firmadan biri. O giin, 3 bin 500 m? kapali alanda iiretime gecti. 1989da 7 bin
500 m? tesiste iiretim yapan bir fabrikaya doniistii.

1990 ve 2000'li yillarda 3. kusaginda HOKK Kilit biinyesine katilimiyla tecriibesini
koruyarak genclesen yapisi ile 9 bin m? metrekare bir alanda iiretim yapan bir tesis
haline geldi. 2005'de tamamen yerli tasarim ve iiretim olan ilk kancali ¢elik kapi kili-
dini gelistirdi ve tescilledi. HOKK Kilit endiistriyel tasarim, faydali model ve incelemeli
patent belgeleriyle tescillenmis iiriinleriyle sektoriinde fark yaratarak takip edilen bir
marka haline geldi.

Liiks Kadife

1972 yilinda, Ziya Silahtarlioglu, Remzi Ramazanoglu, Kemal Cetinkaya, Saban Sahin
ve Ibrahim Giilay tarafindan kurulan ve daha sonra yogun bir bicimde “gurbetci"nin
ortak oldugu Liiks Kadife, agirlikli olarak perdelik kadife kumas iretmek iizere, Anbar
mevki, Istanbul karayolu iizerinde kuruldu. 1972 yilinda kurulus calismalarina baslandi.
1978 yilinda iiretime gecti. Faaliyetini {1k kurulus yeri, Ankara yolu Ambar mevki idi.
Simdi, Kayseri Organize Sanayi Bolgesinde 13.716 m? kapali alan olmak {izere 44.821
m? alanda faaliyetini siirdiirmektedir. Cetinkaya'nin oglu Ayhan, bana sunu soyledi:
“Kadir Abi... Fabrikanin hisse senedibiz de mevcut. Ama higbir ise yaramiyor. Miizelik
oldu!”. Ironik bu s6z, “1970"lerde yogunlasan “Halka acik sirketlerin” vardiklari nihai
noktay1 anlatmakta. Simdji, Sirketin hisselerinin halka arz edilen kismi1 istanbul Menkul
Kiymetler Borsasinda islem gormekte olup % 85 hissesi ise ev tekstilinde lider firma
olan Kiigiikcalik grubuna baghdir.

Akin Bayrak, uzun yillar genel miidiirliik gérevini yiiriittii. 1978 yilinda iiretime bas-
layan sirket daha sonra Birlik Mensucatin bir portfoyiine girdi. Yaklasik yiizde 62 hisseye
sahip oldu. Bunu, 2008 Mayis'inda, 8 milyon dolara, Kii¢iikcalik Mefrusat A.S.'ye sattu.
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Simdiise; Birlik Mensucat'in kurucularindan, merhum Nuh Mehmet Kiiglikgalik ailesi
tarafindan isletilmekte. Ogul Yasar Kiiciikcalik liderligine iiretimine devam etmekte.

Hisselerinin halka arz edilen kismi Borsa Istanbul'da (BiST) islem gormekte olup
%85 hissesiise ev tekstilinde lider firma olan KUGUKCALIK grubuna ait. Entegre tiretim
yapmakta. Uriinlerini gerek dis pazar gerekse i¢ pazarda satisa sunmakta olan Liiks
Kadife ev tekstili, %50 dosemelik ve perdelik kadife iiriin gruplari ile %50 giyimlik kadife
iiriin gruplarinda uluslararas: standartlarda iiretim yapmakta. Jakarl kadife {iretimi
ile dosemelik ve perdelik kadife {iriinleri de yapmaya basladi. Yillik dokuma {iretimi 5
milyon m2/y1l, yine yillik boyama kapasitesi 5 milyon m2/yildir. italya, Belcika, Fransa,
Ingiltere, Ispanya ve Amerika'ya mamul ve ham bez ihracat1 yapmakta. I¢ pazar ve dis
pazarda konusunda marka olmus mobilya, ev tekstili ve giyim markalariile caligmakta.

Karsu

Karsu Tekstil, Arif Molu'nun 6nderliginde esnaf, ¢iftci, gurbet¢i sanayici ve isadam-
lari tarafindan, Beydegirmeni'nde (Ankara yolu 20. Km. ), 14 Mart 1973'te kuruldu. 1976
tarihinde 26.784 ig kapasite ile iplik fabrikasi olarak iiretime basladi. 1994'te, hisselerinin
%32'sini halka acarak Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (Borsa Istanbul) “kote”
edildi. Ayn y1l Karsu, “Ilk 500 Biiyiik Sanayi” arasinda, ilk 250 sirket arasinda yerini
ald1. 1995'te, Avusturyali Lenzing firmasi lisansi ile Tiirkiye'deki tek Modal iplik iireticisi
oldu, %100 modal ve modal karigimli iplik iiretiminde diinya lideri olmay1 basarda.

Orme kumas ve hazir giyim iiretimi yoniinde entegrasyona girildi ve bu dogrultuda
Karsu Konfeksiyon Sanayi Ve Pazarlama kuruldu. 2000'de 115 bin ig kapasiteye ulasildi.
Filofibra SA (Isvicre) ve Saffimit SA (Isvicre) firmalariyla ortak girisim sirketi LKF Tekstil
Boya Sanayii kuruldu. LKF A.S. Alateks Tekstil Boya)nin cogunluk hisselerini satin ald1.
Karsu, 2010 y1ili “fkinci 500 Biiyiik Sanayi” siralamasinda 56. sirada yer ald1. 2014'te ise
474. Sirada gormekteyiz. Karsu, sosyal sorumluluk kapsaminda, okul, camii, acil servis,
spor gibi bir ¢ok projeyi hayata geg¢irdi.

Karsu Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin, ¢ogu rahmetli, 25 kurucusu sun-
lardan olugmaktaydi: Arif Molu, Ahmet Fuat Turan (eski Turan Oteli sahibi), Babiir Oguz,
Ahmet Postgil (Mak. Miih.), Emir Dengiz (Tiiccar), Mehmet Enver Kirker (Avukat), Fikret
Sandik¢ioglu (Muhasebeci), Fuat Onbasili (Sanayici), Hamdi Oral, Hayri Molu, Hiisamettin
Cetinbulut (Ins. Miih. Sonra Kayseri Belediye Baskani), ismail Sénmez (Kayseri Ticaret
Odas1 Genel Sekreteri), Kuddusi Dengiz (Isletmeci), Mehmet Altmisyedioglu (Avukat
ve Milletvekili), Mehmet R. Turnacioglu (Bankaci), Metin Molu, Mustafa Kiigitkdeveci
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(Tticcar-Sanayici), Mustafa Molu, Mustafa Yildiz, Osman Akar, Sait Molu (Hukuk Dok-
toru), Salih Gazioglu (Doktor, Operator), Mehmet Sevki Yildiz, Turhan Kii¢liknalbant ve
Zeki Yahyabeyoglu (Tiiccar). Animsayabildiklerimin mesleklerini vermekle yetindim.

Digerlerinde oldugu gibi, KARSU'da da Kayserililerin, ortak katilimin goriiyoruz.
Ik idare Meclisi Uyeleride ii¢ yil icin asagidaki isimlerden olusmus: Sait Molu, Zeki
Yahyabeyoglu, Mehmet Altmisyedioglu, Fikret Sandikcioglu, Ahmet Postgil, Kuddusi
Dengiz ve Ismail Sonmez. Idare Meclisi (Yonetim Kurulu) olusumuna baktigimizda,
kurulusta, Molu ailesinin ¢ogunlukta olmadigini goriiyoruz. 1950-1980 arasi kurulan
hemen hemen tiim sanayi kuruluslarinin yonetimlerinde, asag1 yukari, boyle bir tablo
gormekteyiz. Daha sonraki yillarda bu kuruluslar, su ya dabu nedenle, ailelerin hakimi-
yetine gecmeye basladi. Giintimiizde, ailelerin hakim olmadig1 bir sanayi kurulusuna
pek rastlayamayiz. Kayseri icin soyliiyorum; ortaklarin “oy hakk:” disinda hicbir etkisi
yok, yonetimde. Bu ornegi; bir donem “sermaye istiraklerinin” “hikayesini” yazacak
olan arastirmacilara yardimci olabilmek i¢in verdim.

Arif Molu (1901-1973)

Erken Cumbhuriyet donemi Kayseri sanayi ve ticaret hayatinin, girisimciligin ve
hayirseverligin onde gelen hatta zirve ismi. Merhum Arif Molu'nun hayat hikayesi,
derslere konu olacak kadar 6nemli. Diyarbakir-Cizre demiryolunun “...birinci, altinc1
ve yedinci kisimlarinin yapimini iistleniyor. Isin tamaminin neredeyse yarisi”. Arif Bey.
1937 Tiirkiye ve Giineydogu Anadolu sartlarinda kurdugu santiyeyi, “Istanbul Teknik
Universitesi santiyecilik dersinde Profesor Ali Fuat Berkman ‘Tiirkiye'de santiyecilik
heniiz gelismemistir, bir tek istisna vardir, o da Arif Molu'nun Diyarbakir'da kurdugu
santiyedir’ diyerek birkac yil sureyle bu santiyenin 6zelliklerini bir 6rnek olay olarak
derste anlatmis”. (Sahin, 2013)

Arif Bey, her seyden once bir “burjuva”. Bu 6zelligi bilinmeden Molu'yu anlamak,
kavramak miimkiin degil. Kayseri'de her konuda, ilklerden. “Toprak agaligindan
sanayicilige” evirilen, inisli-¢ikisli; ac1ve tathilarla dolu hayat hikayesini, ailesi ve yakin
taniklarin anlatimiyla, kitaplastirildi. Yayina da Prof. Dr. Mehmet Sahin hocamiz hazir-

ladi. Hareket Yayinlar (Temmuz/2013) da yayinladi.

Besler Tekstil/izobir
1997 yilinda Kayseri OSB'de, 20 bin m?’lik kapali alanda 21.600 “ig” kapasiteli “ring”

uzven ure

iplik yapimui ile sektore girdiler. Sonra, 14.400 “ig” ilave edildi. Bugiin 78.432 “ig” kapa-
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sitesine ulasti. Kurucular arasinda basta Biiyiiksehir Belediye Bagkani sonra milletve-
kili/Bakan Mehmet Ozhaseki olmak iizere, Kayseri Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu eski Bagkan1 Ahmet Hasyiincii, Zafer Bagkale vd. bulunmaktadir. “iSO Ikinci 500
Sanayi” calismasinda 2017 yilinda 202.; 2016 yilinda 289. sirada yer aldi. Besler Tekstil'in
ortaklar tarafindan, Kayseri OSB'nin yeni genisleme alaninda, 80 bin m?arsa iizerine,
izolasyon amacli, cam ve tas yiinii iireten “iZOBIR” de Kayseri'nin énemli tesislerinden
ve konusunda ilklerden.

Sirikcioglu
Sirik¢i ailesinin sanayideki ilk adimi olan Sirik¢ioglu Mensucat, o giinkii kosullarda
ufak sayilabilecek bir tesiste biiyiik umutlar ve 6 dokuma tezgahi ile faaliyete baslad:
(1996). Nuri Sirik¢i'nin temel felsefesinden biri olan “Isten Kazanilan Ise Yatirihir” ilkesi
ilk meyvelerini kurulusun 4. yilinda verdi. Sirket, 4 yilda 35 dokuma tezgahi ve hasil-
¢ozgli isletmesini devreye soktu (2000).

Denim sektoriine yatirim karar alindi. Ilk indigo makinesi ge¢misin tecriibelerini
bambaska bir renge doniistiiriiyordu artik (2004). Denim sektoriindeki ilk marka
olusturuldu Marassi Denim (2005). Sirik¢ioglu Mensucat, Kahramanmaras Organize
Sanayi Bolgesi'nde 65 bin m? ‘lik alanda ikinci isletme i¢in diigmeye bast1 (2006). Ve
nihayet; Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'nde 3.168 rotorluk Open-End iplik isletmesi
yatirimu yapilarak, iirlin gesitliliginde daha rekabet¢i bir konuma ulasildi (2013). Daha
sonra, Kayseri Serbest Bolgesi'ne kurulan tesis... Kahramanmaras menseli Sirikcioglu;
“is0 Ikinci 500 Biiyiik Sanayi” siralamasinda 2016'da 195.; 2017'de 16. siraya oturdu.

Cetinkaya Holding

Cetinkaya Holding, 6rme ve dokuma sekt6riinde ham pamuktan hazir giyime kadar
olan tiim {iretim siireglerini biinyesinde, en son teknolojiyi kullanarak gerceklestiren,
Tiirkiye'nin en biiyiik entegre tekstil kuruluslarindan biridir. Bine yakin ¢alisani var.
Holding Kurucusu merhum Halil Cetinkaya ticarete, 1943 yilinda Kayseri‘nin Hacilar
Nahiyesinde baslamis. Daha sonra Kayseri merkez, Ankara, Sivas, Tokat, Niksar, Erbaa,
Samsun, Trabzon, Erzurum, Divrigi, Erzincan, Askale, Erzurum, Kars ve Karakose
bolgelerinde pazarlama calismalarini siirdiirmiis.1968 yilinda ise Istanbul‘a gelmis ve
Sultanhamam piyasasinda manifatura isi ile ugragmastir.
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1987 sonrasi sirketlerinin sayisini arttirip yatirimlara agirhik vermis. 1943 yilinda
Kayseri'nin Hacilar ilcesinde tekstil sektoriinde faaliyet gostermeye baslayan Cetinkaya
ailesi, 1949 yilinda Kayseri merkeze gelerek bircok Anadolu sehrine tekstil iiriinleri
pazarlamistir. 1968 yilinda Istanbul’a giderek Sultanhamam piyasasinda manifatura
is yeri agmuis ve ticareti Tiirkiye geneline yaymistur.

Cetinkaya Mensucat

1977 yilinda grup sirketler kurarak sanayiye ilk adimi att1. Cetinkaya Mensucat,
1980'lerin ortasinda, Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'nde 220 bin m? agik, 120 bin
m? kapali alan {izerine kuruldu. Kurucusu da merhum Halil Cetinkaya. Cetinkaya da
Hacilar ilgesinin yetistirdigi tinlli sanayicilerden. Tesislerde open end ve ring iplikten
baslayarak dokuma ve 6rme cinsinden ham kumas tiretimine kadar giden bir makine
park1 ve organizasyon mevcut. Iplik boliimlerinin toplam kapasitesi giinde 75 ton olup,
bu 95 ton pamuga tekabiil etmektedir.

Uretimde yiiksek kalite pamuk kullanarak, uzun yillarin tecriibesi ile ayrica polyester,
modal ve viskon elyaflar da kullanarak oraya ¢ikan {iriinleri tiiketiciler nezninde tercih
edilenler arasinda gelmektedir. Bu grubun Bursa'da Saray Orme adinda bir tesisi var.
Benzeribir tekstil tesisi de Nigde'de bulunmakta. Ayrica; Saray Faktoring'de yine gruba
ait. Cetinkaya cesitli y1llarda gerek “Birinci” ve gerekse de “Ikinci 500 Biiyiik Sanayi”
listesinde yer alir. Nitekim, 2017 yilinda, “Birinci 500 Biiyiikte” 452.; 2016 yilinda 466.
sirada yer aldu.

Babasi ile birlikte kiigiik yaslarda ¢calismaya baslayan Cetinkaya Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Ahmet Cetinkaya, babasindan aldig1 bayragi dahaileriye gotiirerek 2007
yilinda Nigde Organize Sanayi Bolgesi'nde Open-End tesisini kurdu. Yatirimlarina ara
vermeden 2013 y1linda Nigde Organize Sanayi Bolgesinde ve 2014 yilinda Kayseri Organize
Sanayi Bolgesinde Ring Compak tesisi kurarak yatirimlarina devam etti. Toplam 161.568
ig Ring Karde ve Penye, 8.736 Rotor Open-End, 108 6rgii makinesi ve 96 dokuma tezgahi
ile liriin gesitliligi ve tiretim kapasitesini arttirarak; dinamik, miisteri odakli ¢aliganlar
ve son teknolojiye sahip makineleri ile sektoriin lokomotif firmasi haline getirmistir.

Getinkaya Holding her yil Tiirkiye'nin iSO ilk 500/ikinci 500 Bityiik Sanayi Kurulusu
arasina girmeye devam etmektedir. Nitekim 2016'da “Ilk 500"de 466. ve 2017'de 452.
siralar paylasti. Kayseri, Bursa, Nigde ve Istanbul'da tesisleri / biirolari var. Bagh Kurulus-
lar1; SRY Ingaat Turizm, Cetinkaya Mensucat, Cetinkaya Tekstil, Siiperteks Konfeksiyon.
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Cinkur/Cinkom

1970'liyillarin en 6nemli girisimlerinden birisi de CINKUR. Ozellikle Kayseri-Zamant1
bolgesinde bulunan Cinko-Kursun-Kadmiyum igeren oksitli ve karbonath cevherleri
islemek {izere %35'i ETIBANK'a ait olmak tizere halka a¢ik olarak kurulan CINKUR'da,
daha sonra 1978'li yillarda, 6zel sermayelerin ETIBANK'a devri gergeklestirildi. Bir
anlamda devletlestirildi. O donemde, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhiginca 6zel kisilerin
hisselerinin devri igin, baski yapildig1 da biliniyor. Bakan da Deniz Baykal (05/01/1978-
12/11/1979), merhum Biilent Ecevit de Bagbakan idi. O donem, ideolojik bir yaklagimla,
madenlerin devletlestirildigi bir donem. Hikaye uzun...

Aradan yillar gecti, 450 ¢alisani ile Tiirkiye nin en biiyiik ¢inko, kursun iireticisi
konumunda olan Cinkur A.S, 1 Haziran 1996 tarihinde Ozellestirme Idaresi Bagkanlig
tarafindan franh isadamlar: tarafindan kurulan Kayseri Maden Metal Ticaret A.S ye 14
milyon dolar karsilig1 satildi. Ali Korkmaz adli isadaminin onderlik yaptig1 6grenilen
Grup Madencilik'in 6,5 trilyon lira karsilif: fabrikay: almasi, ¢alisanlar, sanayiciler,
atil haldeki fabrikanin mevcut yoneticileri tarafindan umutla karsilandi. Yillarca “ilk
500 Biiyiik Sanayi” arasinda yer alan fabrikanin bacasinin yeniden tiitecek olmasinin
Kayseri ve Tiirkiye ekonomisi agisindan biiyiik 6nem tasidigini ifade eden sanayiciler,
Kayseri'de biiyiik bir kurulusun yeniden agilacak olmasinin gelecek i¢in umutla bek-
leyisin oldugu bugiinlerde moral verdigini belirttiler.

Korkmaz ve arkadaslarinin fabrikayi iki yildan beri igsiz kalan ve araliksiz miicadele
veren iscilerle goriiserek, ikna ederek aldiklar 6grenildi. Aradan gecen siirede ticret
ve tazminatlarini alamayan, defalarca kamu kurulusuna yerlestirilmek ve haklarinin
0denmesi icin Ankara'ya giden Cinkur iscileri de yeni girisim ile eski giinlerine kavu-
sacak olmanin umudunu tasimaya bagladi.

Grup Madencilik'in, fabrikanin satin alindig1 26 Kasim giiniinden itibaren 20 giin
icinde vergileri ve ek harcamalari ile birlikte 10 trilyon liraya yakin paray: yatirmak
zorunda olduklar: belirtildi. Cinkur A.$'nin mevcut yoneticileri Grup Madencilik'in
bu girisiminin kendileri i¢in de siirpriz oldugunu, fabrikanin yeniden ayaga kaldiril-
mast i¢in baslatilacak her calismaya destek vereceklerini bildirdiler. Yoneticiler, ancak
bugiinkii sartlar, hammadde sikintisi, teknik yetersizlik gibi konular nedeniyle bu dev
tesisin eski giinlerine kavugmasinin ¢ok zor olduguna isaret ediyorlards.

Satis sonrasiilk yillar yeni yapilan yatirimlar ile daha da biiyiiyen fabrika, ¢inko bor-
sasinda ani diisiisler ve tiim ¢aligmalara karsin rantabl hale getirilemedigi gerekcesiyle
26 Kasim 1999 da iiretimini durdurdu. 10 milyon dolar civarinda borcu oldugu belirtilen,
bir rivayete gore “Iranlilarin icini bosalttiklar1” fabrikanin, elektrigi bile kesildi. 450
iscisini istihdam edemez duruma geldi.
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Incesu Icra Miidiirliigiince 16 kez satisa ¢ikarildi. Bu satislarin biri icin Anadolu
Ajansi mahregli, bir haberi paylagmak istiyorum (02.11.2000). Bu haberde Cinkur'un
geldigi nokta ile ilgili ilging bilgiler var: “Alacakli olan Tiirk-Isvigre Sirketi Glencore nin
ardindan, fs Bankasi'nin da istegi iizerine dordiincii kez satisa ¢ikarilan Cinkur Cinko
Kursun Metal Sanayi A.S, alici bulmadi. Cinkur un, Incesu Icra iflas Miidiirliigii* ndeki
satisinda, ipotekli alacaklilardan Is Bankasi'nin temsilcileri hazir bulundu. incesu icra
iflas Miidiirii Sefer Sungur, Kayseri-Adana karayolu tizerinde 1 milyon 655 bin 724 met-
rekare genisligindeki arsada kurulu (otomasyon elektrik santrali ve aritma tesisi harig)
yaklasik 16 trilyon lira kesif bedelli fabrika ve diger tesislerin satisi ile ilgili tutanag okudu.

Acik artirmaya katilim olmamasi nedeniyle Cinkur un satisi gerceklestirilemedi.
Cinkur"dan, ipotekli alacaklilardan Is Bankas1 nin 5, Kentbank"1n 2, iktisat Leasingin
1,7, Glencore $irketi'nin 1,5, Toprakbank™in 1 trilyon, Stimerbank ve interbank'in
500 er milyar lira, Dedeman A.S. nin de 70 bin dolar alacag: bulunuyor. Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 tarafindan 1 Haziran 1996°da, 14 milyon dolara iranl
isadamlarina satilan Cinkur'da, ddenmeyen borglar ve elektriginin kesilmesi nedeniyle
26 Kasim 1999 da iiretim durmus, 379 is¢i issiz kalmist1.”

Son satista ihale Ipek Grubu'nda, 5 milyon dolara kaldi (2004). Oncelikli amac,
tesislerde “mobilya” iretimi yapmakt1. Bundan vazgecildi, yeniden ve fakat daha farkl
bir konsepte iiretim yapilmasina karar verildi. Bugiin Kayseri'de CINKUR iflas ettigi
icin 2003 y1ilinda icradan satilan ve 2005'te bacasi CINKOM adiyla yeniden tiiten tesis;
“klinker yar1 mamul ¢inko” bagka bir isimle “zenginlestirilmis ¢inko konsantresi” tire-
timi yapmakta. Ayrica; demir celik tesisleri “baca kurumlarinin” igerisindeki ¢inkoyu
ayristirip sanayiye sunmakta.

Aslan, bir soyleside su bilgiyi veriyor (25 Aralik 2017): “Bu fabrikaya yaklasik 35
milyon dolar yatirim yaptik ama siikiirler olsun bunun karsiligini aldik. Son 10 yildir
muazzam ihracat yapiyoruz. Milli ekonomiye ve cari agi§in kapatilmasina katk: sag-
liyoruz. Burada aldigimiz iyi neticeler sonucunda Izmir Aliaga’da yabanci bir ortakla
buranin yaklasik 3'te 2 biiyiikliigiinde yeni bir isletme kurduk. Buraya da yaklasik 45
milyon dolar yatirim gergeklestirdik.”

“Cevreillerde iiretilen ¢inko madenlerini, ¢ginko madenlerinin ihra¢ olamayan diisiik
tenorlii kisimlarini, Izmir ve Istanbul bélgesindeki demir gelik fabrikalarinin filtrede
tuttuklan baca kiillerini karistirarak ¢inko oksit, ¢inko fosfat ve klinker iiretiyoruz.
Ulkemiz adina ileride sorun olusturabilecek bir kistm malzemeleri de sorun olmaktan
¢ikariyoruz. Tabiri caizse aritma tesisi gorevi yapiyoruz. Atik malzemeyi ihrag edilebilir
malzeme haline getiriyoruz. Klinker, ¢inko metalin bir onceki evresi. Yani cok degerli
bir ihra¢ malzemesi.(...)"

257



Kapir DAYIOGLU

“Fransa'nin yani sira Ispanya, Japonya, Meksika, Belcika klinker génderdigimiz
iilkeler arasinda. Yeni pazar miicadelesi vermeden, iirettigimiz iiriinleri zorlanmadan
satabiliyoruz. (...)Cinko agirlikla galvaniz diinyasinda kullaniliyor. Cok biiyiik bir bolimi
otomobil kaportasinda kullaniliyor. Kaportadaki giimiis renk ¢inkodur. Metali paslanmaz
hale getiren ¢inkodur. Otoyol bariyerlerinin 6mriinii uzatmak i¢in yilizeyindeki giimiis
renk de ¢inkodur. Zirai giibrelerde kullaniliyor. Agr1 kesici ilaglarda ve ¢cocuk gelisimi
alaninda da kullaniliyor. Biiyiik bir oranda da fayans kaplamasinda da kullaniliyor.” (A.A)

Aslan, Ipek Grubunun kurucusu ve hakim ortag1. ipek Mobilya ve Ipek Saray bu
gruba dahil. Aslan, Hacilarli, 1980 sonrasi 6ne ¢ikan sanayicilerden. 2012'de, ERAS Medya
grubunu da Holding biinyesine katt1. CINKUR, daha 6nceki yillar “500 Biiyiik Sanayi”
arasindaydi. 2014'te, GINKOM olarak “Ikinci 500 Biiyiik Sanayi” siralamasinda 216.
sirada yer ald1. 2015'te ise, 499. sirada, 95,357 milyon liralik {iretimden net satisla 444.
sirada yer bulabildi. Fransa’dan Japonya'ya, ¢cok sayida iilkeye ihracat gergeklestiriyor.

Hema

Bugiin Kayseri Organize Sanayi Bolgesi icerisinde kalan ve 1976 yilinda kurulan,
traktor; ingaat, hafriyat ve madencilik makineleri yapan HEMA Traktor Sanayi ve Tica-
ret A.$'nin kurulmasi Kayseri i¢cin 6nemli bir adimdi. Hattat Ailesi'ne ait olan grubun
Kayseri'deki tesisler kapatildi. Hattat Holding kardeslerden Mehmet Hattat'ta kald1.
Faaliyetlerine, ¢ok farkli iirin gami ile Cerkezkoy'de (Tekirdag), HEMA Endiistri olarak
devam etmekte.

Asya Makine

1960 yilinda siit krema makinesi (Asya) ve soba imalati1 amaciyla Seyit Mehmet
flker tarafindan bir sahis sirketi olarak kurulan Asya Makine Sanayi, 1982 yilinda Asya
Makine Sanayi ve Ticaret A.S unvanini aldi, Mustafa Felekoglu da ortaklari arasindayda.
Uretim yelpazesine, biitan gazli firin ve ocak ile elektrikli firini ilave edildi. Asya Makine
kurucular ¢ok fabrikanin kurulusuna onderlik ettiler. Ortaklar ayrildi. Mustafa Fele-
koglu Organize Sanayi Bolgesi'nde Italyan Delongi firmasi patenti ile klima, elektrikli
radyator, elektrikli ev ve mutfak gerecler yapmaya basladi. Bu tesis de kapandi. Bir
rivayete gore “Asya” isminin, daha once kurulan ve 6nemli bir Pazar pay1 olan “Adas”
markasina benzerligi nedeniyle verildigi soylenir. Nitekim yapilan soba, “Adas sobaya”
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benzediginden sikayet konusu olmus. Her 6l¢ii ve sekli benzer olmakla birlikte “kiilliik”
yiiksekliginin farklilig1 nedeniyle, cezai durum s6z konusu olmamas.

Mimtag

1960'li yillarda, yiliksek tahsil yapmis girisimcilerin kurdugu metal imalati, pik
dokiim, soba, firin, emaye boru vs. iizerine imalat yapan bir kurulus (1967). Kurucular
merhum Mehmet Okandan (isletmeci), Ahmet Hasaltin (ins. Miih.), Mehmet Hazer (Ins.
Miih.), merhum Hayrullah Ozagir (Mak. Miih.), Mustafa Satoglu (ins. Miih.) ve Mustafa
Feyzioglu (Tiiccar). Talas'da siit tizerine imalat yapan, bir kooperatif olan ve kapanan,
Abdullah Yiicel'in kurucular arasinda bulundugu TARSAN arazisinin bir boliimiinde
iiretim yapt1. Diger kisminda da Ozmen Emayenin iiretim yaptigim gormekteyiz. MIMTAS,
sonra, ortaklar arasindaki uyumsuzluk, ortakligin dagilmasina neden oldu. Ortaklar,
benzeri konularda iiretim yapan, kendi isletmelerini kurdular; eniste-kayin Ozasir ve
Hasaltin Hiirtas't; Mehmet Okandan Zisan'i {iretime gegirdiler. Hiirtas iiretime devam
ediyor. Zisan, kapanda.

Simfer/Sersim

SIMFER'in ilging bir hikayesi ve kurucusu Mehmet Ustaoglu'nun, “borglar” nedeniyle
ac1 bir sonu var. $u kadarin soyleyebilirim; ¢ok onurlu bir insandi. Borglarini 6deye-
bilecek miktarda ayni varligi olmasina ragmen, alacaklilarin sikistirmasi nedeniyle,
hayatina son verdi. Konumuz bu olmadig1 i¢in bu kadarla iktifa ediyorum.

Ustaoglu; “Soba iireticisi Silver'de 1975'te ¢irak olarak ise baslayan ve 1977'de ayri-
larak, iki barakada soba {iretimi yapan Ustaoglu, kisa siirede bir imparatorluk yaratt:.
Simfer adiyla kurdugu sirket, 50 milyon dolarlik ciroya ulasarak Tiirkiye'nin en biiyiik
soba iireticisi oldu. Simfer firin iiretiminde de tiglincii biiyiik sirket haline geldi. Gelir
Vergisi siralamasinda 1993-94'te Kayseri ikincisi olan Ustaoglu, 43 iilkeye ihracat yapar
hale geldi. Ustaoglu, 1998'de de 10 milyon dolarlik ihracatla, Kayseri'dekiihracat rekort-
menleri arasina girdi.” (www.milliyet.com.tr/)

Ankastre ve Solo Uriinler, Firin, Ocak, Davlumbaz, Mikrodalga, Midi Firin, Dondurucu,
Su Sebili, Isitic1 Grubu vs. gibi iirtinlerin iiretimini yapan SIMFER'in kurucusu Mehmet
Ustaoglu... Bugiin ogullar1 Ibrahim ve Mustafa Ustaoglu firmay: daha da biiyiittiiler.
Istiraki olan SERSIM Sersim Dayanikli Tiiketim Mallar1 San. ve Tic. Kol. Sti. “ISO Birinci
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500 Biiyiik Sanayi” kurulusu icerisinde; 2014'de 487.; 2015'te 454.; 2016'da 427. ve 2017'de
405. sirada yer aldi.

Femas Group

35 yili agkin ig deneyimi ve binin iizerinde uzmanlagmig ¢alisani var. FEMAS GRUP
5 kita ve 100 den fazla {ilkeye gerceklestirdigi ihracatla gelismeye devam etmektedir.
fhracat kapasitesinin artisindaki siireklilikteyse Re-Ma DIS TICARET in biiyiik pay1 bulun-
maktadir. Re-Ma DIS TICARET Istanbul ve Kayseri subeleriyle Diinyanin en uc koslerine
dahi sorunsuz siparis akis: saglamaktadir.

FEMAS GROUP toplamda 170 bin m? a¢ik ve 100 bin m? kapali alanda {iretim yap-
makta. Mutfak Tipi Ocak, Solo Firin ve Ankastre Uriinler sektoriinde gerceklestirdigi
yatirimlar ve yiiksek iiretim teknolojisiyle dikkat cekmekte. “ISO 500 Biiyiik Sanayi”
kurulusu siralamasinda 2014'de 491.; 2015'de 465.; 2016'da 494. ve 2017'de 432. sirada
yer aldi.

Ayni zamanda Kayserispor Kuliibii Bagkanlig1 da yapan Recep Mamur'a ait FEMAS
GROUP biinyesinde “Mamur” ile birlikte alt1 sirket bulunmakta (2014). Bunlar; Basak
Metal; Son teknolojiyle kalip {ireten ve yiiksek otomasyon sistemleriyle hizmet veren
Orta Anadolu'nun 6nde gelen iireticilerinden biridir. Remay Metal Plastik; Ocak Ussii
Izgara, Plastik, Metal ve Aliiminyum parcalari iireten Krom, nikel,galvaniz kaplamalar1
yapan tesislere sahip.

Ferel Elektronik; Ocak ve Firinlarin elektronomekanik ve mekatronik parcalarinin
iiretimini gerceklestiren pazarin en 6nemli elektromekanik sonfonel gelistiricilerinden
ve iireticilerinden. Ferre Mobilya; Sektoriin yeni ve modern panel mobilya tesislerine
sahip. Rema; dis ticaret sirketi ve Mamur Teknoloji.

Akim Kalan ki Girigim...

Yarim asir evveline gidiyor, Kayseri kamuoyunca pek bilinmeyen ya da “sonu gel-
meyen” 6nemli iki girisimden s6z edecegim. ki, Mavi Celik... Tesis kuruldu, {iretime
gecti, kisa bir siire sonra kapandi. Ekipmanlar1 Konya'ya gitti. Digeri, LASKAY olarak
kayd1 diisiilen ve kurulus asamasindayken, Izmit'e kayan ve LASSA'ya (BRISA) kap1
aralayan tesis oldu.
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Mavi Celik

1966 y1linda, Kayseri'de ilk, Tiirkiye'mizde nadir, “indiiksiyonlu ¢elik dokiim” yapa-
cak ve bunu isleyecek iki milyon lira sermayeli ‘Mavi Celik Dokiim Sanayi'nin hikayesi
ilging. Oldukga, ileri bir teknolojiile kurulmustu. Kuruculardan Bakir ailesinin ¢ocugu,
Kayseri ili Yardim Dernegi Genel Baskan1 Ali Ulvi Bakir'in génderdigi nottan, tesebbiis
ile ilgili baz1 bilgiler aktariyorum:

“Mavi Celik, 1966 yilinda Rahmetli amcam Mustafa Bakir'in tesebbiisti ile kuruldu.
Kurucu Ortaklar: Mustafa ve Nurullah Bakir, izzet ve Hiiseyin Bayraktar, Ahmet ve
Mustafa Bayer, Ahmet Turan ve Mustafa Senkalp, Haci Ahmet Goziikiiciik, Mustafa
Karaslan, Yasar Dislioglu (Nurol Insaatin ortagi, Nurettin ve Erol Carmikli o giinlerde
Sarimsakli Barajini yapiyorlar ve Kayseri Sanayi Bolgesi ile ¢ok siki iliskileri vardi) ve
Recep Yiiziiak.

Merhum Cahit Aral da miitesebbis heyet iginde idi; ismi ‘Aral Celik’ olsun istegi
kabul edilmeyince ayrildi, Meysu'yu kurdu. Arsa sahibi merhum Osman Kavuncu idi.
Amcam ve babam arsaya talip olunca; ‘Kayseri i¢cin boyle bir tegebbiisiin erken olaca-
giniisterlerse arsay1 kendilerine verecegini alip bir kenara koymalarini ve ¢ocuklarina
birakmalarini tavsiye etmisti’. Bizim rahmetliler arsa bedelinin {i¢ misli daha mavi
celige para yatirmislardi.”

Tam bu noktada Bakir'in nefis bir analizi var. Kayseri sanayi ve ticaret hayatinin
oniindeki, halen de duran, bir handikab1 paylasmak isterim. Biliyorsunuz Bakir, Istan-
bul Universitesi Iktisat Fakiiltesi mezunu ve cekirdekten tiiccar. Sanirim Fakiilte'ye de
o yillarda bagladi. Bakir, ODTU'den kendi istegiyle ayrilan ender insanlardan...

Bakir, Kavuncu'nun sozii degerlendirirken; “Isin piif noktas su”, diyor ve devam
ediyor: “Rahmetli Kavuncu'nun amcam ve babama o zamanki tavsiyesinde gizli bir
uyar1 vardi. Cok ortakl sirketleri kurmak i¢in daha heniiz vakit erken, zaman ge¢mesi
lazim demek istiyordu. Gercekten ¢ok dogru bir tespit idi”.

Bakir'i dinlemeye devam edelim: “Mavi ¢elik kuruldu, arsa bedeli, ingaat, makineler
vs. derken biitiin ortaklar ellerinde avuclarinda ne varsa verdiler, fabrika acildi nerdeyse
hammadde alacak para yok, fabrikaya teknik miidiir bulunamaiyor.

Bulunan ise, kisa siire sonra o giin ki Kayseri'de kalmak istemiyor vs. gibi sikinti-
lardan bagka; bir de iirettiginiz mamule pazar bulmaniz gerekiyordu. Fabrikay: kuran
ortaklar yukarida saydigim sorunlari gidermek ve iiretime pazar bulmak i¢in isletme
sermayesi olarak para koymadiklari i¢in o tesis yasamadi, fabrikanin tezgahlarini alan
Konyalilar BMC'ye ‘poyra’ (Tekerlegin ortasindaki parmaklarin ve dingilin gegirildigi
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yuvarlak kisim), gébek tiretip satarak biiyiik paralar kazandilar, bizim yapamadigimizi
onlar yaptilar.

Demek ki kismet degilmis. Hisselerin cogunlugunu alan ortaklar da “pazar mazar”
bulmak yerine isin kolayini secip makineleri satip arsaya diikkdn yaparak kisa yoldan
paralarini geri almak istediler ama o da olmadi.

Firma kuruldu tezgahlar ve izabe ocag1 Almanya’dan Demag'dan alindi fabrika
¢alismaya basladi, hemen kar etmeyince huzursuzluklar oldu hikaye ¢ok uzun. Recep
Yiiziiak hissesini Mehmet Al¢1'ya satt1 daha sonra Algilar bagka hisselerde alip yonetimi
devraldilar bir miiddet sonra da fabrikanin makinelerini Konya'ya sattilar ve fabrikanin
yerini de diikkan yaptilar. Yatan paralar karsiligi, “Orta Sanayi” denen yerde (Birlik
Mensucat'la indirici trafonun arasi) hala dogru diiriist kira getirmeyen satmak istesek
para etmeyen iki miitevazi diikkkdnimiz var.

Mavi celik hiisranla bitti ama Kayseri'ye s0yle bir faydasi oldu: Cahit Aral ayrild:
Meysu'yu, Mustafa Karaslan ve arkadaslari Kire¢ Sanayi'ni, Hiiseyin Bayraktar LASKAY'1
kurdu; sonra Sabanci Grubu ile LASSA hayata gecti... “

Laskay

Gelelim, bir bagka giizel girisim olan ama Kayseri'ye nasip olmayan LASKAY'a.
Temel soru su; Acaba, Kayseri'ye nasip olabilir miydi? Acaba; Kayseri'de kogullar tesisin
kurulmast icin yeterli miydi? Olamazdu, yetersiz idi. Nedenini, Bakir'in uyarisi ve yaptig1
degerlendirme dogrultusunda asagida verecegim.

Yetmisli yillarin basinda, bir grup girisimci, Kayseri'de motorlu arag lastigi yapmak
iizere, Hiiseyin Bayraktar'in 6nciiliigiinde bir araya geldi. Onde gelenlerinden animsaya-
bildiklerimden sunlardi: Kemal Dogan... O yillarda Adalet Partisi Kayseri Belediye Meclis
iiyesi ve Siileyman Demirel'e yakin olarak da bilinirdi. Yegilhisarli ama Kayseri'ye yeni
gelmisti. Yiin haliipi ve battaniye imalati1 yapan YUMAS'1n da miidiirliigiinii yapiyordu.

Necati Cepken, Oyak Genel Miidiir Yardimcili1 gorevini iistlenirken Kayseri'de,
Bayraktar ailesinin bayiligini aldig1 RENAULT un Genel Miidiir Yardimcisi olmustu.
Bayraktarlarin muhasebecisi Merhum Asim Soyselcuk ve tabii onlarca ortak... Rahmetli
Soyselcuk, Bayraktarlarin oto yedek parca diikkaninda muhasebe islerine bakardi.

Onciiler; Sultanahmet Yiiksek Ticaret Mektebi'nden mezun arkadas grubu. Mahmut
Sabah, o zaman Hiirriyet Gazetesi Kayseri temsilcisi idi. Hiirriyet'te;
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“Kayserili yiiksek ticaretliler bir araya geldi lastik fabrikasi kuruyorlar.” haberi ile
olay1 duyurmustu. Bu bilgiyi de, Bayraktar'dan 6greniyoruz. Muhasebe islerini Tacettin
Ozdogan ve hukuk islerini de Yilmaz Ozpamukgu yiiriitiiyordu. Iste bu ekibin 6nciilii-
giinde, Adalet Partili Sanayi Bakani Nuri Bayar'in tesviki ile motorlu arag lastigi iiretmek
iizere LASKAY'1 kuruldu. LASKAY'1n “sermayesi 500 bin lira idi. Bunun ddrtte biri olan
125 bin lira, Kayseri'de bulunan Isci Kredi Bankasi'na bloke edilmisti.”

ise, dogal olarak, “Tesvik Belgesi” almakla basladilar. Bu belge alindiginda bir takim
“parasal ve idari” ayricaliklar taniniyordu. Tabii, o yillarda “Tesvik Belgesi”, her oniine
gelene verilmiyor, “lilkenin ihtiyact” ile sinirlandiriliyordu. “Kayserli Yiiksek Ticaretliler”
bu Belgeyi alinca “kota” dolmus; diger bagvuranlara “tesvik kapisi kapanmist1”. “Kurar-
saniz kurun... Ama devlet olarak ayricalik tanimayiz!”, deniyordu. Alamayanlardan”
birisi de Sabanci Grubu...

”ou

Tabii, Kayserililer kurmay: “beceremeyince”, “sermaye apelleri” zamaninda 6denme-
yince, ayrica Kayseri'nin; “tozu, topragy, yeli” nedeniyle lastik iretimine uygun olmadig1
tespit edilince, “tesvik belgesi”, “tesvik alamayan” Sabancilara yani LASSA'ya, bir anlamda
devredildi. Hiiseyin Bayraktar da buraya ortak oldu. LASKAY'1in kurucularindan bagka

birisinin LASSA’ya ortak olup olmadigini bilmiyorum.

Hemen belirtelim; yukarida belirtilenler disinda, Kayseri'deki girisimin 6nciilerinden
Bayraktar’a, Sabanci Grubu'ndan gelen, “ortak kuralim” mektubu da yeni “olusumda”
ya da “ortaklikta” rol oynadi. Nereden biliyoruz? Bayraktar'in asagida zikredilen ani
kitabindan. Tesis de, Izmit'e, Késekoy'e kuruldu.

Bakir'in, mavi celik boliimiinde soziinii ettigi, benim ilavelerimle LASKAY'1n kisa
hikayesi boyle. Ondan sonra Bayraktar'l, agirlikli olarak Sabanci Holding'in hissedar
oldugu LISA (Lastik ithalat ve Satis A.S. Daha sonra Lastik thracat ve Satis A.S.) hem
ortag1 ve hem de Yonetim Kurulu Bagkani olarak goriiyoruz. Bayraktar ailesinin hissesi
ylizde 34, geri kalan Sabanci ailesine aitti(1980). “1975'te kurulmus bir dagitim sirketi
idi.(...)LASSA iiretime baslamadan 6nce B.E. Goodrich markali lastikler ithal ediliyor ve
bu ithalat1 da LISA yapiyordu.”

Hazim Kantarci hemserimiz. Kantarci'nin, “CEO Hazim Kantarci (Birinci basim 2012,
4.basim 2014)" isimli, hayatini anlatan bir ani1 kitabi da yayinlandu. Is diinyasi, 6zellikle
konumuz olan LASSA ve LISA'nin “geri planin1” 6grenmek isteyenlere, tavsiye ederim. Ig
diinyasinin genel sikintilarini yalin bir anlatimla ve 6rneklerle anlatmis. Kantarci 6nce
LiSA'nin (1980), daha sonra LASSA'nin (1985) Genel Mudiirliigi'nii yapti. En sonunda
Sabanci Grubu'nun, “CEO”su oldu...
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Kayseri'nin “tozu, topragi ve camuru” engel oldu “gerekcesi”, bir duyum ya da bir kent
efsanesi sonucu olmayip, bizzat tanik oldugum bir olay sonucudur. O yillarda, elektrik
sirketinde teknik miidiir idim. Kayseri'ye lastik fabrikasi kuracak heyet, “yer se¢imi” i¢in
Kayseri'ye gelmisti. Ben de, bu heyete, “elektrigi” nereden ve nasil alacaklar1 konusunda
yardimci olmak babinda dahil oldum. Epey yer gezdik ama hicbir yeri begenmediler;
“Kayseri'nin tozu, topragi ve camuru” lastik iiretimii¢in bir “engel” dediler. Sanirim, bu

dogrultuda verilen bir “rapora” istinaden Kayseri'de kurulmasindan vazgecildi.

LASKAY'1n son durumuna gelince; Hiiseyin Bayraktar'in yonetim kurulu bagkan-
ligin1 yaptig1 Ege Endustri ve Ticaret A.S.nin (Gaziemir/izmir) yonetim kurulunda,
Laskay Lastik Sanayi A.$.'yi temsilen Melda Sermen’in gorev aldigini goriiyoruz.
(29.09.2012/28.03.2015)

Istersenizbu ilging hikayeyi, Bayraktar'in “6z yagam dykiisii"nii anlatan “Sansi Ara-
yacak Vaktim Olmadi. (Haziran/2004)" isimli kitaptan bir alint1 ile devam edelim: “...
Degerli hemserilerim, o giiniin sartlarinda bana giicenmis olabilirler. Ama bu benim
elimde olan bir sey degildi. Bilirsiniz memleketimizde bir tekerleme vardir: ‘Kayseri
yelden, Adana selden gidecek’ derler. Kayseri'nin riizgar tozu hig eksik olmaz. Ne
bilelim biz, toz iireten yerlere lastik fabrikasi kurulmazmas. iste Kayseri, o koca tesisi,
yel yliziinden kaybetti. Ciinkii teknoloji dyle emrediyordu. LASSA gibi ¢ok biiyiik bir
eseri lilkeme kazandirdigim i¢in ¢cok gururlaniyorum.”

LASKAY'1n kisa hikayesi boyle. Peki, O yillarda, Kayseri'nin, LASSA 6l¢eginde, devasa
bir kurulu gerceklestirebilecek “tasarrufu” ya da “sermayesi” ya da “Sabancilar” dlge-
ginde “girisimci portfoyll” var miydi? Oldugunu soylemek ¢ok zor... Yani, Kayseri bu isi
gerceklestiremezdi, hele hele o yillarda. Kald1 ki, 2000'li yillarin Kayseri'sinde, Yemliha
HES'i kurabilecek bir “girisimci” grubuna ya da “tasarrufa” sahip degildik. AYEN Enerji
Grubu, “hakim ortak” olunca, tesis kuruldu. O nedenle, Baskan Mehmet Ozhaseki,
Yemliha HES konusunda, Kayseri disinda ortak bulmakla ne kadar dogru is yaptiysa,
Bakir'in ifadesi ile; “Hiiseyin Bayraktar ¢cok dogru bir is yapt1”.

Bakir, degerlendirmeye devam ediyor ve isin piif noktasina deginiyor: “Sizin yaziniz-
dan anladigim kadari ile LASKAY'1n sermayesi 500 bin TLidi (tabii bu kurulus sermayesi.
Nereye kadar ¢ikabilirdi. Bilinmez ama devasa bir fabrika kurabilecek seviyeye ¢ikabi-
lecegini, yine Kayseri 6l¢eginde, sanmiyorum. K.d.). Bir lastik fabrikasi igin gercekten
¢ok az bir para ve o para ile bu isi Kayseri'de yapmaya kalksalar mavi ¢elikten bin beter
olurlardi.

LASSA olarak bile dyle zorluklar ¢ektiler ki ancak Sabanci Gurubu o yiikii ¢ekebilirdi.
LASSA, Hazim Kantarci'nin genel miidiirliigii zamaninda, BRIDGESTONE ile ortak olup
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BRISA kurulduktan sonra ¢ok iyi para kazanip diinyada sayili lastik fabrikalari arasina
girdi.”

Kantarci, daha 6nce, KORDSA'nin genel miidiir yardimcisiydi. Kantarci'nin ifade-
siyle, LISA ve SASA'da isler pek iyi gitmiyordu. Distribiitr ve bayilerden kaynaklanan
sorunlar vardi. “Zam 6ncesi” “Bolge distiiritorlerine”, bazi bayilere “tiiyolar” gidiyor;
onlarin “mal almalar” saglaniyor; bazilarindan “esirgeniyor”; haksiz kazanglara vs.
neden olunuyordu. Aslindabu, Tiirkiye'nin yabancisi oldugu bir sey degildi, o y1llarda.
Yani, fabrikalarin i¢ini bosaltiyorlar, kendileri ise para kazaniyordu.

Evet... Bazi ortaklar “hammadde tedarik eder”, bazilar1 da “lirlinleri” pazarlardi.
Sakip Sabanci'nin; “fabrika para kazanmiyor ama bayiler kazaniyor. Bu nasil oluyor?”
endisesi, ister istemez yonetim degisikligine neden ve Sabanci'nin istegi ile Kantarci
LiSA'ya genel miidiir oluyor. Ondan sonra, LISA ve arkasindan SASA yeni bir “vizyon”
ile yola devam ediyor.

Rahmetli bacanagim Kemal Timugin anlatmigsti... O yillarda Sabanci Grubuna is
yapiyordu, Mersin'de... CIMSA'nin hammaddesini ¢ekiyor... Fakat lastik kit ve karaborsa
da... Birtiirlii lastik bulamiyor. Bir giin arkadag1 ve yakin dostu, ayni zamanda GIMSA'dan
sorumlu, merhum Haci Sabanci'y: ziyarte gidiyor. Gidince de sikintisini anlatiyor. Haci
Bey fabrikay: ariyor, lastigin olmadigini soyliiyorlar. Bunun {izerine, ismi bende sakli,
biiyiik bir distiiribiitorii ariyor, Haci Bey... Onda aranan lastik varmas... Tabii, karaborsa
fiyattan temin ediyor, rahmetli Kemal Abi...

Hem “mektepli” ve hem de “alayli” ve hem de “sektorii” yakindan bilen Bakir'in
degerlendirmelerine devam edelim. Zira ¢ok 6rnek ve ders alinacak hususlar var: “Kir-
sehir'deki PETLASA gelince; PETLAS rahmetli Erbakan'in gercekten iyi niyetle kurdugu
fabrikalardan biri idi. Devlette iken, MAVI CELIK 6rneginde oldugu gibi, iirettigi mala
pazar bulamadiklariigin (devlet destegine ragmen) yillar sonra 6zellestirme operasyonu
ile KOMBASSAN'a satild1 ayn1 sorunla onlar da bas edemedi ve Abdulkadir Ozcan A.S.
fabrikayi satin aldi. Sektoriin i¢cinden kendi bayii ag1 olan ve lastik isini Tiirkiye'de en
iyi bilenlerden biri olan Abdulkadir Ozcan A.S., PETLAS"1 pazarin ihtiyaglarina gire
diizenleyip ayaga kaldird:.

Kayseri'de LASKAY kuruldugunda oyle bir firma da yoktu ekip de yoktu. Kayseri'de
kalsa bugiin LASKAY'1 konusamayacagimiz gibi SABANCI da bagka bir sektdre yonelecek
belki de LASSA'y1 da konusamayacaktik.”

Evet. Akim kalan iki girisimin hikdyesini uzun uzun vermeye ¢alistim. Amacim,

yatirimlarin “iktisadiligi” ya da “yapilabilirligi” ile ilgili 6rnek sunmakt1. Iktisadi akli
bir yana birakip, hissi ve 6n yargili davranmanin dogru olmadig1 konusunda bir ufuk
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S

gezisi yapmakti. Yoksa, Kayseri'nin “havasi, suyu, tozu, topragi” elbette onemliydi ama
bunlar “teferruattan”di.

Toyotasa

v

Yatinnmlarin “iktisadiligi” ya da “yapilabilirligi” ile ilgili, bir bagka ornek sunmak
istiyorum. Bu iilkede “kaynaklarin” nasil ¢arcur edildigine giizel bir 6rnek. Tabii, Kayseri
de bundan nasibini aldi. Almaya da devam ediyor...

“...TOYOTASA yatirimi1 i¢in goriis birligine varan Sabanci, Mitsui ve Toyota yetkilileri
isbirligini kutlamak i¢in Istanbul'un bir nadide semtini se¢cmislerdi. Balik ve rakinin
esliginde yenilen aksam yemeginde, fabrika kurulmus, tiretim baglamis gibi gelecege
yonelik tahminler yapiliyor”.

Bir ara Ozdemir Sananci ile Toyoto temsilcisi Kubota, iiretimde ki ikinci y1llar1 olacak
olan 1996 yilindaki iiretim i¢in tartigmaya giriyorlar. “Sabanci her zamanki iyimser
tavriyla konusuyordu:

-1996 yilindan ¢ok umutluyum, iyi bir yil olacak. Otomobil pazarindaki biiyiime bu
hizla devam ederse (...) 78 bin otomobil iiretiriz.

Kubota hemen atilda:

-Yanlis diisiiniiyorsunuz. Bence biiylime bu kadar hizli olmaz. Tahminlerin gercekei
degil. Bu ¢ok biiyiik rakam. O giin olsa olsa 50 bin civarinda bir satis yapariz. Tiirkiye,
Japonya'nin tam tersine ani inis ve ¢ikislarin yasandig bir {ilke. Biz stabil ortamlara
alisig1z, bu nedenle Japonya'dan Tiirkiye'ye baktigimizda, bazi seyler bize yabanci geliyor.

-Hayir sen biiyiik diisiinmiiyorsun. Tiirkiye hizla gelisiyor. Otomobil pazari bu hizla
biiyiirse, daha ikinci yilimizda soyledigim kapasiteye ulasiriz.

Bu arada masadaki tartigma hararetleniyor. Ozdemir Sabanci;

- Bahse var misin? Benim hesabima gore, 1996 yilinda 78 bin adet otomobil {iretimini
yakalariz.

-Varim... Benim hesabima gore, 1996 yil1 iiretimimiz 57 bin adet olur.

Bahis de masada bulunan bir pegeteye yazilir ve imza altina alinir. $ahit olarak da
Mitsui temsilcisi Migawaya imzalar...

Tabii, Ozdemir Beyin 6mrii yetmez, 1996 sonucunu gérmeye. Peki, ne mi olur? Bahsi
kaybeder... O yil iiretim, 1994 ekonomik krizi nedeniyle 30 binde kalir. “...Degil bes y1l,
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bes giin sonrasini bile tahmin etmenin imkansiz oldugu Tiirkiye'de bahse girmek, hele
hele dogru tahminde bulunmak ¢ok giic. Yarinlarin sis perdesiyle ortiilii oldugu bir
iilkede, biiyiik diistinen ve kendisine biiyiik hedefler secen Sabanci, bahsi kaybettigini
gormeden, hayata veda etti.”

Alint1 yaptigim, merhum Ozdemir Sabanci'nin hayatindan kesitler anlatan, Ufuk
Sadik'in; “Ozdemir Sabanci Bir Tiirk Samuray1 (AD yayincilik A.S./Aralik 1966)” eserini
tavsiye ederim.

Garipsu/Targid

Garipsu, 1970’lerde Garipge'de, Garipge koyliileri ve bunlarin “Almancilar1” tara-
findan kurulan meyve suyu ve meyve konsantresi tesisi. Kooperatif olarak kurulan bu
tesis faaliyetini siirdiiremedi, kapandu. Tesis, Tarim ve Gida Uriinleri Sanayi ve Tic. Ltd.
(Targid) tarafindan kiralandi. Daha sonra, kiraci firma makine ve techizat1 Mersin'e tasidu.

Meysu/Meybuz

1968 yilinda 50 milyon lira sermaye ile Istanbul Karayolu iizerinde, 51 doniim arazi
kurulup 1970’liyillarin basinda iiretime gecen MEYSU, 1950 sonrasi ozel sektor yatirimlari
arasinda 6nemli bir yer isgal eder. Bu tesisin kurulmasinda, iki dénem (1983) Sanayi
Bakanlig1 yapan Cahit Aral'in emegi ¢oktur. Aral'in sag kolu da Yasar Yasar idi. Yasar,
uzun yillar Meybuz genel miidiirliigii de yapti.

Meysu, 2004 yilinda Giilsan Sekerleme-Ozkoyuncu Madencilik ortakligi tarafindan
fcra Idaresi”nden 4 trilyon 100 milyon liraya satin alindi. Daha sonra iiretim durdu.
Giilsan Gida, Organize Sanayi Bolgesindeki fabrikasinda Meysu adiyla iiretimine devam
etmeye baslad. 2016 yil “Ikinci 500 Biiyiik Sanayi” siralamasinda 320.; 2017'de ise 309.
sirada yer ald1. Istanbul Caddesi iizerindeki binalar bos kald, yikildi, yerine MEYSU
OUTLET yapildi.

Meysu'nun amaci; Meyve suyu, meyve konsantresi, meyve nektari, meyve aromast
ve meyve esans1vs. imal etmekti. Calisanlarin haklarini alamadig, alacaklilarin tahsilat
yapamadigi, sorunlarinin mahkemelere tasindigi, Meysu'nun son yillarinda yasanan
olaylari bilmekte yarar var. Zira, ibret ve ders alinmasi gereken bir “olay”. Haber, “23 Ekim
1997-Persembe tarihli sabah.com.tr"den alindi. Isimleri vermedim. Sadece (A,B,C...) gibi
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simgeler verdim. Hemen belirteyim, buisimler arasinda Giildiioglu ailesinin herhangi bir
ferdiyok. Eski, yoneticilerden bazi isimler var. Haber su: “Meysu'nun sahipleri araniyor”

Gecen yil iretimini durduran Meysu'nun sahipleri hakkinda piyasay: 2 trilyon liray1
dolandirdiklar gerekeesiyle su¢ duyurusunda bulunuldu. Kayseri'de faaliyet yiiriiten
firmanin yoneticilerinin kendilerinden aldiklar ¢ekleri haksiz sekilde kullanarak,
zarara ugrattiklarini 6ne siiren ¢ok sayida bayi, Uskiiddar Cumhuriyet Savciligi'na sug
duyurusunda bulundu. Meysu'nun sahipleri A,B,C ve D tarafindan dolandirildiklarini
belirten bayiler, zararlarinin 2 trilyon liray1 buldugunu acgiklad.

Meysu, girdigi mali darbogazdan E'ye fabrikay: satarak kurtulmaya calisan A ve
diger yoneticiler, bu kez de bayilerden aldiklar gekler yiiziinden mahkemelik oldu.
Mal karsiliginda bayilerden ¢ek alan ancak mal 6demeyen A ve diger yoneticiler, Tiir-
kiye genelindeki ¢ok sayida bayisine ¢ekleri geri 6deme taahhiidiinde bulundu. Ancak
iddiaya gore ¢ekler 6denmedi, factoring sirketlerine kirdirildi. Karsiliksiz ¢ikan 2 trilyon
liraya yakin ¢ek yiiziinden bayilere art arda haciz gelmeye bagladu. (...)Bayiler, nerede
olduklar bilinmeyen yoneticilerin dolandiricilik sugundan cezalandirilmasini istedi.

“Meysu ile ilgim yok” Ote yandan kamuoyunda Meyswyu satin aldiina dair agikla-
malar yapilan isadami E, sirketi satin almadigini agikladi. E, ‘Ben yalnizca Meysuwnun
gayr1 menkullerini satin aldim. Meysu firmasini almadim. Kayseri'de fabrikay: satin
aldim ve igletiyorum. Meysu'nun krizi ile bir ilgim yok’ diye konustu.”

MEYBUZ Meyve ve Buzlu Muhafaza ve Enternasyonal Nakliyat A.S.'nin, sebze, meyve,
et ve su triinlerinin “soklama” ve derin “dondurulmasi” ve pazarlanmasi amaciyla
kuruldu. Tesisler, 1976 yilinda tamamlanarak isletmeye alindu. Iki adet dondurma iini-
tesi ve iki adet soklama tiineli ile soguk hava depolari bulunan tesiste ¢esitli firma ve
sahislara fason iiretim yapildi, soguk hava deposu hizmeti verildi. 2000 yilinda tesisin
soguk hava deposunda kapasiteden yararlanma orani %40 oldu. Kriz nedeniyle bu tesis
de Ozellestirme Idaresine gecti; iki teklifli, satis1 yapildi. HESFIBEL adina Biiyiitkmihg1
ailesinde kald1 (6 Temmuz 2000). Diger teklif sahibi, Mehmet Koseoglu (Insaat Turizm
Tic. San. A.S.). Ama 3,2 milyon ABD dolari civarinda olan bu ihale kabul gérmedji; tekrar
satisa ¢ikt1 bu sefer, daha diisiik fiyatla, 2,650 milyon ABD dolarina Giilsan Grubu'nda
kald1 (30.09.2003).

Son satis icin dénemin Cumhurbaskani1 Ahmet Necdet Sezer, Devlet Denetleme
Kurulunu harekete gecirdi. Kurul raporunda, “bu satigstan kamunun zarar gordiigii”
belirtildi. Rapor, Cumhurbaskanlig1 Web Sitesi'nde yayinlandi.
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Giilsan

1948 yilinda Hac1 Osman Giildiioglu girisimi ile Kayseri'de sekerleme imalatiile gida
sektoriinde baslangic yapti. Sekiz kurucu iiye ve sekiz ortakla Giilsan Gida San. Tic. A.§.
adi altinda imalata basladi. Bugiin Giildiioglu ailesi ile anilmakta.

1985 yilinda Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'nde iiretime iiretimi siirdiirmekte.
Regel/ marmelat, helva, tahin, bal, Osmanli Marmelati, tahinli pekmez vd. gibi iiriinler
iiretim yelpazesinde yer alan iiriinlerden bazilari. Giilsan, Meysu, Meybuz, Nevbag grup
sirketleri. 2014'de “Ikinci 500 Biiyiik Sanayi” siralamasinda 94. sirada yer ald1. 2010,
2011 yillarinda da ayni kategoride siralamaya girmisti. Ayni kategoride 2012'de 413;
2013'te 346. Sirada yer almigti.

Taksan

Merhum Prof. Dr. Necmettin Erbakan’in, “Sanayide Devlet” sloganinin tipik giri-
simlerinden biri olan TAKSAN Takim Tezgahlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. kamu kurulusu
ya da bir KiT'ti (1976). Incesu'da kurulan bu tesiste torna, freze, matkap vs. gibi takim
tezgahlar iretimi amaglanmisti. Sirketin merkezi kurulusunda Ankara'da olup (1980
sonrasi Kayseri) kurucularinin arasinda Makine Kimya Endiistrisi, Tiirkiye Demir Celik
isletmeleri, Sekerbank, Siimerbank, Devlet Sanayi Isci Yatirim Bankas1 bulunmaktaydi.
ozellestirme Idaresine devredilen bu tesis, yapilan ihalede Biiyiikmihg1 Ailesine gecti.
Suanda Dener Makine'nin uhdesinede. Tabii, Taksan'a genel itiraz ya da genel elestiri;
teknolojinin Dogu Avrupa Komiinist bloka ait dolayisiyla “geri teknoloji” ile miicehhez
olmasiydi. Dolayisiyla, iiriinler, rekabet edemedi.

Dener Makina

Dener Makina, 1974 yilinda Mustafa Dener tarafindan Kayseri Eski Sanayi Bolgesi'nde
kuruldu. Kiiciik bir atolyede faaliyetlerine baslayan isletme ilk yillarda, ithal edilen
otomotiv yedek parcalarinin {iretimi ile istigal etti. Biconlar, el frenleri vb. otomotiv
sektoriiniin temel girdileri arasinda yer alan ve iilkemize agirlikli olarak yurt disindan
ithal edilen parcalarin yerli iiretimini gerceklestirdi.

1980 yilinda iiriin portfoylinii ve makine parkini genisleterek otomotiv yan sana-
yisinde iiretim faaliyetlerine devam etti. Sektorde faaliyet gosteren Mercedes, Ford,
Mitsubishi gibi kiiresel ve koklii sirketlere yedek parca iiretimi gerceklestirdi. Agirhikh
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olarakithal edilen kaporta, sase ve motor parc¢alarini Kayseri'de iiretmek suretiyle iilke-
mizin lokomotif sektoriine yerli iiretim hususunda katkilar sagladi.

Sonra Kayseri Organize Sanayi Bélgesinde'ki tesislerini kurdu. 1990 yilinda Makine
Sanayi'sine adim att1. Oncelikli olarak Tiirkiye'deki seker fabrikalarina pancar bosaltma
makineleri iiretimi gerceklestirdi. Boylece tilkemizde tarim sektoriiniin makinelesme-
sine ve verimliligine destek oldu. 90'l1 yillarda tarimsal makinelerin yani sira sac isleme
makineleri tiretimi i¢cin 6nemli ar-ge faaliyetlerinde bulundu ve 90’1 yillarin sonunda
sac isleme makineleri iiretimine basladi.

2000 yilindan itibaren CNC Sac Isleme Makineleri {iretimine yogunlasan Dener
Makine; Giyotin Makas, Hidrolik Abkant Pres, Plazma Kesim, Vidal1 Milli Abkant Pres,
Elektrikli Servo Abkant Pres ve Fiber Lazer Kesim makineleri vb. genis bir {iriin yelpa-
zesiyle yatirim mali tiretimine devam etmektedir.

Ulke icerisinde sanayi sektoriiniin makine ihtiyacini karsilamakla birlikte agirlikli
olarak diinyanin 86 iilkesine ‘DENER’ markasiyla ihracat yapmaktadir. $u anda yeninesil
elektrikli servo abkant makine iretiminde diinyada iki iireticiden biri konumundadar.
Yillar itibari ile iiretim kapasitesini artirarak ve {iriin gamini genisleterek, Sac isleme
Makine grubunda iilkemizde ve diinyada az sayida iireticiigerisinde tercih edilen mar-
kalardan biri haline gelmistir.

2016 yilinda, TAKSAN AS'ye ait 933 bin m? arazi iizerinde konuslanmig, 115 bin m?
fabrika binalari ve 17 bin m? sosyal tesisleri biinyesine katarak 6nemlibir yatirima imza
atmustir. Yeni donemde Taksan Entegre Tesislerinde {ilkemizde seri iiretimi yapilmayan
CNC Metal Isleme Makineleri iiretimine baslamistir. Dikey Isleme Merkezleri, Torna
Tezgdhlar ve Tasglama Tezgdhlarinin modern teknolojiye gore iiretimi artarak devam
etmektedir.

Dener Makina, 2023 yilina kadar yillik iiretim kapasitesini; Sac Isleme Makineleri
grubunda 2 bin adet, Metal isleme Makineleri grubunda 8 bin adet olmak iizere toplamda
10 bin adede ¢ikarmay1 hedeflemektedir. 2023 yilinda yillik 50 bin ton dokiim iiretimi,
10 bin adet makine iiretimive 3 bin ¢aligani ile faaliyetlerini siirdiirmeyi planlamaktadar.

Alkan Plastik

Kizikli Grup... Grubun kurucular1 Mustafa Kizikli ve kardesi. Kardesi sonra ayrildi,
Adana’ya yerlesti. Grup, Ankara yolu Beydegirmeni yoresinde, 1977 yilinda kurdugu
Akin Plastik Boru San. A.S. ile plastik boru ile sektore girdi. Onceleri, gesitli ebat ve tipte
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temiz ve pis su borular1 ve bunlarin yardime pargalarini iiretmeye bagladi. Sonralari
iiriin gamini gelistirdi Pe Dogal Gaz, Pe Kangal Boru, Sondaj Borulari, Tesisat Borula-
ri-Yagmurlama Borulari da liretimine dahil etti.

1990 yilinda Akprofil Tur. Ins. San. Tic. A.S. ile PVC kap1 pencere profil imalatina
AKAPEN markasiyla basladi. Grup biinyesindeki Aksistem Ltd. $ti. 2004 yilinda kendisine
ait EUROWIN markasini ¢ikartarak PVC kap1 pencere sektoriinde yerini ald1.

Gelisen teknoloji ve artan talepler dogrultusunda siirekli yeni yatirimlar yapan
Kizikh Grup, ingaat sektoriindeki girisimlerinin yani sira gida ve 6zellikle meyve suyu
sektoriinde de yatirim yapmay: planladi. Nigde'de bulunan Meysu'ya ait meyve suyu
tesisini Ozellestirme Idaresi'nden satin alarak biinyesine katt1. Bundan sonra 2003 yilinda
Kizikli Gida San. ve Tic. A.S.'yi faaliyete gecirdi. 01.07.2004 tarihinde tam otomatik
meyve suyu isleme tesisini kurdu. Kizikli Gida, NETTO ve LAIDA markalariyla pazarda
yerini ald1. 2002 yilinda kurulan Ak ithalat Thracat Tic. A.S. ve Akprofil Serbest Bolge
Subesi; KIZIKLI grubun ihracat faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Parteks

1996 yilinda kurulan Parteks Kagit Sanayi tek bir tesiste entegre olarak temizlik kagidi
ve oluklu mukavva kutu iiretimi yapmaktadir. 50 bin m2'si kapali olmak {izere 120 bin
m? alan iizerine kuruldu. Toplam 55 bin m2 iizerine kurulu temizlik kagid: tesisiyle
Tiirkiye'nin onde gelen iireticileri arasinda yer almaktadir. Sirket ham madde temizlik
kagid1bobin liretiminin yani sira bitmis {iriin olarak ev ici ve ev dis1 temizlik kagitlari da
iiretmektedir. Yiiksek teknoloji makine parkinda entegre iiretim yapmaktadir. Tiirkiye
piyasasinin yani sira diinyanin birgok iilkesine ihracat gerceklestiren PARTEKS, sahip
oldugu ISO 9001, TSE ve “Gidayla Temas Edebilir” belgeleriyle kalitesini tescillemistir.

Oluklu Mukavva Koli Fabrikasi, Kayseri Organize Sanayi Bolgesinde kagit fabrikasina
entegre olarak 40 bin m? agik alan ve 25 bin m? kapali alanda kuruldu. Tesis modern
kosullarda oluklu mukavva koli {iretmekte; hijyenik iiretim ortama ile tiim sektorler
istenilen standartlarda hizmet verebilmektedir. Tesis kullanilan proses kontrol sistemi
ile tiretimin her asamasinda kalite kontrolii yapilmaktadur.
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Doruk

Doruk Kagit Sanayi ve Ticaret A.$, 1994 yilinda Nalbantoglu ailesinin ortak girisimi
olarak Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'nde kuruldu. Kurulusu takiben Almanya'dan
alinan PM1 Yankee silindirli kdgit makinesinin bakim ve modernizasyonunu biinyesinde
yaparak, 45 kisilik kadro ve yillik 10 bin ton iiretim kapasitesiyle {iretime bagladi.

2004 yilinda alinan PM2 Yankee silindirli ve PM3 Gruplu kagit makinelerinin de
bakim ve modernizasyonunu bitirerek iiretim kapasitesini 2010 yil1 itibariyle yillik
60 bin tona ¢ikarmay: basardi. Entegre bir tesis olan Doruk Ambalaj ve Oluklu Kutu
fabrikasini 2013 yilinda kurdu ve ayni yil igerisinde faaliyete gecirdi. Toplam personel
sayisini da 200 kisiye ulastirdi.

Simka

Imitasyon Kraft, Sirenz Fluting, Karton ve Pelur kagit yapan SIMKA, 1989 yilinda
kuruldu. Bugiin hem Kayseri OSB ve hem de Mimarsinan OSB'de bulunan tesislerinde
iiretimine devam etmektedir. Kayseri OSB'de 21 bin m? alanda 8 350 m?‘1ik kapali tesise
sahip. 2012 yilinda 2 800 mm genisligindeki kagit makinesi ile yatirimi tamamlandi.
2013 yilinda tam kapasite ile liretime gecti.

Modern Ambalaj

Modern Ambalaj, 1997 yilinda Eren Holding'in Kagit Grubu yatirimlarina paralel
olarak Modern Karton'un iirettigi ambalaj kagitlarini son iiriine doniistiirmek ve entegre
bir {iretim tesisi yaratmak amaciyla 50 bin ton /y1l iiretim kapasitesi ile kuruldu.

Sirketin ilk tesisi, oluklu mukavva ve kutu iiretim hatlariyla 1997 yilinda faaliyetine
baslayan Corlu Fabrikasi. 2002 yilinda Bursa, 2007 de Manisa ve Silivri, 2009 Eyliil
ayinda Kayseri fabrikalarinin iiretime baglamalariyla sirketin kapasitesi 285 bin ton /yila
¢ikt. Bu kapasite ile, Tiirkiye oluklu mukavva ambalaj sektoriindeki toplam iiretimin
%14'iinil karsilamakta.

Modern Ambalaj Kayseri tesisi, istenilen ebat ve kalitede tek dalga/dopel levha ve
kutu iiretimleri gerceklestirmekte olup Orta ve Dogu Karadeniz, i¢ Anadolu, Dogu
Anadolu ve Akdeniz bolgesindeki firmalara hizmet sunmaktadir. Tesis, 55 bin ton/y1l
kapasiteli oluklu hatti ile grubun diger fabrikalarindan farkl olarak akordeon levha
iiretimi de yapabilmektedir.
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E-MAK Asansor

flging bir hikayesi var. Merhum Nuh flgen, elektrik i¢ tesisat ustastydu. Bir giin asansor
ustas1ve sonunda asansor lireticisi olabilecegi hic aklina gelmezdi, herhalde... 1970'lerin
basi... Yiitksek katli binalar bir bir yiikseliyor. Haliyle asansore ihtiyac var. Elk. Y. Miih.
Muharrem Altunbag, bir yabanc firmanin Kayseri temsilciligini almis. Ama asansor
kurabilecek usta yok Kayseri'de. Oyle ya, i¢ tesisat yapmaya benzemez bu is. Yetistirmek
iizere eleman arayisi icerisinde. Elektrik¢i Hafiz'in (Mahmut flgen) Tiritoglu-Miicellit is
Hani'nin zemin katindaki kii¢iik diikkkaninda, konuyu acinca o da akrabasi ve yaninda
¢alisan Huh Ustay1 tavsiye etti. Ben de oradaydim... Nuh Ustay1 ¢agirdilar... O da, pan-
tolonun arka cebinde, her elektrik¢inin aksesuari, pense ve kontrol kalemi/ tornavida,
ayaginda sandalet ile geldi... Altunbag ile anlastilar...

iste, bir asansor firmasinin baslangici boyle oldu... Sonucta; Mimarsinan OSB'de, 10
bin m2 kapali alanda iiretim yapan E-MAK Asansorleri dogdu. Ozel yapilar icin, yiiksek
deneyimli mithendis ve mimar kadrosuyla asansor tasarim, iiretim ve montajini yap-
makta, servis imkani1 sunmakta. Makine dairesiz asansorler, hidrolik asansorler ve
klasik aktarmali sistemler kullanmakta. Asansorler, ihtiyac¢ karsisinda, farkli 6l¢ii ve
hizlarda tiretilmektedir.

E-MAK her tiirli uygulamalarinmiz i¢in 2 durakli asansorlerden yiiksek hizli grup
sistemlerine kadar ¢ok genis ¢oziimlere sahiptir. Miisterilerimizin, {iretim-montaj ve
bakim sirasinda olusan istek ve beklentilerini Avrupa normlariyla ve EN 81 standartla-
rina sahip asansorler ile cevap vermektir. Nuh usta, iri yari ciissesiyle dikkat ¢ekerdi.
Isi cocuklan yiiriitiiyor.

Biinsa

Biinsa Dokiim Makina Alet Sanayi ve Ticaret A.S. Kayseri'nin Biinyan il¢esinde
kuruldu. Kuruculari arasinda, daha sonra ANAP Milletvekili olarak parlamentoya giren
Servet Hacipasaoglu'nu goriiyoruz. Eski Sanayi'de rulman ticareti yapan Remzi Giip-
giipoglu da ortaklar arasinda. Yine ortaklar arasinda Nevzat Turhan ve Yilmaz Turhan’
da sayabiliriz. Diger ortaklarin cogunlugunu Biinyanl “gurbet¢iler” olusturuyordu.
1980’lerin basinda Transtiirk Holding'e gecti. Onlardan da Is Bankasi devraldi. Uzun
bir siire Is Bankasi satamadi. Daha sonra Ayni zamanda Biinyanli olan Yilmaz Turhal,
isletmeyi devraldi.

Kuruldugu yillarda farkli olan ortaklik yapisi ve faaliyet alanlar11990'l1 yillarda son
seklini aldy; celik bilye ve grit iiretimine gecti. Yiizde 100 yerli sermaye, yerli teknoloji ve
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yerliisgiiciiile kurulan ve islemekte olan Biinsa, Tiirkiye'nin ilk ve tek celik grit iireticisi
(2015). Biinsa'min iiriinleri olan ¢esitli boyutlardaki celik bilye ve ¢elik grit, bircok sek-
torde kullanilmakta. Bunlar arasinda dékiim, kaplama, gemi insa, baraj bakim, granit
iiretim ve cesitli imalat sanayi dallar1 6nde gelir.

CCT

CCT Tarim Hayvancilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S, Biinsa'nin kardes sirketi olarak
Kayseri'nin Biinyan il¢esindeki arazilerinde 1999 yilinda kuruldu. 120 gebe diivenin
alimiyla 2003 y1ilinda faaliyete gecen CCT Tarim, modern siit ¢ift¢iligi alaninda bélgenin
ilk girisimi oldu. Kendini siirekli gelistirmeyi amaclayarak hayvan sayisini her sene
artirirken bir yandan da barinak ve ekipmanlarini modernlestirdi. Su anda CCT Tarim
500'e yakin biiylikbag hayvan ve giinde 5 tona yakin siit iiretimi ile faaliyetlerine devam
ediyor. Sirketin hedefi, glinlimiizdeki en iyi olanaklarla donatilan ¢iftlikte verimi arti-
r1p damizlik kapasitesini doldurarak ¢ig siit tiretimine devam etmek ve ayni zamanda
kendi erkek buzagilarini besleyip biiyiiterek iilkemizin et {iretimine katkida bulunmak.

Reha Sekerleme

REHA Sekerlemenin 6ykiisii ilging... Kayseri'de toptan gida isleri yapan Recep Hay-
manali tarafindan istenmeye istenmeye kurulan bir tesis. ismini de Recep’in “RE"sinden,
Haymanali'nin “HA"sindan alir. “Istenmeye istenmeye” s6ziinii sunun igin ettim: 1970li
yillarin basinda baba Recep Haymanaly, iilke capinda biiyiik iine sahip TARIS'in Kayseri
Bolge bayisi. Bir paket margarinin, bir teneke yagin bulunmadigi, karaborsa satildigi
yillar... O yillarda, Haymanali ayni1 zamanda siyasetle de ugrasir. Adalet Partisi'nin de
Kayseri Belediye Meclis Uyesi. Bilahare kendisi TARIS'in merkezi izmir'e yerlesir. Buradan
idare etmeye baslar, Sirketi...

Bir paket margarinin bulunmadig: o yillarda, diger toptancilar Haymanali'nin
bayiliginden oldukgea sikayetci. Ellerinden alinmasi i¢in de siirekli politik girisimde
bulunurlar. Kayseri Gida A.S.yi kurarlar. Baslarinda da o donem Kayseri'de, Milliyetci
Hareket Partisi'nin (MHP) 6nde gelen isimlerinden Kamil Kantarci bulunmakta. TARIS
de Ticaret Bakanligina bagli. Bakan da MHP'li Agah Oktay Giiner (1977-1978). Kayseri
Gida da Kayseri bayisi olur. Bu esnada Haymanali, Anatamir karsisinda bulunan Orta
Sanayinin “indirici trafo” tarafinda bir depo da yaptirtir.
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Ogul Mehmet de, toptan satiglarin yaninda “kagith seker” yapmak icin bir fabrika
kurmay: diisiiniir. Kayseri Organize Sanayi Bolgesi girisinde bulunan REHA Sekerlemeyi,
kurmak icin girisimine geger. Yanilmiyorsam REHA, OSB'nin kurulan ilk tesisi. HEMA,
daha 6nce kurulmustu ama ortada OSB heniiz yoktu.

Baba Haymanali, buna karsi ¢ikar ayrica, ayni sektdrde iretim yapan “Ulker Grubu”
patronu da uyarir, bu tiir bir tesis kurmamalari i¢in. Bir de bu sektorde, biiyiik 6lcekli
“Kent” var. Sonucta, Mehmet'in 1srarli tutumu karsisinda fabrika kurulur. Isler kotii
gitmeye baglar. Kardesi Haci, hisselerini alir, Antalya'ya yerlesir. Otel islerine girer.
Baba da Izmir'de kalmaya devam eder.

Sikint1 sonucunda TARIS Bayiligini devretmek zorunda kalirlar. Devralan da bugiin
BEGENDIK magazalarinin sahibi Mehmet Begendik'in ailesi... Onlar da toptan gida isi
yapar, Sekerciler Carsisi'nda. Aile 6zellikle baba Hac1 Nuri aga o yillarda CHP'li bilinir.
MHP'nin ortak oldugu “Milliyet¢i Cephe” Hiikiimeti diiser, AP'den ayrilan on bir mil-
letvekilinin destegi ile Biilent Ecevit, 5 Ocak 1978'de Hiikiimeti kurar. Ticaret Bakani
daTeoman Kopriiliiler. TARIS Bayiligi Begendiklere gecince Bakanlik, Kayseri ve Afyon
disinda bir bayilik almalari sarti ile, Kayseri Gidanin bayiligini iptal eder. Fakat Sirket
giiniimiizde de faaliyetini siirdiiriir.

1980'lerin ortalarina gelindiginde, REHA Sekerlemede isler iyice kotiiye gitmeye baslar.
Baba oliir... Bu esna da Mehmet Haymanali, “resmi zevata” yakin olabilmek umuduile,
Kayserispor'a da Bagkan olur ama nafile. Elindekini avucundakini de burada tiiketir.
Sonunda, bor¢lu oldugu Is Bankasi, icra yolu ile REHA'y1 satar. icradan da OYLUM'un
da sahibi olan Yilmaz Biiyiiknalbant alir. Biiyiiknalbant, basarili bir bicimde REHA'y1
giiniimiize kadar tasidy, yeni ilaveler yaparak...

Mehmet de ceketini alir ¢ikar, fabrikadan... Kayseri'yi terk eder. Gurbet ellere diiser.
Yedikleri, ictikleri, aksamdan sabaha kadar “alem” yaptiklar: yoktu artik etrafinda...
“Haval giinler”, geri gelmezdi artik. Fakr zaruret icerisinde, eski arkadaslarinin yar-
dimlari ile gecinmeye c¢alisir, “a¢ bi ila¢”. Tabii, onlarinki de bir yere kadar. Bir ara,
bezdiklerinden olsa gerek, “Haymanali arayacak!”, diye kose bucak kagar olurlar...

Otogarlar1 mesken tutar... Sonunda 6liim haberi gelir Adana'dan. Kanser tedavisi
gordiigii, Cukurova Universitesi hastanesinde hayata veda eder, 61 yasinda, 2 Agustos
2010 tarihinde. Kisaca; bir fabrikanin, taninmis, ekmegi yenen, hatir naz, yerli bir ailenin
bir ferdinin, acikli hikayesini verdim. Hikayenin tamamim dinlemek isteyen, Muhtar
Suat Cavus'a (Kosehaliloglu) basvurabilir. Tam bir film senaryosu olabilecek nitelikte.
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Tatsun/Oylum

1960'larin sonuna dogru (1969), Ciftekiimbetler'de, fabrikasyon biskiivi ve seker-
leme imalat1 yapan Tatsun Biskiivi ve $ekerleme A.S. kuruldu. Cok ortakli kurulusun
kurucularn arasinda Biiyiiknalbant, Kasikeci, Carsibasi, Samanci gibi aileleri, Dervig
Akin, Zavzaci Hafiz Yiiztiak (Akyiiz) gibi girisimcileri gormekteyiz. Kurulus asamasinda
Ahmet Kasikc1 Genel Miidiirliik yapti. 1969'da Oylum markasi ile fabrikasyon biskiivi
iiretimine basladi.

1969-1985 Sirket, anonim ortaklik yapisiyla iiretimine devam etti ve i¢ piyasada
giiclendi. Oylum markast ile fabrikasyon biskiivi tiretimine baslandi (1969). Giiglii satis
ag1 sayesinde 20'ye yakin iilkeye ihracat yapmaya basladi (1989-2002). Sirket, Kayseri
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki 16 000 m?'lik modern tesisine kavustu ve {iretim hatlarin
modernize etti (2002).

Bir ara Dervig Akin tarafindan yonetildi. Daha sonra sirketin “hakim hissesi” Biiyiik-
nalbant ailesinin hakimiyetine gecti. Dolayisiyla bu aile tarafindan anilir oldu. 1989
REHA Sekerleme'yi biinyesine katti. Reha Sekerleme'nin kurucusu, toptan bakkaliye
isleri ile ugrasan merhum Recep Haymanali idi. Simdi iiretimine, Kayseri Organize
Sanayi Bolgesi'nde devam etmekte.

Hisar $ekerleme

Hisar Sekerleme, Hacit Muhittin Nalbantoglu tarafindan 1940 yilinda Kayseri'de
kuruldu. ilk olarak helvacilik ile is hayatina atilan Nalbantoglu daha sonra lokum ve
sekerleme imalatini da biinyesine katarak gida sektoriinde hizlailerledi. Babadan ogula
gecen firma, Mustafa Nalbantoglu, Kayseri'de, bu sektorde birgok yeniligi kazandirda,
ilk olarak sekerleme iiretimini teknoloji ile bulusturdu. Cikolata {iretimini de biinyesine
katan Hisar Sekerleme Mubhittin ve Ayhan NALBANTOGLU kardeglerin yonetiminde
faaliyetini siirdiirmekte.

Hisar Cikolata Sekerleme, Kayseri'de 10 bin m? kurulu entegre tesisleri ve ¢aligan-
lar ile hijyenik ortamda biiyiik bir titizlikle iirettigi cikolata ve sekerleme cesitleri ile
sektoriinde onemli bir isletme haline geldi.
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Bayrak Gida

Bir aile sirketi olma 6zelligi tasiyan firmanin, Yonetim kurulu Bagkanligi gorevini
Osman Bayrak yiiriitmekte. Firma, bir donem Kayseri Milletvekilli§i yapan Saban Bayrak
ile anilir. Sektore 1954 yilinda baharat grubu iiriinlerle giris yapan Bayrak Gida San. ve
Tic. A.S., KENT markast ile 1981 yilinda Organize Sanayi Bolgesinde 10 bin 500 m? lik
alanda iiretime gecti.

KENT markasi ile tirlin portfoyiinii, gelistirdi, 2001 yilindan itibaren pasta yardimci
malzemeleri grubunda; 2003 yilinda ise aromali toz icecek grubunda sektdriin 6nemli
bir ismi haline geldi. Uretim kapasitesi 15 bin ton/yil olan Isletme, 260 iiriine sahip.

Ayrica Bayrak Gida, ulusal ve uluslararas: fonlar kullanarak yiiriittiigii projelerle,
Ar-Ge ¢aligmalari kapsaminda yeni iiriin denemeleri de yapmakta. Bu baglamda {ini-
versite sanayi is birligi caligmalar1 noktasinda etsiz ¢ig kofte {iretimi i¢in 6 aylik Ar-Ge
calismasi neticesinde “Etsiz Cigkofte” ile de bugiin ki begenilen tat ve egsiz lezzetiyle
iiretime gecilmesine karar verilmis.

Ozden Gida

Bunlardan Ozden Gida'nin hikayesi de ilging. Cok ortakl sirketlerin akibeti bunda
da goziiktii. 1977 yilinda, donemin 6nde gelen girisimcilerinden Liitfii Ozden’in bag
¢ekmesiyle kuruldu. Biinyanllarla birlikte ortaklarinin arasinda halict merhum Safa
Hasoglu, Mustafa Nevzat Ozhamurkar ve Osman Calik’1 gériiyoruz. Osman Calik,
belediye bagkanlarindan Mehmet Calik'in yegeni olur. Kurulacak olan, yem, balik¢ilik,
hayvancilik vs. lizerine iiretim yapacak entegre bir tesis. Biinyan'da 1,5 milyon metre-
karelik bir alana oturacak.

Calik'in, Bodrum'da bana anlattifina gore, arsa da sermaye katilim karsiliginda
yore sakinlerince verilmis. Osman Bey'de 2 milyon liralik hisse girmis. Istanbul'da
ikameti nedeniyle de, Istanbul ve civar1 dagitim isi sozii verilmis. Sirket'in sermayesi
de 26 milyon lira. Konya'ya makine siparisleri verilmis. Yatirim agamasina gecilmis. Bu
asamada Ozhamurkar ve Hasoglu hisselerini devretmisler. Liitfii Ozden sirketin sahibi
olmus. Calik'in 2 milyon liralik hissesi de elinde kalmis. Gorlismemiz de; “Yedigim
kazigin anisina hatira olarak sakliyorum. isteyen varsa hemen veririm!”, demisti. Tabii,
sanirim suanda boyle bir sirket yok. Arazide bir ara alabalik iiretildigini, bu nedenle de
bir lokanta a¢ildigini biliyoruz.
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Carsibas1
1946'dan beri sektoriin 6nde gelen isimlerinden. Ahmet Zeki Carsibasi tarafindan
kuruldu. Carsibas: Siit Mamulleri ve Sekerleme San. Tic. Ltd. $ti. ad1 altinda, bugiin,
ti¢lincili kusak tarafindan yonetiliyor. Mimarsinan OSB'de tesisleri; Sehir merkezinde
satig noktalari var. Firma, gida ve siit iiriinleri alaninda yatirimlarini yapmaya devam
etmekte; sekerleme, ¢ikolata, tulum peyniri, tere yag, kasar, beyaz peynir ve yoresel
peynir cesitleri ile iiriin gamini her gecen giin artirmaktadir.

Ozpak Gida

1994 yilinda gida sektoriinde Pakmaya markal: iiriinlerin ekmekgilik ve tiiketici
pazarina dagitimi amaciyla Ozhamurkar ailesi tarafindan kuruldu. Ogul Saban Ozha-
murkar tarafindan yonetilmekte. Baba Mustafa Nevzat Ozhamurkar uzun yillar Kayseri
Ticaret Odas1 Bagkanlig1 da yapti. Miitesebbis bir isim.

Ozpak Gida San. Tic. A.S. 1996 yilinda Pak Gida'nin iirettigi endiistriyel ve tiiketici
iiriinlerini Kayseri civarindaki illere de pazarlamaya bagladi. 1999 yilinda Ankara da
sube acarak hem bagkent pazarinda pazarlama faaliyetlerini baglatt1 hem de Pakmaya
markali iirinleri tiim Tiirkiye geneline pazarlamaya; ayrica Kayseri'de de beyaz et iiriin-
leri dagitima basladi. 2002 yilinda Pak Gida'nin kurumaya ve ekmekgilik iiriinlerinde
kendi pazarlama kadrosuyla Tiirkiye dagitimini iistlendi.

2004 yilinda Pak Gida'nin ekmekgilik {iriinlerinin tiretimini birakmasiyla Kayseri'de
6 bin 600 m?'lik arazisinde kendi tesisini kurdu ve iiretime basladi. Su anda Ozpak Gida
tiim Tiirkiye'de kuru maya iiriiniiniin pazarlamasini yapmakla birlikte kendi iiretimi
olan ekmekgilik iirlinlerini de pazarlamakta.

TATKAT markal1 baharat, pasta ve tatli yardimci malzemeleriyle (kabartma tozu,
sekerli vanilya, pirin¢ unu, pudra sekeri, misir ve bugday nisastasi gibi) tiiketici pazarina
hizmet vermeye basladi. Ayrica; aileye ait, giinde 250 bin adet yumurta iireten tavuk
ciftligi var. Buradan, dogrudan satis soz konusu olmayip, bazi marketlere “fason” iiretim
yapilmakta.

Ozpak Gida, yumurta sektoriinde de 6nemli bir isim. Kayseri cikisinda Bogazliyan/
Yozgat sinirlar icerisinde iiretim tesisleri var. Uriinlerini, genellikle marketlere ver-
mekteler.
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Fabrikalar Doguran Fabrika, HES Kablo

HES, Hacilar Elektrik Sanayi'nin kisaltilmisi. Genellikle “HES” diye anilir. Bir anlamda
HES KABLO Kayseri'de, ¢ok sayida, onemli sirketin kurulmasina 6nciiliik eden 6nemli
bir kurulus olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

1974 yilinda Hacilar/Kayseri flcesine mensup bir grup girisimci, cok ortakli, HES
KABLO'yu kurdu. Bu tesis, doneminin ¢ok 6nemli yatirimlarindan birisi. Kayseri sanayi
tarihinin 6nemli kilometre taglarindan. Tesiste, 154 kV’'a kadar kuvvetli akim, zayif akim
kablosunun yanai sira, elektroliz yolu ile elektrolitik som bakir tel, emaye bobin teli;
daha sonralar Fiber Optik kablo; 2004'ten itibaren de aliiminyum ve ¢elik aliiminyum
iletken iiretilmeye basladi.

HESKABLO'ya, onceleri disaridan ortak almadilar. Bolgecilik yaptilar. “Hacilarlilarin
tasarruflarinin” devasa yatirimlara yetmeyecegini anladilar. Zaman icerisinde, “Haci-
larhlar” disindakileri de ortak aldilar. Baslangicta 832 Hacilarlinin ortakligi ile baglayan
HES Kablo daha sonra 8 ailenin, 1999'dan sonra agirlikli olarak 2 ailenin kontroliine
gecti. Bugiin, Boydak Holding'e ait bir kurulus olan HES Kablo, hakim ortak Boydak
ailesinin bazi fertlerinin, “Fethullah¢i Tersr Orgiitiine (FETO) yardim ve yataklik yapma”
eyleminden mahkum olmasi sonucunda, 6nce “kayyuma” teslim edilen tesis, mahkeme
karar ile “miisadere edilerek”, Holdinge bagl digerleri gibi Hazine'nin mali oldu.

Bir Hacilarli olan Kurtulus Cengiz'in “Yav Iste Fabrikalagsak” isimli doktora tezinde,
onemli bir girisimci kusaga sahip Hacilar/Kayseri, Hacilallilar ve bunlarin sahip olduklari
ticariigletmeleri konu etmekte. Hem Kayseri'de ve hem de iilke genelinde kurulan “cok
ortakll” sirketlerin akibetiile ilgili ilging bilgiler vermekte. Mutlaka okunmasi gereken
bir caligma. Bir de bir vesile ile sohbet etme firsat1 buldugum Avukat Omer Baktir'in da
¢ok ilging, ilging oldugu kadar da diisiindiiriicii tespit ve yorumlari var. Zaten, anilan
eserde de onemli bir boliimiinii anlatmis, Cengiz'e... Aslinda, HES Kablo ve gruba bagh
sirketlerin ortaklik hikayesi, iilkemizde ¢ok yasanan, “el degistirme hikayelerinden”
sadece birisi.

Daha sonra ki yillarda ortaklar, makine {iretimi yapan HES MAKINE'yi (1990), fiber
optik kablo iireten HES FIBEL'i (1990) ve nihayet siv1 ve toz deterjan iireten HES KIMYA'y1
(1992), agirlikl olarak elektrik kablosu (220 kV'a kadar), ¢elik halat; aliiminyum ve
celik aliiminyum iletken iireten HAS CELIK'i (1989) kurdular. ik dsnem HES Grubun
lokomotifligini her ikisi de elektrik miihendisi merhum Mustafa Derin, merhum
Sadettin Erkan ve 6zellikle o yillarda Avrupa'da “hukuk doktoras1” yapan avukat Omer
Baktir yapti. Bunlara, Ozbekler, Kiliclar, Boydaklar, Glirdoganlar, Rasim Cetinkaya vs.
destek oldu. Daha sonra, bu tesisler ve ticari isletmeler ortaklar arasinda paylasildi. HES
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Kablo, Boydaklar'da kaldi. Baslangictaki, sekiz yiizii agkin ortagin, az ya da ¢ok katkilari,
biranda buhar oldu gitti.

Hep sunu sordum ve yanit aradim: Bu tiir ortakliklarda, hissedarlar, ileride zorunlu
olarak yapilacak sermaye artirimlarina yani “tezyidi sermayeye” katk: verebilirler mi?
Sanirim, sikintida burada basghiyor. Bunlar; sermaye artirimina yanit veremeyince,
dogal olarak, hisse paylar1 da kiigiiliiyor; giderek sifira yaklasiyor. Tabii, bu kiiciik his-
seler, baslangicta, can suyu oluyor, ¢carkin ilk muharriki oluyor. Bu degerlendirmenin,
“menkul kiymet borsalar1” iizerinden yapilmayan tiim istirakler i¢in gecerli oldugunu
belirtmek isterim. O yillarda, iilkemizde sermaye piyasas1 (IMKB sonra BiST) olusma-
digindan, bu gorevi “cantacilar” iistlenmisti. Tabii, bu deneyim ¢ok ac1 oldu, kii¢iik
“tasarruf sahipleri” i¢in.

HES Kablo, her yl, “iSO i1k 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” arasinda ve hem de én
siralarda yer alir. Nitekim; 2016 yilinda 80. ; 2017 yilinda 82. Siraya girdi. Bugiin, 78,1
milyon dolarlik ihracat yapan, 1 048 kisilik istihdam saglayan bir kurulus.

Bir Ani

Bir giin, bacanagim merhum Kemal Timugin anlatmisti... Beton santralarinin adinin
yeni yeni duyulmaya basladiginda merhum Sakip Sabanciile bir sohbetlerinde; “Kemal
Aga, sen, nakliye, hafriyat, toprak vs. islerinden anlarsin. Bunlari da yapiyorsun... Gel,
seninle Avrupa'dakiler gibi beton santralleri kuralim!”, teklifinde bulunmus.

Timugin, tesekkiir etmis ve su karsilif1 vermis: “Bak Aga!”, demis ve devam etmis:
“Sirketi kurariz... Isler iyi gitmeye baslar... Bu sefer ilave betonyer vs. alma ihtiyaci dogar.
Mesela, yiiz tane... Onun i¢in de sermaye artirimina gidilir. Bu artis1 da karsilamam
miimkiin degil. Bu durumda sapkami, ceketimi alir, kap1 disari olurum. O nedenle ben
yokum boyle bir iste!”, der.

Has Celik

Has Celik ve Halat San.Tic. A.S. 1989 yilinda, telefon kablosu iiretiminde kullanilan
aski teli iiretmek amaciyla kuruldu. Onceleri HES grubuna bagli idi. Ortaklar arasinda
yapilan paylagsma sonucunda HAS Celik, Halit Ozkaya'nin basinda bulunan ortaklara
gecti. Kisabir zamanda iiriin gami gesitlendirilerek gelik halat ve yatakgi teli iiretimine
baslandi. Bu iiriinlere ilave olarak da 1992 yilinda ilave olarak aliiminyum iletken iireti-
mine baslandi. 2003 yilindan beri, AAC, ACSR Aliiminyum iletkenlere ilave olarak 0,6-1
kV izoleli aliiminyum kablo iiretimi yapilmakta.
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Has Celik ve Halat, 2017 y1l1 “Ikinci 500 Biiyiik Sanayi” arasinda 311. Sirada yer ald.
2016'da ise bu sira 414 idi. bu gruba bagli Hascelik Kablo ise, “Birinci 500 Biiyiik” iceri-
sinde 2016 yilinda 183. sirada; 2017'de ise 163. sirada yer ald1.

Grubun iki kardes kurulusundan da s6z edelim. Birincisi Metal Matris, Ikincisi Coreal
Aliiminyum. 2004 Haziran ayinda Metal Matris, Kayseri Organize Sanayi Bolgesinde
iiretime gegti. Firmanin yillik iiretimi, iki fabrikada 100 bin ton/yil ¢elik isleme kapa-
sitesine sahip olup yatirimlarin tamami gerceklestirdi. Metal Matris, 2017 yil1 “Ikinci
500 Biiyiik Sanayi” siralamasinda 318. sirada yer aldi. 2016'da bu sira 333'tii.

2005 yil1 Nisan ayinda imalata baslayan Coreal Aliiminyum ile Has Celik gurubu
6000 serisi aliiminyum alasim dokiimiine de basladi. Bu yeni tesisle birlikte Tiirkiye
ilk 6000 Serisi Aliiminyum alasim siirekli dokiim tesisi Alasimlarn tesisine kavustu.
Coreal Aliiminyum 2017 yili “Ikinci 500 Biiyiik Sanayi” siralamasinda 238. sirada yer
aldi. 2016'da ise 162. siradaydi.

Boydak Holding

1957 yilinda, Kayseri'de, ufak bir atlyede, temelleri atilan, Tiirkiye sinirlarini agarak
diinyaya uzanan Boydak Holding, bugiin mobilyadan, tekstile, kimyadan pazarlamaya,
demir-celikten lojistige, enerjiden bilisime kadar bir¢ok alandaki faaliyetlerini sektor
lideri olarak siirdiiriiyor. Tesislerin tamamina yakini HES Kablo'nun kurucu ortaklarindan
Boydak ailesi tarafindan kuruldu. Bugiin ise, ailenin bir kismi, “FETO teror orgiitiine”
yardim ve yataklik yapmak su¢undan mahkum olunca, once Holding'e kayyum atands,
sonra mahkeme kararina istinaden Holding'in tiim varliklar “miisadere” edilerek,
Maliye Hazinesi'ne devrolundu. Bundan, daha 6nce de s6z etmistim.

Boydak Holding'in yarim asirlik seriiveni kisaca soyle. Bilgiler Holding'in internet
sitesinden alinmaigtir (2018):

-1957, Boydak kardesler Kayseri'de, kiiciik bir atolyede, Istikbal'in temellerini att1.
-1991, Anadolu Dértler Mobilya ve Magazacilik kuruldu.
- 1974, HES Kablo A.$. kuruldu. Boydaklar, kurucu ortaklar arasinda.

- 1992, Merkez Celik A.$ ‘nin kurulmasi ile iiretim faaliyetleri Kayseri Organize
Sanayi Bolgesine tasindi.

-1995, Istanbul'daki ilk sirket olan BOYPAS Dayaniklilik Tiiketim Mallar1 Pazarlama
A.S. faaliyete gecti.
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- 1996, BOYTAS A.S.'nin kurulmasi ile panel mobilya iiretimine baslandi. BELLONA
markasi tiiketicilerle bulustu.

- 1997, BELLONA markasinin Marmara Bolgesindeki faaliyetleri BEPAS A.$ catisi
altinda toplandi. ISPAS Dayanikli Titketim Mallar1 Pazarlama A.S. kuruldu.

-1998, Boydak Holding, Anadolu Finans Kurumu ile bankacilik sektoriine girdi.
-1999, Doga Dayanikl Tiiketim Mallar1 Pazarlama A.S. kuruldu.

- 2000, Yatak kumasi alaninda {iretim yapan Boyteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
kuruldu.

- 2002, Tiirkiye'nin en biiyiik siinger iiretim tesisi FORM Siinger faaliyete bagsladi.
Boydak Holding'in mobilya alanindaki dis ticaret faaliyetleri Boydak Dis Ticaret A.S.
catis1altinda birlesti. Sunset International Trade LLC, New Jersey ABD'de faaliyete gecti.
Orpas Dayanikl Tiiketim Mallar: Pazarlama A.S. kuruldu.

-2003, BOYTEKS A.S.'nin désemeli kumas iiretim tesisi Bursa'da; Istikbal Regina
Markasi ile mutfak ve banyo mobilyasi iiretimine basladi. Adakar Dayanikl Tiiketim
Mallar1 Pazarlama A.S. kuruldu.

-2005, Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, Family Finans ve Anadolu Finans kurumla-
rinin birlesmesi ile kuruldu.

-2007, Mobilya sektoriinde satis sonrasi servis hizmeti veren ve alaninda ilk kuru-
lus olma 6zelligi tasiyan BOYSER Servis Hizmetleri Sanayi ve Tic. A.S. faaliyete baslad.
Adapazar tesislerinde Istikbal Markasi ile mobilya iiretimine baglandi.

-2009, Boydak Enerji'nin kurulmasi ile enerji sektoriinde ilk adim atildi. Boydak
Havacilik Tagimacilik Ticaret A.§. kuruldu. Erciyes Celik Halat Tel Sanayi ve Tic. A.S.
HES Kablo istiraki olarak Boydak Holding'e katildi.

-2010, Boydak Enerji'nin yenilebilir enerji yatirimlari Nisan A.S. ve Muradiye A.S.
‘ye istirak edilmesi ile baslandi.

-2011, Mobilya {iretimi alanindaki ilk yurt dis1 yatirimlar Rusya ve Ukrayna'da yapildi.
Riizgar enersisi {iretim sirketi Bora Enerji, Boydak Enerji biinyesine katildi.

-2012, Giines enerjisi alaninda faaliyet gosterecek Giin A.S. kuruldu. BOYTEKS Hali
Fabrikas1 kuruldu. Yurtdis: istiraki olan MOSAIC Mobilya Sirketi kuruldu.

-2013, Boydak Enerji'nin Nisan Enerji'deki istirak orani, yeni satin alma ile %50'den
%100'e ¢cikartilarak Nisan Enerji Boydak Enerji ile birlesti.

-2014, Firtina Elektrik Uretim A.S. Boydak Enerji biinyesine katildi.
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Holding, 11 bin'i agkin ¢alisani ve yurt geneline yayilmis 2 bin bayisi ve yatirimlariyla
bolgesel ve siirdiiriilebilir kalkinma politikasiyla onemli bir islev iistlenmekte. Yurtdisinda
actig1 250'ye yakin bayisi ile uluslararas: platformda Tiirkiye'yi temsil ediyor. Bugiin
aralarinda Yunanistan, Bulgaristan, Rusya, Misir, Almanya, Ispanya, italya ve ABD'nin
de bulundugu 110 iilkeye ihracat yapabilmektedir.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan aciklanan Tiirkiye'nin “500 Biiyiik Sanayi” Kurulusu
listesinde 7 sirketi (2017) ile yer aliyor. Bunlar sirasiyla; HES Kablo, BOYTAS Mobilya,
Merkez Celik, Istikbal Mobilya, BOYTEKS, BOYGELIK ve Form Siinger. Yine ayni grubun
2017'de, “Ikinci 500"e giren firmasi Mondi Yatak-Yorgan.

Boyhes

Boydak Holding'i, son yillarda, Kayseri disinda, enerji yatirimlarina da yonlendigini
gormekteyiz. Kayseri Serbest Bolgesinde faaliyet gosteren Boyhes, “bakir data” kablo-
lama tirtinleri imalat1 yapmakta. 2 Nisan 2013 tarihinde kuruldu. Network kablolama
sistemleri {iretimi de yapilmakta. Data iletisimindeki tiim tiriinleri imal edebilmekte.

Mio
Sonra kapanan, MiO ismi ile siv1 ve toz deterjan iireten firma, HES grubu eski ortak-
larindan Biiyiitkmihgi Ailesine aitti. Bu giin (2014 /Ekim), fabrika toptan gida isi yapan
Kaypa Gida, Ozdortler gida, Ozdamarlar gida ve Has gida ortaklig: tarafindan satin
alindi ve yeniden iiretime gegti. Ayni sahislar, “HES Kimya” iiriinlerinin isim hakkini
satin aldilar. HES Kimya ise, kapandi. Mal varliklari, ipotekli. Biiyiikmihc¢1 Ailesinin,
HES Grubu'na sonradan girdigini de belirtmek isterim.

Elbak/Mega Metal

HES Grubu'ndan ayrilan Kiliglar (Siikrii, Ibrahim, Mehmet) ve Mutlular (Ibrahim) ile
az sayida ¢alisaninin ortakligi ile kurulan; elektrolitik bakir tel ireten ELBAK (1989) ya da
devredildikten sonrakiismiile MEGA metal, sehrimizin ve {ilkemizin 6nemli ve nitelikli
yatinnmlarindan. Tiirkiye'nin 6nde gelen, Yiiksek Kalitede, Oksijensiz (OF) Elektrolitik
Bakir Mamulleri iireticilerindendir.
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Uriinlerinin arasinda kalayli/kalaysiz filmasin (d=8 mm), mono (som) tel, ¢cok telli
biikiilii teller vs. sayilabilir. Fabrikas1 Kayseri'de bulunan sirketin, istanbul'da bir ofisi
bulunmaktadir. Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'nde, 12 bin m? kapali alana sahip
fabrikasi ile modern tesisi, nihai iiriinlerinin kalitesiyle kisa zamanda yurticinde ve
yurtdisinda hakli bir isim edindi.

Onceleri “iSO Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” arasinda yeralmaya basladi simdi
ise, “ISO Birinci 500" arasinda yer almaya basladi. 2017 yili “Birinci 500 Biiyiik Sanayi”
siralamasinda 210.; 2016’da 285. sirada yer aldi.

Mega Metal iiriinleri, elektrik, elektronik, iletisim, giines ve yenilenebilir enerji, ev
aletleri, savunma ve otomotiv endiistrisinde kullanilmakta. Yiiksek kalitede elektrolitik
bakir tel iretiminin yani sira, stratejik noktalara yaptig1 6nemli yatirimlar ile, iiriinleri-
nin % 40 sinii¢ piyasaya % 60 sini de A.B.D. den Cin'e kadar genis bir yelpazeye ihracat
yapan bir sirket halinde gelmistir.

Gengsoy
Firma'min temeli, 1974 yilinda merhum $iikrii Gengsoy tarafindan atildi. “Elektrikgi
Siikrii aga” olarak da taninir. Bobinaj, anahtar teslimi fabrika elektrik tesisat1 taahhiit
ve proje isleri, elektrik malzemeleri satisy, ilk faaliyet alani oldu. Firma, elektrik malze-
meleri iretimine girdi; 1980 yilinda kauguk fis ve priz imalatina basladi.

Onceleri kiiciik bir atolyede, birkac kiiciik makine ile baslayan kaucuk fis ve priz
imalati, giderek biiyiidi, iriin ¢esidi artti, kapasite artisina gidildi, makine park: her
gecen giin ¢cogaldi. Su anda; Kayseri Orta Sanayi bolgesinde bulunan kendi tesislerinde,
800 m?'lik bir kapali alanda iiretimi siirdiirmek.

Firma, sadece fis-priz konusunda degil, fason metal plastik ve kaucuk kaliplar
imalati, metal esya sektorii ve mobilya sektorii kablo sektorii otomotiv sektorii medikal
sektorii gibi diger alanlarda da faaliyetini siirdiirmekte. 1997 yilinda kurdugu kalip
hane de, kendi kaliplarinin yani sira, uzman ekiple, diger sanayi kuruluslarinin kalip
taleplerini de karsilamak. Metal, plastik ve kaucuk iiriin kaliplarinin tasarimi ve yapims,
gerceklestirilmektedir.
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Isisan

1968 y1linda iiretime bagladi. Su an 38 bin m? alanda tiretim devam etmekte. Basingli
kap ve kazan iiretim sektoriiniin 6nemli kuruluslarindan biri ISISAN A.§, Erbosan,
Atlantik Hal1 (1987), Degirmencilik Un ve Yem Sanayi'nden olusan, biinyesinde 1500’
e yakin personel ve is¢i ¢alistiran bir grubun iyesi.

Makine Y. Miih ibrahim Ozblylk, Mak. Miith. Merhum Omer Liitfii Goknar tarafindan,
1968 yilinda kalorifer kazani iiretimiyle ise baslayan ISISAN A.S iiriin yelpazesini hizla
genisleterek bir 1s1 merkezinin tiim ihtiyaglarini karsilayarak montajini yapabilecek
bir konuma geldi. 80’li yillarda girdigi basingh kaplar sektoriinde, ozellikle LPG-LNG
depolama ve tagima tanklari imalatinda 6nde gelen firmalar arasinda yer almakta.

Erbosan

1970'li yillarda, agirlikli sihhi tesisat malzemesi satan, gesitli meslek gruplarindan,
biirokratlardan olusan yiiz on bir Kayserili girisimci bir araya geldi ve “Erciyas Boru
Sanayi” ERBOSAN'1 kurdu (Tescil Tarihi, 26.03.1974). Kurulus yillarinda, ortaklar arasin-
daki “cekismeler” nedeniyle sikintili giinler yasadi. Sik sik yonetim degisti. O sikintili
yullar atlatt1, uzun yilardur, istikrarh bir bicimde yonetiliyor.

2 milyon 800 bin lira sermaye ile kuruldu. Kayith sermayesi 20 milyon lira (22.03.1990).
Suanda sermayesi 5 milyon 220 bin lira (Eski para ile 5,2 trilyon) olup, yiizde 5 ve fazlas1
hissedar sayis1 alt1 olup bunlarin toplam pay: yiizde 35 civarinda. Kurucu ortaklar: ara-
sinda; Ibrahim Ozb1yik, Giiltekin Giirkan, Ismail Kevseroglu, Mehmet Altunbag, Mehmet
Tahtasakal, Yal¢in Besceli, Nafiz Karamanlargil, ibrahim Yardimey, Siikrii Sisekoglu, Enver
Kirker, Mehmet indap, Sahar Kése, Mehmet Islertas, ismail Kevseroglu, Hac1 Ali Soyisik,
Zeki Ozger, Abdullah Ziimriiter, Akgiin Ayata, Sadan Akaydin, Burhanettin Kibar, Nuh
Naci Gavremoglu, Siileyman Sirr1 Yiicel, Ahmet Tahtasakal, Kemal Hasbahgeci, Siikrii
Elmaagacli, Kemal Baskal, O. Liitfii Goknar, Ahmet Metin Ozbilgin vd.

flk Yonetim Kurulu Baskani Siikrii Basyazicioglu, su anda Mahmut Ozbiyik... {1k
Genel Miidiir Mak.Y. Miih. Ibrahim Yardimci. Simdi ise Saban Altunbag... Yardimci
uzun yillar Genel Miidiirliik gorevini yiiriittii. Ayn1 zamanda, o yillarda Kayseri'de
kurulan baz tessislerde gorev aldi. Yardimcinin, Kayseri sanayisinde emegi oldukga
fazla. Erbosan'in kurulusunda ve gelisiminde Makine Y. Miihendisi fbrahim Ozbiyik'in
on plana ciktigini gormekteyiz. Ozbiyik, “dengeli ve saygin kisiligi”; miitevazi hayatiile
daima itibar gormiis bir miitesebbis. ISISAN"1n da kurucu ortagl. 1983-1987 doneminde,

Kayseri'de, kurucusu oldugu Ana Vatan Partisi'nden Kayseri Milletvekilligi de yaptu.
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Listeye girip kesin secilebilecegibir noktada; “bu is bana gore degil!”, diyerek, bir sonraki
se¢imlerinde, se¢ilmesi kesin iken, tekrar aday olmayan nadir kisilerdendir. Rahmetli
Turgut Ozal, ABD'ye kalp ameliyat: i¢in gittiginde, yaninda gotiirdiigii, aile digindan
tek kisiydi Ozbiyik. Bir rivayete gore Ozal, “ikna” i¢in gotiirmiistii. Boyle bir firsat1 kag
kisi tepebilir acaba?

Tabii, “cok ortakli sirketlerde” bir sikinti var. O da su: kurulus sermayesi, hi¢bir zaman
“tesis” ve “isletmeye” yetmiyor. Belirli zamanlarda “sermaye artirimina” gitmek gereki-
yor. Bu sfer de, “ruchan hakkin1”, ¢esitli nedenlerle kullanamayan ortaklarin hisseleri
oransal olarak azaliyor. Nitekim; Erbosan'da 2 milyon 800 bin ile baslayan sermaye,
artirimlar sonunda, o gliniin parasiyla 276 milyon liraya kadar ¢ikmistu.

Erbosan simdi, ortaklarin ikinci kusak temsilcileri tarafindan yonetilmektedir.
Dikisli siyah ve galvanizli boru iiretmek iizere kurulan bu tesis ilk asamada dikisli siyah
celik boru ve profil iiretti. Daha sonra galvaniz iinitesini kurarak galvanizli mamuller
iiretmeye basladi. Dogal gazin yaygin kullanimi iizerine bugiin, dogal gaz borulari da
iiretilmektedir. Erbosan’, 2017 yilinda “Birinci 500 Biiyiik Sanayi” icerisinde 392.;
2016'da 425. sirada gormekteyiz.

Erbosan; Boru Sanayi dikisli, celik, galvanizli ve siyah, su ve gaz borulari (3/8”-8" aras1
ebatlarda); kare ve dikdortgen kutu profiller (10x10 mm-200x200 mm arasi ebatlarda);
sanayiborular (#13mm-@219,1mm); alcak basin¢ kazan ve buhar borular: iiretmektedir.
Yildan yila ERBOSAN i¢ pazar payini ve ihracat yaptigi iilke sayisini artirirken, iretim
miktarini ve kapasitesini de yiikseltmektedir. Uretiminin %50'den fazlasini Avrupa,
Amerika, Ortadogu ve Afrika'ya ihrac etmektedir.

Makine Halis1

Bir donemin gozde yatirim sektorii. 1970'lerin basinda yogun bir bicimde makine
halisi lireten tesislerin kurulduguna tanik olmaktayiz. Eszamanl kurulan ve ¢ok ortakl
olan Atlas Sali, Saray Hali, Atlantik Halj, Onem Haly, Sermest Hali gibifirmalar bu yillarin
ilkleri olarak karsimiza ¢ikmakta. Fakat bunlarin ¢cogu kapandi. Makine halisi {ireten
fabrikalarin kurulusunda Makine Miihendisi Bekir Okcu, Liitfii Ozden, Fahrettin Arar,
Rasim Cetinkaya, Hayri Kayaman, Necdet Oncel, Mustafa Susal, Riistii Karakaya, Kurmel
Ailesi gibi isimlerin onciiliik ettigini zikredebiliriz. Bir donemin ¢ok tinlii kurulusu
Atlas Hali kapands, isim hakki satildi.
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Mustafa Susal

S6z Atlas Hali'dan acilmigken, biiyiik kurucu ortak Mustafa Susal'dan s6z etmek
isterim. Burada isim 6nemli degil Ahmet ya da Mehmet de olabilirdi. Onemli olan olay.
Mustafa Susal rahmetli pederin yakin arkadasi ve Eski Sanayi'de diikkkan komsusu idi.
Firmanin ismi “Susal Makine”. 1946'da kurulmus. Vergi numarasi da “GA:90". O zaman
kiadi; “Dogu Tecimevi (ticarethane)”. Kum, ¢cimento, kire¢, makine aksami vs. (bir nevi
yap1market) satilir. Daha sonralari, elektrik motorlari, pompa ve takim tezgahlari vs.'ye
doniistii. Bu isi, simdi torunu Coskun ytiriitiiyor.

Susal, anne tarafindan kuzeni Riistii Karakaya ile Atlas Hali'nin kurucu ortaklarin-
dandi. Hisseleri yiizde 50'ye yakindi. 1968-1984 arasinda 16 yil yonetimde etkin gorev
aldi. Cok kritik bir oy dengesi vardi. Diger ortaklar arasida Rasim Cetinkaya, Seyfi
Goziibiiylik, Mehmet Tahtasakal, Nurullah Kahyaoglu, Liitfii Ozden gibi isadamlarim
da gormekteyiz. Isin basina da, oldukca yetenekli Makine Miihendisi Bekir Ok¢u'yu
getiriyorlar.

Susal 1960'1n sonlarinda, sonralari Sanayi Bakani olan Meysu-Meybuz'un kurucusu,
Mak. Y. Miithendisi Cahit Aral'a; “Cahit bey bir miktar param var, ne tavsiye edersiniz!”,
diye sordugunda o da, “makine halisi iiretimi” tavsiyesinde bulunuyor. Bunun iizerine,
Atlas Hali'nin kurucu ortaklari arasinda yer aliyor. Unutmayin, o yillarda insanlar,
fabrika kurma pesinde. Merhum Mustafa Susal da ¢ok miitesebbis bir insandi. Mesela,
Orta Anadolu'nun kurucular: arasinda da gormekteyiz.

Gel zaman git zaman, fabrika tinleniyor, para kazanmaya basliyor, hatta Sudi Arabis-
tan'da pazarlama sirketi bile kuruyorlar. Susal ve Karakaya, hic ummadiklar bir anda,
kiiciik hisselerin el degistirdigini ve hakimiyetin Cetinkaya ailesinin eline gectigini
goriiyorlar ama isisten ge¢misti artik. Mesela, bek¢i, Mustafa Susal'1 fabrikaya almiyor.

Torunu Coskun anlatti; O yillarda Kayseri Seker Fabrikasinin miibaya memuru,
babasinin yakin arkadasi Azmi Giil, Susal'1 uyariyor; “Burasi anonim sirket... Ne olur ne
olmaz... Bir de bakmigsiniz kendinizi kap1 disinda bulmussunuz... Iki kuzen yiizde 51
hisseye sahip olun!”, diyor... Susal, “Azmi efendi, benim bagkalarinin hissesinde, hak-
kinda goziim olmaz. Bir daha boyle bir teklifte bulunma!”, diyerek teklifi geri ceviriyor.

Biiyiik dede Ahmet Hamdi, Kayseri Lisesi’ dogu yani-arkasinda bulunan, simdi
yerinde yeller esen Koyunbogan/Tos Mahallesi sakinlerinden. Komsular1 Mahmut
Hafizlar (Silleyman Kusculu'nun babasi, Nuh Kusculu'nun dedesi), Latif Bagkallar...
Arapkizioglu Mihrapzade lakabi ile anilirlar... Hamdi efendi, 1928’lerde belediye su
islerinde gorevliymis. Eskiismiile “imrahor"mus. Susal soyadini da bu vesile ile almiglar.
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Saray Hali

Makine halisi iireten Saray Hali Kurmel ailesi tarafindan Develi flgesi'nde kuruldu.
Temeli, 1972 y1linda atildi. Saray Haly; tiretim kapasitesi, iiriin gesitliligi, ihracat1 ve
teknolojik iistiinliikleriyle bugiin makine halis1 sektoriiniin lider kuruluslarindan
birisi olmay1 basardi. Saray Tarim'in da 6nciisii olan Saray Hali, 2014 y1l “Ikinci Biiyiik
Sanayi” siralamasinda 452. sirada gormekteyiz.

2018 yil1 sonuna dogru, su haber diistii basina: “Tiirkiye'nin 6nde gelen is insanlarin-
dan Necati Kurmel'in kurdugu Saray Hali ve Saray Ciftligi i¢cin konkordato talep edildi.
Konuylailgili sirketten bir aciklama yapilmadi. Hiirriyet Gazetesi'nden Dinger Gokce'nin
haberine gore, Istanbul Anadolu 1. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne yapilan konkordato
basvurusunda, ekonomideki dalgalanmanin, sirketlerin mali dengesini bozdugu kay-
dedildi. Konkordato karari verilmesi halinde, s6z konusu sirketlerin, faaliyetlerine etkin
bir bicimde siirdiirebilecegi kaydedildi. Mahkeme, yapilan bagvuru sonrasi sirketlere
yonelik tedbir karari verdi, komiser atamasi yapt1. (Karar Gazetesi, 10.11.2018).

Sermest Hali

Yetmisli yillar Kayseri'de, makine halisi iretim tesislerinin moda oldugu yillar. rili
ufakli pes pese kurulmaya basladi. Ama ¢ogu giiniimiize kadar gelmedi, kimisi ise el
degistirdi... Bunlardan birisi de Sermest Hali... Hikayesi ¢oklarinkine benzer... Ayrica;
ilging; ilgin¢ oldugu kadar da diisiindiiriicii. O yillarda, ¢cok ortakl: sirketlerin basina
gelen Sermest’in de basina geldi.

Sivas Caddesi'nin yeni imara acildig1, alt1 ve yedi katli yapilarin yapilmaya basladig:
yillarda, Ahenk Apartmani sakinleri, bir oturmada, “makine halis1” tesisi kurmaya
karar verirler. Baslarinda bu isten anlayan ve apartman sakinlerinden Hayri Kayaman
var. Kayaman, Stimerbank kokenli, Orta Anadolu Fabrikas: ¢ikish. Yalniz gezmekten
korkan; otomobiline bile yalniz binemez.

1972-73 yilinda on ii¢ komsunun “kurucu ortak” oldugu sirket kurulur. Her biri de,
esit miktarda 100 bin lira taahhiit eder. Kurucular arasinda Kuddusi Dengiz, Mehmet
Erkan Diilgeroglu, Arif Besceli, Unal Danaoglu, Ali Catalyiirek, Numan Serbetci, Dogan
Persentili vd. var.

Ortaklar arasinda, Kayaman'in fabrika arkadasi, Siimerbank Bez Fabrikas: emeklisi
ve Arif Besceli'nin enistesi, Hasan Giiler de var. Giiler, emekli ikramiyesini yatirarak
hissedar olur. Kuruldugu arazi, “Sislinin tarlas1”... Varislerden Karslilar da, arsa karsili1
ortak olur. Ayhan Uzandac anlatti; 41,8 bin metrekare olan tarlalarinin yarisini vermis-
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ler, hisse karsilig1. Tabii, diger ortaklar da “halk!”. Oyle ya, “halka acik sirket!” bunlar.
O yillarda “tekstil” sektoriinde ismi gecen, daha sonra Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Bagkani (1984) olan Bedrettin Dalan'in, Kayaman'a danigmanlik yaptig1 sGylenir. Yine
Istanbul'da mukim, isadami Asim Kibar'i da birkag kez fabrikada gordiigiinii séylemisti,
Arif Besceli.

Gel zaman git zaman fabrika iiretime gecti. Ama el altindan da Kayaman, hisseleri
toplamaya baslamais... Bir taraftan da, ¢ok iyi bilinen, hirdavatci ortaklardan birisi de
“defolu” halilar alip, satarmis piyasada... sler kétiiye gitmeye baslayinca Kayaman da
Istanbul'a yerlesmis. Gidis o gidis. Bir ara istanbul'da “mant1” lokantasi a¢gmis. Alacakli
Banka icra yolu ile satisa ¢ikartti. Alan da o donemin iinlii isadamlarindan, Muhittin
Tatar...

Kuruculardan Arif Besceli anlatti: “Altinin kilosunun 20 bin lira oldugu yilda, 50
bin lira yatirdim. Kalan 50 bine giiciim yetmedi... Fabrika, el degistirdi, Tatar'a gecti...
Amcaoglu Yal¢in Besceli'nin diikkaninda Tatar denk geldi... ‘Muhittin aga benim elli
binlik hissemi alir misin?’ dedim... Cevabz; ‘Enayi miyim alayim, yiizde 50'nin iizerinde
hisseye sahibim'... isteyen varsa, hisse senetlerini, bedava, hatira olarak vereyim!”,
demeyi de ihmal etmedi.

Evet... Besgeli'nin 50 bin liralik hissesi boylece gitti. Enistesi Giiler'in emek ve goz
nuru ikramiyesi de buhar oldu... Arsa sahibi Karshilarin tarlasina gelince sdyle olmus:
Tatar'da fabrikay: Bursalilara satmais... Onlar da Belediye ile anlagmis... Belediye de ii¢
parsele vermis. Geri kalan arsa, bina ve hangarlar Belediye tarafindan kullanilma agildi.
Birisinin, hali saha olarak kullanildigimi biliyorum. Peki, halka agik hisselere ne oldu:
Onlar da “cikt1 kerevetine!”

Yatas/Siintas

Oztaskin ve Altop aileleri tarafindan kurulan SUNTAS, 1970'li yillarin ilklerinden.
Bircok sanayi kurulusunun 6nciisii oldu. Bu donemde Yilmaz Oztaskin’i 6n planda
goriiyoruz. 1980'de, Kurucu Meclis iiyeligi de yapan Yavuz Altop ve abisi merhum Hakki
Altop geri plandalar. Yatag'in temelini olusturan Siintas A.S., 1976 yilinda kurulmus,
Anadolu'nunilk siinger fabrikasidir. 1979 yilinda yatirimlarini biiyiiterek stingerin yani
sira siingerli yatak iiretimine de basladi. 1981 yilinda yayl yatak tiretimi, 1987 yilinda
ev tekstili tirtinleri, 1993 yilinda yatakli kanepe /cekyat (sofabed) ve koltuk takimlari
iiretimine baslayarak iiriin gamini gelistirdi.
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2010 y1linda, diinyanin 48 iilkesinde faaliyet gosteren bagimsiz bir marka degerlen-
dirme kurulusu olan Superbrands tarafindan, Tiirkiye'nin “siiper markasi” olarak secilen
Yatas, her gecen yil diinyaya yayilmaya devam ediyor. Diinyanin pek ¢ok iilkesine ihracat
yapan Yatas; kalitesi, yenilikci ve fonksiyonel tasarim anlayisi ile degisiyor ve gelisiyor.

2010 yilinda, diinyanin 48 iilkesinde faaliyet gosteren bagimsiz bir marka deger-
lendirme kurulusu olan Superbrands tarafindan, Tiirkiye'nin “siiper markas1” secildi.
Yatas, basta ABD, ingiltere, Hollanda, Almanya, Macaristan, Bulgaristan, 1svi(;re, Rusya
ve Romanya olmak {izere 45'i agkin iilkeye ihracat yapmaktadir. YATAS, 2017 yilinda “ISO
Birinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” siralamasinda 209. Ve 2016'da 332. sirada yer aldi.

Sektoriiniin onde gelen iireticilerinden biri olan Yatas, 92 bin m? kapali, 160 bin
m?2acik alani, Kayseri ve Ankara'daki fabrikalari, 1400'i askin ¢alisani ve 40011 agkin
sat1s noktasiyla hizmet vermektedir.

Kayseri (Yatak, Ev Tekstili ve Siinger) Fabrikasinin yillik yatak kapasitesi 360 bin, ev
tekstili kapasitesi 636 bin adet; siinger kapasitesi ise, y1llik 185 bin m3. Kayseri (Kanepe)
Fabrikasinin y1llik kanepe kapasitesi 158 bin par¢a; Ankara (Modiiler Mobilya) Fabrika-
sinin kapasitesi yillik 24 bin takim. Yine bu aileler tarafindan, Kayseri OSB'de kurulan
YATAS Havlu (2003) tesisleri daha sonra el degistirdi. Bugiin, Hayat Havlu olarak, Nur-
sacan Ailesi tarafindan isletilmekte (2003).

“Enza Home”, Yatag Grup'un yeniyasam formlari yaratmak icin begenilere sundugu
konsept markasi. Yemek odasindan genc odasina, yatak cesitlerinden, tekstil ve akse-
suara kadar birbirinden genis iiriin yelpazesiyle {iretime devam ediyor.

Milkay

Nursacan Ailesi tarafindan kurulan, tekstil dokiintiilerinden vatka tipi kece imal
eden MILKAY (MiLano ve KAYseri), {talyanlarin da ortak oldugu bir kurulustur. 1994
yilindan beri tiretim yapmaktadir. Tahir Nursagan, ayni zamanda bugiin (2018), Kayseri
0SB Yonetim Kurulu Baskanligi'ni da yiiriitmekte. 2010 y1li “Ikinci 500 Biiyiik Sanayi”
icerisinde 276. sirada yer alan Milkay, ayni kategoride, 2011'de 311.; 2012'de 351. Yer ald1.

60. Ceha Biiro Mobilyalar1

1998 y1linda kurulan Ceha Biiro Mobilyalar1 A.S., metal mobilya sektoriinde her gegen
yil kendini gelistirerek biiylimeye devam etmektedir. Avrupa pazari odakli pazarlama
stratejisiyle Ceha, diinyanin pek ¢ok yerine {iriinlerinin ulastirmaktadir. Ceha kurucu
ve Yonetim Kurulu Baskani Cetin $en. Merkez fabrikas: Kayseri'de bulanan Ceha'da;
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iiretim, dis ticaret, ar-ge departmanlari dahil toplam 1.100 personel ¢alismaktadir.
Rusya'da ikinci fabrikasiniagan Ceha'nin, Hollanda'da da satis ofisi bulunmaktadir. Her
miisterilerine 6zel ¢oziimler iireten Ceha, yeni tasarim {iriinleri konusunda da hizmet
vermektedir. ISO 9001 Kalite Belgesi'ne sahip olan Ceha'nin pek ¢ok {iriinii ayrica Alman
TUV/GS Standart Belgesi'ne de sahiptir.

ipek Mobilya

ipek Mobilya'nin kurucusu Saffet Aslan, Hacilar ilcesinde dogdu. Kayseri'de, 1981
yilinda “koltuk doseme ustast” olarak, 15 metrekarelik bir diikkanda iiretime basladi.
1989'da ilk toptan satig magazasini acti. 1991 yilinda Orta Sanayi Bolgesi'ne tasidy, isye-
rini. Arkasindan 1995'te Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'nde “yayli kanepe” iiretimiile
fabrikasyon iiretime gecti. Bugiin, 300'{i agkin iiriin ¢esidiyle iiretime devam etmekte.
GINKOM ve Ipeksaray AVM bu gruba ait. Son y1llarda da medya sektoriine girdi, Eras Med-
ya'y1 grubuna katti. 2017'de, “ISO Birinci 500 Biiyiik” siralamasinda 491. sirada yer aldi.

Kilim Mobilya

2018 yilinda 43. Yilini kutlayan ve Mehmet Yayla tarafindan kuruldu. Kilim Mobilya,
yatak odasi takimlarindan koltuk takimlarina; yemek odas: takimlarindan oturma grup-
larina; ¢ocuk ve genc odasi takimlarindan yatak, baza ev tekstili ve aksesuarlara kadar
genisbir yelpaze de {iretim yapmakta. Kayseri OSB'de iiretim yapan Kilim, Tiirkiye'de 600
satig noktasi, basta Avrupa Birligi iilkeleri olmak {izere Irak, Suriye, Azerbaycan, Misir,
fran, Fas gibi 30 dan fazla iilkede tiiketiciyle bulusuyor. 2014 yilinda “Ikinci 500 Biiyiik
Sanayi” siralamasinda 358.; 2015'de 278.; 2016'da 214. ve 2017'de 266. sirada yer ald1.

Giirkan Ofis Mobilya

Giirkan Ofis Mobilyalar11976 yilindan beri sektordeki faaliyetini yiiriitmektedir. {lk
biiytiik tesisini 1992y1linda Kayseri Organize Sanayi Bolgesinde 20 bin m? alan tizerine
kurdu. Sektorde biiyiimesi ve duyulan ihtiyagc iizerine Kayseri Serbest Bolgesinde 160
bin m?lik alanda yeni iiretim tesislerini devreye aldi. Ofis, egitim, postane mobilyalari;
masa ve sandalye; camasir ve temizlik dolaplar vs. iiriin yelpazesi icerisinde ilk akla
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gelenler. Giirkan Ofis Mobilya, 2014 yili “iSO Ikinci 500 Biiyiik Sanayi” siralamasinda
402.; 2015'de 226.; 2016'da 184. Ve 2017'de 329. sirada yer ald1.

Sefes

SEFES, bir kadin girisimci ve esinin oykiisii. Firma ismi ve marka; Seyit+Efe+ Semiha,
yani ailenin 3 ¢ocugumuzun isminden olusuyor. Bugiin yaklasik 60 personelle iiretim
yapmakta. Uriinler isimleri, calisanlarin cocuklarina veya eslerine ait: Zeynep, Yasemin,
Meral, Sinem, Sultan gibi...

Isin baslangiciilging: Safak Civici ve Giilistan Belli, amator olarak topladiklar Tiirk
el halive kilimlerinin satis1icin 1997 de bir sirket kuruluyor. 2002 yilina kadar bunlar,
basta ABD olmak iizere ihrag ediliyor. Bu vesile ile SEFES A.S.'yi kuruyorlar. Giiliistan
Belli bir siire sonra ayriliyor; Safak Civici'nin subay olan esi ortak oluyor.

Uriin gamu gelisiyor. 2003 yilinda ise sandalye iiretimine baslaniyor. 2004 yilinda
iiriinlere metal ve doseme karyolay1 dahil ediliyor. Bugiin metal ve ahsap sandalye ile
birlikte metal ve doseme karyola da iiretiliyor ve agirlikl olarak ihrag ediliyor. Uretim,
Kayseri Organize Sanayi Bolgesi»nde 5 bin m? alanda gerceklestiriliyor. SEFES, miiste-
rilerine 6zel proje hizmet de veriyor. Thracat pazarlari ise; Avrupa, Kuzey Afrika, fran,
Yakin Dogu ve Tiirk Cumhuriyetleri.

SEFES Mobilya Yonetim Kurulu Baskani, TOBB Kadin Girisimciler Ust Kurul Uyesi,
Kayseri Kadin Girisimciler Kurul Uyesi Safak Civici. Civici, bu isi esi ile birlikte yiirii-
tiiyor. Safak hanimin esi Ucak Y. Miihendisi. ibrahim Civici. Yarbay riitbesiyle Hava
Kuvvetleri'nde 20 y1l gorev yapmuis. Esiyle de bu is sayesinde tanigmas...

Kendisi, Almanya'da dogmus, biiylimiis bir gurbetci cocugu. 1992'de iilkesine donmiis.
Tiirk Hava Kuvvetleri'ne ait F16 ugaklari i¢cin harici yakit tanki iireten Sargent Fletcher
adli bir Amerikan sirketinde idari miidiir olarak ¢alismaya baslamas.

Kumtel

PTT “teknisyeni” Mustafa Koseoglu tarafindan kurulan, “jetonlu telefon kumbaras1”
ile 1972'de liretime baslayan Kumtel, bugiin, Kayseri Serbest Bolgesi ve Kayseri Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nde toplam 80 bin m? alan iizerinde faaliyet gostermekte. Kavram
¢alismasindan endiistriyel tasarima, kalip {iretiminden kalite kontroliine kadar tim
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asamalar kendi tesislerinde entegre olarak gerceklestirilmekte. Elektrikli ev aletlerinde,
Tiirkiye'nin lider firmalari arasinda yer alan Kumtel ana grup olarak; Pisirici, Isitic1 ve
telekomiinikasyon alanlarinda iiretim yapmaktadir. Almanya'dan Giiney Afrika'ya,
Meksika'dan Avustralya’ya uzanan 5 kitadaki 105 iilkeye ihracat gerceklestirmekte. 2014
yilinda, “ISO Birinci 500 Biiyiik Sanayi”si siralamasinda 342.;2015'te 366.; 2016'da 376.
sirada sirada yer aldi. Baba emekli olunca, firmay: ¢cocuklari yonetmektedir.

Cimsa
Sabanci Holding'e ait, Tiirk sanayisinin onde gelen kuruluslar: arasinda yer alan
CIMSA, 1972 yilinda, Mersin'de kurulmus. Bugiin Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nigde ve
Afyonkarahisar'da bulunan 5 entegre fabrikasi, Ankara'da bulunan bir 6giitme tesisi,
Marmara terminali ve Malatya Cimento Paketleme tesisiyle faaliyetlerini siirdiirmekte.

CIMSA (6nce Ak¢imento) Kayseri Fabrikasi, 1992 yilinda, yillik 1,6 milyon ton ¢imento
ogilitme ve paketleme kapasitesi ile Sabanci Holding'e bagl bir sirket olarak kuruldu.
2005 y1linda ¢imento 6giitme kapasitesini artirmak ve enerji tiiketimini azaltmak igin
¢imento degirmenine 0n ezici sistem kurdu. Mevcut tesisi entegre ¢cimento fabrikasi
haline getirmek amaci ile 9 Ekim 2004 tarihinde klinker iiretim hattinin temeli atilan
fabrikada, insaat montaj ve devreye alma ¢aligmalarinin tamamlanmasi ile 26 Aralik
2005 tarihinde ilk klinker iiretimi gergeklesti. Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi'na kayith
Gimsa; 1,270 milyarlik tiretimden net satis1 (2017) ile, “ISO Birinci 500 Biiyiik Sanayi”
siralamasinda 100. sirada yer aldi. 2016'da bu sira, 88 idi.

Hazir Beton Santralar1

Kayseri'de ¢ok sayida “Hazir Beton Santrali” hizmet vermekte. Bunlardan: GIMSA,
ERBETON, SUHA, TIMUCINLER Yatirim Madencilik (Ibrahim Timucin), ERAS, GUNES,
CIMPOR YIBITAS, Zeybek, Tokgoz, Oz Develi, Gengler, On, Bakar, Fatih (Yahyali), Voto-
rantim (Talas), Glileryiiz (Sarioglan), Kaybeton, Cimko, Atas (Pinarbasi), Bemsa, Gilines
vs. hazir beton tesisleri ilk akla gelenler arasinda yer almakta. Aldigimiz bilgiye gore;
yilda 4 milyon m3 civarinda bir beton santral kapasitesi varmig Kayseri'de.
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Aspilsan

12 Eyliil 1980 askeri darbesinin ardindan Kayseri'de ASPILSAN Askeri Pil Sanayi ve
Ticaret A.$'nin kuruldugunu goérmekteyiz (1981). Tiirk Silahl1 Kuvvetlerini Giiglendirme
Vakfinin %98 hisse ile sahibi oldugu ASPILSAN Enerji Kayseri' li vatandaglarin yaptiklar
bagislarla 21 May1s 1981 tarihinde Kayseri Organize Sanayi Bolgesinde kuruldu.

Kurulus amacy; Tiirk Silahli Kuvvetlerinin temel ihtiyaglari olan sarjli nikel kadmiyum
batarya ihtiyaglarini karsilamak olan sirket, gecen siire icerisinde biiyiik gelismeler
saglayarak, giiniimiizde iiriin ¢esidini 150" nin iizerine ¢ikartarak, sivil ve askeri her
tlirlil sirt-el telsizleri, savas ara¢ gerecleri, ucak ve helikopterler i¢in komple akiiler
iiretebilir duruma gelmistir. Ni-Cd, Ni-MH, Li-Ion, Li-Po Pil ve Bataryalar; Giines Pili,
Isil Pil ve Yakat Pili Yenilenebilir Enerji Enerji Depolama Sistemleri, Sarj Cihazlari, Pil/
Batarya Laboratuar Test Sistemleri, Nikel Kadmiyum Komple Ucak Akii ve Hiicreleri,
iiriim yelpazesinin bazilari.

Bu tesisin tiim kurulug masraflarini Kayserililer karsiladi ve Tiirk Silahli Kuvvetlerine
hediye etti. ASPILSAN'1n bugiin %98 hissesi Tiirk Silahli Kuvvetleri Gii¢lendirme Vak-
fi'na aittir. Kurulusunda, o yillarda Kayseri Ticaret Odas1 Bagkanli1 da yapan Mustafa
Nevzat Ozhamurkar'in biiyiik gayret ve cabalarini gsrmekteyiz. Yine o yillarda ASPILSAN
Genel Miidiirliigiinii Savas Arna yapti. $imdi duruyor mu? Tesisin yapiminda katkis1
bulunanlarin listesi, giris holiinde asil1.

Birtan

1963 yilinda Birtan Sogutma adiyla kuruldu. Kurucusu Ibrahim Tang. Temmuz
1973 yilinda “Birtan” ismi tescillendi. Gelisen teknolojiye uygun olarak uzun yillar yurt
¢apinda genis miisteri kitlesiile yapmis oldugu imalatlar ile sogutma sektoriine katkilari
oldu. 2000 yilinda iiretim kalitesini ve iiriin ¢esidini arttirmak amaciyla yapilan ARGE
¢alismalari 2010 yilinda poliiiretan dolgulu soguk depo paneli iiretimine baslamistir.
1999 yilinda Avrupa'ya kapilarini acti. Avrupa, Orta Asya ve Afrika iilkeleri ile ticari
faaliyetleri gerceklestirmistir.

Minisan
Minisan Otomotiv Makina Sanayi Ve Ticaret AS. 1974 yilinda Hasan Basri Ozdamar
tarafindan kuruldu. Oncesinde SAN-MAK Makine Sanayi olarak faaliyet gosteren firma,
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dayanikl tiiketim mallan sektdriinde ilk olarak yayik makinesi, mini camasir makinesi
{iretimi ile faaliyetine baslayan firma ilk ihracatin1 1992 yilinda Urdiin'e yapmis olup
bugiin diinyanin bir ¢ok iilkesinde ihracatina devam etmektedir.

1992 yilinda Otomotiv sektoriine adim atmigstir. Motosiklet ithalati, 3 ve 4 tekerlekli
Mini kamyonet {iretimine baglamistir. 2002 yilinda Isitic, 2010 yilinda Mini Firin, 2014
yilinda Pisirici Grubunda bir¢ok tirlin modeli ile iretim faaliyetlerini gelistirerek tiriin
gamini ¢cogaltmistir. 2017 yilinda Kayseri organize Sanayi Bolgesi'nde iki farkli iiretim
tesisinde 85 bin m? alanda, 150 kisiye istthdam saglamaktadur.

Sirketin giiniimiizdeki tirlin gami soyle: Mini ve Yar1 Otomatik Camasir Makineleri;
Yayik Makineleri, Salca ve Yayik Makineleri, Krema Makineleri; Santrifiij Kurutma
Makineleri; Tek ve ¢ift filamentli 30 adet model alternatifleri; Kii¢iik ve Biiyiik ebatli 10
adet model alternatifleri; Midi ebath 251t'den 501t'ye kadar 30 adet model alternatifleri

Uriinler Minisan, Maximus by minisan, Kristal, Prof markalari ile satisa sunulmakta
ve bunun yaninda firma kurumsal miisterilerine OEM iiretim yapmakta. Bugiin Kayseri
merkezli bir aile sirketi olarak 20 bin m? kapali, 42 bin m? agik alanda faaliyet gsteren,
yurtici ve yurtdisina satis yapan ve yillik 500 bin adede varan iiretim kapasitesiyle faali-
yetlerine devam etmekte. Bir de Ozdamar'in Kurdugu OTOSER isimli firmada, motorunu
kendilerinin yapti8), triportor tirettigini de belirtelim.

Capar Makine

Mustafa Capar, 1979 yilinda Kayseri sehir merkezinde bulunan kiiciik atolyesinde,
Siit Sagim Makinesi liretimine bagladi. Firma, 1986 yilinda, giiniimiizde de faaliyetle-
rine devam ettigi Organize Sanayi Bolgesindeki, 7 bin m? kapali ve 3 bin m? agik alana
sahip tesislerine tagindi.

Tiirkiye'de ve Diinya'nin ¢esitli bolgelerinde ¢aligsan binlerce makine ve sagim iini-
tesine sahip. Mevcut tesislerindeki altyap1 ve {iretim teknolojisini siirekli yenileyen
firma, 3 adet CNC dik islem merkezi, 1 adet 4 eksen CNC yatay islem merkezi, 4 adet CNC
torna ve 5 adet universal tornali giiclii talagli imalat tesisi ile kendi kaliplarini ve cesitli
ebatlarda vakum pompalarini iiretmektedir.

On yili agkin bir siire Kayseri Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkanlig1 da Yapan
Capar, “savunma sanayine” yonelik SAVAR A.S.'yi merhum Saadettin Erkan ve Faruk
Molu ile birlikte kurdu. “Capar” tesislerinde, ihale sonunda, bir miktar kursun gecirmez
migfer ve celik yelek iiretildi. Sonra Sirket, faaliyetini durdurdu. Yine Mustafa Capar'in,
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Kayseri OSB'de, kiitiikten dogemelik tas {ireten bir tesis kurmustu. Bir miiddet sonra
tesisi kapatt, tasfiye edildi.

71. Giiven Makine

Kablo makineleri iiretiminde Tiirkiye, 6nemli firmalardan. 2000 yilinda aralarinda
Mehmet Biiyiiksimitci'nin de bulundugu {i¢ miihendis arkadas tarafindan kuruldu.
Kurucularinin 23 yillik tecriibesi ile Firma, kablo makineleri endiistrisinde Avrupa'nin
iyi bilinir firmalar1 arasina girdi.

Firmanin {iretim faaliyetleri; Fiber Optik ve Bakir Telli Kablo iiretim Makineleri ve
bunlarin modernizasyonu, CNC Tezgahlar ile Elektronik Cihaz Kutusu Imalat1, Otomatik
depolama ve tagima sistemleri imalati olarak sayilabilir. Ayrica sirket biinyesinde CNC
Tezgahlar ile Hassas Makine Parcasi imalat1 da yapilmakta. 6 bin metrekarelik kapali
alan ve 10 bin metrekarelik acik alanda tiretim yapmakta.

Pvc Dograma ve Celik Kap:

Kayseri'de 1980'den sonra PVC kap1 ve pencere yapimi yine 1990'dan sonra yogun bir
bicimde “Celik Kap1” yapilmaya basladi. Birincisi icin AKANSU-PEN, ALFA-PEN, EGE PEN,
WINSA, Giil Cam gibi; ikincisi i¢in ise CE-KA, CEL-KA, EV-KA, TUNA, KULCA gibi firmalarn
ornek verebiliriz. Celik kap1 sanayi, Kayseri disinda da 6nemli bir pazara sahip.

72.1 Akansu Group

Merkezi Kayseri‘de bulunan Akansu Group 1915 yilinda cam imalatiile ticaret haya-
tina basladi. Giiniimiizde Yilmaz Akansu ile anilir. Zamanla teknolojinin ilerlemesiyle 1s1
cam imalat sistemine girerek bu sektorde bir onciiliik yapti. Bunun devaminda 1996
yilinda AKANSUPEN markasi ile Plastik pencere ve kap1 profili sistemleri imalatina
basladi. AKANSUBORU markasiyla kurulan firma 75 bin m?'si kapali olmak iizere toplam
160 bin m?1ik bir alanda iiretim yapmaktadir. Mevcut iiretim kapasitesi Polietilen
Borularda 140 ton/giin, PVC Borularda 130 ton/giindiir.

Uretilen borular;
« PVC Temiz Su Borulari
» PE-100 Yiiksek yogunluklu polietilen borular1
» PE- 80 Dogalgaz borular
o AYPE Alcak yogunluk polietilen borulari

« Yagmurlama borulari ve ek parcalar:
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Okandan Cam

Okandan Cam 1954 yilinda kuruldu. 1968 yilinda Tiirkiye Sise Cam'in diiz cam Grubu
yetkili saticiifini aldi. Daha sonra, 1984 y1linda sirketleserek, 1sicam {iretimi ve satiginin
yani sira ingaat sektoriindeki gelismeleri de yakindan takip ederek giines 15181ndan
korunma, 1s1 yalitimi ve estetik goriiniim saglayan cephe kaplama camlari iiretimi ve
satisina da basladi. 2010 yili itibari ile aylik 150 bin m? iiretim kapasitesine ulasti.

Sebat, Ezin¢ ve Formal Aliiminyum

Baba, merhum Nurullah Ezing (1928-2010) ile 1950'lerde bakir mutfak esyasi iire-
timi ile baslayan bir seriiven. 1950'lerden gliniimiize intikal eden bir girisimci kusagin
oykiisii, Sebat, Ezin¢ ve FORMAL Aliiminyum. Grup, Kayseri'de {iciincii kusagin islettigi
az sayidaki tesislerden. 1963'te, Sivas Caddesi 7. km'de, baba Nurullah Ezing tarafindan
kurulan ilk donemde aliiminyum mutfak esyasi iireten Sebat, 1976'da, tasarimlari
kendileri tarafindan yapilan, aliiminyum profil, 1978'de “giines enerjisi” panelleri
iiretmeye basladi. Bu seriiven, 2010'lu yillarda “giines arabasi” (2011) ve Enerji Solar'in
iirettigi Guines Pili ya da Fotovoltik (pv) pil iretimine kadar ulasti. Sebat bugiin Kayseri
Organize Sanayi Bolgesi'nde 10 bin m? kapali alanda iiretim yapmakta. Yillik 7 bin 500
ton aliiminyum profil vs. {iretim kapasitesine sahip.

1983 yilindan beri giines enerjisi sektoriinde faaliyet gosteren Ezing A.$. bugiin
itibariyle gilines kolektor iiretiminde Tiirkiye'de ve Diinya'da on siralarda yer almakta.
2008'de, kardesler ortakliktan ayrildi. Firmalar kardegler arasinda paylasildi. Formal
Aliiminyum Sanayi ve Ticaret A.S. 30 yillik aliiminyum profil iiretim tecriibesiyle
2003 yilinda Kayseri Organize Sanayi'nde faaliyetlerine basladi. Yillik 11 bin 500 ton
aliiminyum profil iiretimi kapasitesine ulasti. Kendi biinyesinde mevcut olan kalip
hane {initesinde 0zel profil kaliplar1 yapmakta.

Canitez Canta

1986 yilinda kuruldu. Canitez Canta; canta, biyeli, fitilli ve frekans boliimiinde uyku
seti, yorgan, nevresim, battaniye, yatak ortiisii, bornoz, havlu, kozmetik iiriinleri i¢in
ambalaj yapan entegre bir tesistir. 4.500 m? kapali alani ve 300 ¢aligani ile ambalaj
iiretiminde cesitli sektorlere hitap etmektedir. Bu tesislerde iiretim kalitesini ve cesit
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portfoyiinii her gecen giin gelistiren firmamiz Tiirkiye'nin lideri olma konumunda
biiylimeye devam etmektedir.

Turkuaz

ismini var oldugu topraklardan alan Turkuaz Seramik 1993 yilinda Kayseri'de dogdu.
Anadolu'nun ge¢misten giiniimiize yansiyan kiiltiirel zenginligini giiniimiize uyarla-
yarak Kayseri Organize Sanayi Bolgesi ve Kayseri Incesu Sanayi Bolgesi'nde seramik
saglik gerecleri pazarina ozel iiriinler sunmaktadir.

1995 yilinda Kayseri OSB'de faaliyete gecti. Seramik ve banyo iiriinleri iiretmekte.
Yillik 2,5 milyon adet iiretim kapasitesi ile Tiirki'ye'nin biiyiik {iretim tesislerinden
biri. 2010 y1linda, Incesu OSB'de faaliyete gegen ikinci tesiste yillik 600 bin adet banyo
dolaplar i¢in lavabolar iiretiyor, iilkemizde ve Avrupa'da bircok mobilya fabrikasinin
ihtiyacini karsilamaktadur. “iSO ikinci 500 Biiyiik Sanayi” arastirmasinda 2016 yilinda
442.; 2017 yilinda 491. sirada yer aldi.

Baski/Matbaa Tesisleri

Modern baski yapan, entegre bir tesislerin yani sira, onlarca matbaa baski ve mat-
baacilik hizmetleri vermektedir. Ayrica; kii¢iik 6lcekli tiretim yapan ve agirlikli olarak
Sahabiye Mahallesi'nde toplanan matbaalar, Kocasinan Belediyesi tarafindan, Yenido-
gan'da yaptirilan Matbaacilar Sitesi'ne tasindi. Bir kismi da kent merkezinde matbaa
hizmetlerine devam ediyor. Bir de matbaa konseptinde olmayan ¢ok sayida baski
tesisleri var. Bazilar1; Kayseri Anadolu Haber Gazetecilik ve Matbaacilik, Mira Basin
Yayin, Osmanli Matbaa, Kare Matbaa, Netform, Yiiksel Ofset, Pasaoglu Matbaa, Dergah
Ofset, Ay Ofset Matbaa, Loktas Ofset Matbaa Reform, Kaplan Ofset Matbaacilik, Orka
Matbaacilik, Dumlu Ofset, Haki Reklam, Ormat, Okan Ofset Matbaacilik, Koksal Ofset
Matbaa, Ozen Ofset, Hiir Ofset vd.

“Istanbul'da 1493'te ilk Yahudi matbaasi kuruldu. Daha sonra 1567'de Ermeniler,
1627'de de Rumlar ilk matbaalarini agtilar. Ancak ilk Tiirk matbaasi1727'ye kadar kuru-
lamadu. (...) Ibrahim Miiteferrika ile Mehmed Said Efendi'nin isbirligi yapmasi sonucu
1727 Temmuz'unun baslarinda donemin padisahi IlI. Ahmed’in fermani ve Seyhiilislam
Yenisehirli Abdullah Efendi'nin fetvasi ile ilk Tiirk matbasini kurma izni verildi (Erhan
Afyoncu). 1833 yilinda iilkede 54 matbaa (15'i litografi) oldugunu goriiyoruz (www:.
bilgizenginleri.org/).
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Kayseri'de ilk matbaa, Zincidere Eski Belediye Baskani Mustafa Aksu'nun ve Hiiseyin
Comert'in verdigi bilgiye gore, 1835 senesinde, bugiin Komando Tugay1 icerisinde kalan
bir binada kurulmus. Burada Karamanlica alfabesi ile, 200’e yakin, agirlikli olarak bat1
klasikleri basilmig. Daha sonra, 1909'da Kayseri Mutasarrifi Ahmet Muammer beyin
girisimi ile ikinci matbaa, bugiin Vilayet binasinin oldugu bolgede faaliyete gegmis ve 29
Kasim 1910'da ilk sayisi ¢ikan Erciyes Gazetesi burada basilmais. Biiyiik 6lcekli fabrikas-
yon baski yapan tesislerden {i¢iinii veriyoruz. Elbette, baski tesislerinin sayis1 bu kadar
degil. Kayseri'de ilk donem matbaa ve gazete sahipleri arasinda Mehmet Yegenaga ve
Tevfik Miilayim ile oglu Mehmet Miilayim'1 zikredebiliriz. Gazetelerinden ¢ok sayida
yerel basin mensubu yetisti. Merhum Mustafa Giimiiskaynak, Mahmut Sabah, Oktay
Ensari, merhum Ahmet Miilayim, Recep Bulut, Ahmet Zorlu, Mehmet Kiracioglu, Ustiin
Tuncer, Davut Giileg vd.

M-Grup
M Grup, 1998 yilinda, Omer Tahtasakal ve arkadaslari tarafindan, matbaacilik faali-
yetlerini yiiriitmek {izere, Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'nde bir anonim sirket olarak
kuruldu. Bir matbaa olmanin 6tesinde M Grup, firmalar i¢in proje tanitim, reklam ve
kurumsal kimlik alanlarinda yapilan tiim ¢alismalarla yardimci olmakta.

Baslangicta grafik tasarim, bask: hazirlik, ofset baski fonksiyonu ile faaliyete gecen
M Grup Matbaacilik, flexo birimi fotograf ve hareketli stiidyo biriminin kurulmasi ile
komple tasarim ¢oziimleri iiretebilen bir sirket haline geldi.

M Grup Stiidyo'da miisterinin ihtiyacini karsilamaya yonelik olarak her tiirlii fotog-
raf cekimi yapilmakta. Katalog, brostir, foy, insort, afis, takvim, kurumsal kimlik (logo,
antetli, kartvizit, diplomat zarf, torba zarf) gibi ofset tasarimlar ve baskilarin yani sira;
flexo ambalaj tasarimi ve baski islemleri de gerceklestirilmektedir.

M Grup biinyesinde, girdi kontrolden nihai iirliniin kontroliine kadar iiretim siirecinin
her asamasinda kalite kontrol yapilmakta. Grafik tasarimc: ve fotografci, renk ayrimi,
montaj, baski ve baski sonrasi asamalarina hakim olabilmekte.

Orka

2006 yilinda Kayseri OSB'de kuruldu. Baslangicta grafik tasarim ve ofset baski ile
faaliyete gegen Orka Matbaa, daha sonra Amerikan ciltleme, kapak taslama, iplik dikis,
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bes renk baski, CTP teknolojisi gibi hizmetler vermekte. Katalog, dergi, insort, afis,
takvim, kartvizit, kitap vs. gibi {iriinler {iretmektedir.

Netform

Netform, 1993 kuruldu. Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'nde bin 800 metrekare fab-
rika kullanim alanina sahip. Bask: 6ncesi hazirlik agsamasinda son teknoloji olan dijital
montaj ve CtP (Computer to Plate) kalip sistemiyle de baski makinelerini yonetmekte.

Tabii Kaynaklar

Kayseri ili Maden ve Jeotermal Kaynaklar

Kayseri sahip oldugu yer alt1 kaynaklari ile {ilkemizin énemli bir kentidir. Maden
tetkik Arama Kurumu'nun (MTA) il ve yakin ¢evresinde yaptigi calismalar sonucunda ¢ok
sayida endiistriyel hammadde ve metalik maden yatag1 ve zuhuru ortaya ¢ikarilmisgtir.
Bunlarin en 6nemlileri pomza, demir ve kursun-¢inko yataklaridir. Yorede hakim olan
volkanizmanin etkisi ile yaygin olarak pomza olusumlar: gozlenmektedir. Tomarza ve
Merkez ilgelerde olmak iizere 300,6 milyon m? goriiniir, 687,9 m* muhtemel pomza
rezervi ortaya ¢ikarilmistir. Bunun yani sira diyatomit, fosfat, jips, kaolen, mermer ve
tugla-kiremit hammadde zuhurlarn belirlenmistir.

Tiirkiye'de Divrigi'den sonra en 6nemli demir yataklari Kayseri-Yahyali yoresinde
bulunmaktadir. Bolge daha ziyade yiiksek tenorlii direkt sarja uygun cevherler icer-
mekte ve yillardan beri var olan demir-celik fabrikalarina onemli miktarlarda cevher
vermektedir. Tiirkiye'nin demir cevheri potansiyelinin yaklasik % 15-20'si bu bélgededir.
Bu yataklarin hemen hepsi Genel Miidiirligiiniin yaptig1 calismalar sonucu ortaya ¢ika-
rilmistir. Bunlar Biinyan-Tacin, Pinarbasi-Viransehir, Karamadazi bolgesi, Develi-Zile,
Yahyali-Kuzoluk, Yahyali-Karacat ve Kovali grubu demir yataklaridir. Karagat-Kizil
demir yataklarinda yiiksek tenorlii toplam 20 milyon ton civarinda potansiyel varlifi
belirlenmis olup, bu yataktan iiretim ¢alismalar: devam etmektedir. Su anda bélgede
0zel sektor tarafindan iiretimi yapilan yaklagik 1-1.5 milyon ton civarinda hammadde
demir celik fabrikalarina gonderilmektedir.
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Kayseri ili ayni zamanda karbonath ¢inko-kursun yataklanmalari acisindan da
onemlidir. Uzun yillar GINKUR'a hammadde bu bslgeden saglanmistir. ldeki bazi
kursun-cinko yataklari Zamant: karbonatli Pb-Zn, Yahyali-Kuzoluk, Sucati, Alagol ve
Mezargedik ve Develi-Kopriiiistii, Kalekoyii ve Cakilpinar kursun-ginko yataklari olup,
bunlardan ge¢mis yillarda zaman zaman iiretim yapilmstir.

Pinarbasi ve Tomarza bolgesinde MTA Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan ¢aligmalar
sonucunda ¢ok sayida krom zuhur ve yataklari belirlenmistir. Bunlarin tenorleri yiizde
11-50 Cr203 arasinda degismektedir. Bolgede yaklasik bir milyon ton krom potansi-
yelinin varlig1 ortaya ¢ikarilmistir. Pinarbasi krom ocaklarinda Ozel Sirket tarafindan
iiretim devam etmektedir.

fldeki diger snemli endiistriyel hammadde olusumlari ise Felahiye-Badanalik kaolen
yatagile Incesu ilgesindeki tugla-kiremit hammaddeleridir. Badanalik kaolen sahasin-
daki kaolenler seramik sanayi hammaddesi olarak kullanilmaktadir. Bunlarin disinda
cesitli ilcelerde kum-cakil ve diyatomit olusumlari da bulunmaktadur.

Sozii edilen yer alt1 kaynaklari disinda, ilde enerji hammaddelerinden jeotermal kay-
naklar bulunmaktadir. ildeki 6nemli jeotermal alanlar ise Himmetdede, Bayramhacili,
Kuscu ve Erciyes jeotermal alanlari olup, buralardaki sicak su kaynaklarinin sicakliklar:
25 2C ile 45 °C arasinda degismektedir. Himmetdede jeotermal alaninda Ciftgoz sicak
su kaynaginda agilan kuyudan 322C sicaklik ve 10 1t/sn debide, Bayramhacili alaninda
acilan kuyudan ise 38°C sicaklik ve 151t /sn debide akigkan elde edilmistir. Her iki kaynak
da kaplica turizminde kullanilmaktadar.

(*): “Zuhur; Eger mineraller toplulugundan gerek rezerv, gerek tendr ve bunun gibi
ekonomikligini ilgilendiren diger sartlar yiiziinden metal {iretimi yapilamiyorsa o
zaman maden yatag: degil bu topluluga maden zuhuru diyebiliriz.” (www.mta.gov.tr/)

Kaplicalar

Volkanik bir bolgede yer alan Kayseri'de beslenme bozukluklari, bobrek ve idrar yol-
lari, deri, kalp ve kan dolasimi, romatizma ve solunum yolu hastaliklarinin tedavisinde
yararlanilan kaplicalar bulunmaktadir. Bayramhaci koyiinde ayni adli (il merkezine 65
km), Yemliha kasabasinda Tekgoz (33 km), Himmetdede yerlesiminde Ciftegoz (35 km)
ve Bogazkoprii'de Haci Veli (16 km) kaplicalarini saglik turizmi agisindan degerlendirile-
bilir. Bayramhaci ve Hac1 Veli kaplicalarinda konaklama tesisi bulundugunu belirtelim.
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Madencilik isletmeleri

Kayseri Sanayi Odasi kayitlarinda, “Madencilik Sanayi Grubu’nda, 65 kayith iiye
bulunuyor. Tabii, bunlarin bir boliimii mermer ve dogaltas isleyen firmalar. Bilinen
anlamda madencidegil. Petrol iiriinleriisi yapanlar bile var. Sanirim, “ruhsat” alip maden
isletenlerin sayis1 yirmiyi gecmez. Kayseri'de onemli maden isletmecilerinin bir kagini
verelim: Dedeman Madencilik, Ozkoyuncu Madencilik, Havadan Madencilik, Akdeniz
Madencilik, Sekili Madencilik, Pinarbasi Madencilik, Oreks Madencilik, Sis Madenci-
lik, Cevikler Madencilik, Daimon Madencilik, Kent Madencilik vs. ama unutmayalim
bugiin maden isletme ve “aritma/yikama” tesislerinin biiyiik bir kisminin kapisina kilit
vurulmus; iiretim yapmaz durumda. Bir de bu firmalarin 6nemli bir kisminin ilkemizin
¢ok yerinde maden isletmleri oldugunu da soyleyebiliriz.

Tabii, bir de birkag¢ kusak madenci olan ailler var. Tanidiklarim ve akla ilk gelen
sunlar. Develi'nin koklii ailelerinden Koyliioglu ailesi, ii¢ kusaktir madencilik yapmakta.
Baba Turan Koyliioglu rahmetli olunca ogullar Suat ve Izzet Koyliioglu madencilige
devam ettiler. {zzet, Istanbul’a yerlesti. Suanda abi Suat, adin1 bulundugu kdyden alan
“Havadan Yoresi Madencilik” ad1 altinda faaliyetlerini siirdiirmekteler.

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TiM) kayitlarina gére 2017 yilinda, 2016'ya gore yiizde
76,21artisla105,5 milyon dolarlik “Madencilik iiriinleri” ihraci yapilmis, Kayseri'den. Yine
TiM verilerine gore “1 Ocak-31 Agustos/2018” doneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine
gore yiizde 23,96'lik bir artisla 78,7 milyon dolarlik “madencilik iiriinleri” ihra¢ edilmis.

Kurmeller

Develi'nin koklii ailelerinden, isadami Necati Kurmel ve oglu Ahmet Kurmel tarafin-
danisletilen Akdeniz Madencilik'i zikredebiliriz. Kurmeller, Erokohen ve Aydin Dogan
ile, Pozanti'da altin madeni isletmekteler. Akmetal ve Pinar Madencilik sirketleri de bu
aileye ait. Saray Hali ve Saray Gida'nin sahibi, 50 yillik madenci Necati Kurmel, 2007
yilinda 100 milyon dolar yatirimla kurdugu Tiirkiye'nin en biiyiik krom zenginlestirme
tesisini ayakta tutma miicadelesi veriyor. Tesiste 1050 kisi ¢alisiyor.

“Kurmel'in Istanbul ¢evresinde onbinlerce doniimii agsan bir arazi stogu bulunuyor.
Ancak Kurmel'in ‘akli fikri madencilikte...": [lk ekmegi madenden yedigimiz icin... 1966
yilinda giftcilik yaparken Adana'ya madene gittim. Oradan kazandigimla Saray Hali isi
basladi. Bugiin Istanbul satilsa ilgilenmem, ama madenle ilgim var... 400 daire sattim
kroma para yetistirmek i¢in, devamli zarardayiz.” (www.dunya.com.tr)
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Dedeman Madencilik

Tabii, maden ve madencilik deyince, bu isin duayeni merhum Kemal Dedeman
(Dedeoglu) anmamak ne miimkiin. 1947 yilinda, Kayseri'ye bagl Pinarbasi/Torun-
tepe'de temelleri atilan Dedeman Madencilik, gelisimini sektoriin ihtiyaglarina gore
sekillendirerek, Tiirkiye'nin maden zenginligini yeryiiziine ¢ikarmak ve ekonomiye
kazandirmak i¢in tam 60 yildir araliksiz ¢alisiyor.

Kurucusu merhum Kemal Dedeman’in altimi ¢izdigi, “Tiirkiye'nin yeralt1 ve yeriistii
zenginliklerini degerlendirerek yarina bir ‘deger’ birakmak” misyonu ve Tiirkiye'de
madenciligin 6ncii ve kokli kuruluslarindan biri olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Dedeman Madencilik, 2010 yili “Ikinci 500 Biiyiik Sanayi” siralamasinda 281. sirada
yer ald1.

Dedeman grubu, yurdun ¢esitli yerlerinde bulunan maden isletmelerinin yani sira,
“Dedeman” isimli otelleriyle {ilke turizmine 6nemli katilar saglamakta. Yine Grup, yaptig1
“hayir ve hasenat” ile sosyal sorumluluklarini had sathada tutmaya devam etmektedir.

Ozkoyuncu Madencilik

Ozderici ve Koyuncu ailelerinin ortakligi. 1956 yilinda demir cevheri istihracina
(¢ikarma) baslayan OZKOYUNCU, bugiin ulastig1 2 milyon ton/y1l diizeyinde iiretimi ile
isdemir, Kardemir ve Erdemir demir-gelik fabrikalarinin yurtici alimlarinin % 40'in1
karsilamakta. Bu oranin 6zel sektordeki yurtici iiretim pay1 % 80'dir.

Uretimini Kayserirye 150 km. uzaklikta ve Yahyali civarindaki maden ocaklarindan
yapmakta. Ocaklardan karayolu ile Kayseri/Yesilhisar TCDD istasyonuna stoklanan
demir cevheri burada yapilan kirma-eleme isleminden sonra demir-celik fabrikalarina
demiryolu ile sevk edilmektedir.

OZKOYUNCU, egitim olanaklari, saglik hizmetlerine katks, kiiltiirel ve sportif etkin-
liklerin desteklenmesi yoniindeki yardim ve ¢aligmalari ile toplumsal gelisime katki-
sin1 kuruldugu giinden bu yana artirarak siirdiirmektedir. 2010 y1li “Ikinci 500 Biiyiik
Sanayi” siralamasinda 71. sirada yer aldi. Firma, Ozderici ve Ozkoyuncu ailelerine ait
olup Ali Riza Ozderici, hep 6n planda goziikmektedir.

Koza Altin

Koza Altin Isletmeleri A.S. (Koza) tarafindan, Kayseri Kocasinan ilcesi, Himmetdede
beldesi sinirlari igerisinde, agik ocak yontemi kullanilarak, altin cevheri iiretilmesi ve
iiretilen cevherin, y18in li¢ yontemi kullanilarak cevher zenginlestirme tesisinde islen-
mesi ile nihai {iriin olarak dore altin elde edilmesi amac¢lanmaktadur.
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Bozkar

Kayseri'de kurulan, Tiirkiye'nin en modern “karbondioksit” tesisi, 1997 yilinda {iretime
basladi. Karpuzsekisi koyii ile Serbest Bolge arasina bulunan bu tesiste, yerin altindan,
Erciyes'in eteklerinden dogal basingla yeryiiziine ¢ikan “karbondioksit” sivilastiriliyor
ve bu haliyle piyasaya arz ediliyor. “BOZKAR" ad1 altinda faaliyet gdsteren bu tesis, iilke-
mizde, konusunda bir ¢ok ilke imza atan BARIT MADEN TURK A.S."ye ait olup kurucusu
ve Yonetim Kurulu Baskani Maden Y.Miihendisi merhum Ahmet Hamdi Bozbag. Tiirk
madenciliginin duayenlerinden Bozbag, 22.2.2012 tarihinde, doksan kiisur yasinda
hayata veda etti. Giinliik isleme kapasitesi yiiz ve stoklama kapasitesi bin tondur.

Hamdi Beyi, yakindan tanima firsati buldum. O nedenle ¢ok sanshiyim. Giresunlu...
Devlet adina disarida Maden Miihendisligi tahsili yapmais. 2. Diinya Savasi ¢ikinca tah-
siline Amerika’da devam etmis. Okul bitmis... Zorunlu hizmet i¢in Tiirkiye'ye donmiis.
Calisirken merhum Menderes'in teklifi ile Sivas Milletvekili olmus. On y1l Demokrat Parti
Milletvekilligi yapmuis. Yassiada'da yargilanmus, cezasini cekmek icin Kayseri Cezaevi'ne
gelmis. Kaldig1 kogusun, penceresinden Erciyes goziikiirmiis. “Burda Erciyes varsa. O
da sonmiis bir volkansa. Eteklerinde mutlaka karbondioksit vardir!”, dermis ve bunu
¢ikartmayi hep hayal edermis. Sonra, gelmis Kayseri'ye, ruhsat almis, Hiirmetgi 6niine
tesisleri kurmus. Baslamisg iiretmeye.

Yillar 6nceydi, tesisleri gezdigimde hayran kalmus; “Ey Kayserililer!.. Uyumaya,
soba, soba borusu, katmer sac1 yapmaya devam edin. Oniiniizdeki zenginligin farkinda
degilsiniz. ‘Elinoglu’ gelmis Kayseri'de karbondioksit iiretim tesisi kuruyor!”, tiirlinden
bir yazi yazmistim. Gel zaman git zaman, bir giin, Sanayi Odasi'nda ¢aligma holiimiizde
otururken, lig-dort kisi geldi... En 6nde, muhtesem giyinmis, Ingiliz soylularina benzer,
uzun boylu birisi var.

“Kadir Beyle goriismek istiyoruz!”, dedi... Ben de “buyurun benim!”, dedim... Yaklastik
birbirimize, elini uzatty, giilerek; “Elinoglu sizinle tanigmaya geldi!”, dedi... Oturduk,
uzun hikayesini anlatti... Bu hikaye, aslinda, “Cumhuriyete kanat gerenlerin” hikayesi
idi... Sonra, “Elinoglu” ile 6lene kadar temasimiz kesilmedi.

78.9 Megas

Megas Madencilik Ve Endiistriyel Gazlar San.Tic. A.S. (MEGAS), 2006 yilindan kuruldu.
Aymi yil iiretim tesisinin kurulmasina baglanildi. Tesisin kurulum asamasinda diinyada
bu tiir tesislerin kurulumunda s6z sahibi olan Johnson Control firmasi ve KGS Process
ileis birligine gidilmistir. 120 ton giin kapasitelidir. Kayseri Organize Sanayinde kurulu
tesis, Temmuz 2008 de {iretime gecti. Erciyes eteklerinden elde edilen karbondioksiti
endiistriyel kullanima sunmakta. Giinliik 120 ton, karbondioksit, iiretim kapasitesine
sahip.
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Megas, Mustafa ve Sabri Celik kardeslere ait, Kayseri'nin ilk bilgisayar firmalarindan
ipek Bilgisayar grubunun ortak oldugu bir tesis. Gruba ait diger istirakler; Aziziye Enerji
(Glines Enerjisi/GES, Entar Enerji ve Tarim, Veriban, Biletal. Biletal, uluslararsina da
hitap eden ugak, tren, otobiis ve BUDO (Bursa Deniz Otobiis) isletmesine ait bilet almak
miimkiin.

Erciyes Gaz

Erciyes Gaz, Tiirkiye'nin énemli gaz sirketlerindendi (Once LPG ve sonra da buna
ilaveten dogal gaz). Ahmet Rasim Kahyaoglu tarafindan Bogazkopriide (Incesu) kuruldu.
25 yil kadar once kurulan, Kayseri ve Manisa'da gaz dolum tesisleri bulunan sirketin
ddenmeyen borcu nedeni ile iflasina karar verildi. Exciyes Gaz hakkinda verilen iflas
karari sonrasi tasfiye siireci de basladi (Haziran/2013).

Kayserigaz

Dogalgaz dagitim ihalesinin ilging bir hikayesi var. Kismen vermek istiyorum.
Istanbul ve Ankara dogal gaz dagitim ve satis1 ihalesiz ilgili belediyelere verildi. 2003
yilinda (19.06.2003) Enerji Piyasay: Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan yapilan, Kayseri
Biiyiiksehir (Kocasinan ve Melikgazi) ile Hacilar, Mimarsinan, Hisarcik, Kiranardi'ndan
olusan bolgenin “Dogalgaz Dagitimi fhalesini, 30 yilligina, 0,076 cent/kWh ile en diisiik
teklifi veren HSV Ingaat S.P.T. A.S kazandh.

Ulkemizde, ihale yolu ile yapilan ilk dagitim ihalesiydi. Basina agik olarak EPDK»da
diizenlenen ihaleye 18 firma teklif verdi. 18 firmadan en diisiik teklifi veren ii¢ firma
acik eksiltmeye katilmaya hak kazandi. 0,216 cent/kWh ile Palgaz, 0,215 cent/kWh ile
Calik Enerji, 0,076 cent/ kWh ile HSV agik eksiltmeye katildu.

Calik Enerji ve Palgaz yetkilileri HSV Insaatin vermis oldugu teklifi rasyonel bulmadik-
larimi belirterek ihaleden gekildi. Oyle ya, tekliflerinin iigte biri kadardi. fhaleyi kazanan
HSV Insaat Yonetim Kurulu Bagkani ve INDET Yonetim Kurulu Bagkami Esat Ergil, basin
mensuplarinin sorularini cevaplandirdi. Ergil, 10 y1ldir dogalgaz isi ile ugrastiklarini ve
bu fiyat ile bu isin altindan kalkabileceklerini ve Kayseri halkina hizmet edeceklerini
sOyledi. Bir gazetecinin “yatirim miktarimiz birka¢ milyon dolar1 bulur mu?”, sorusuna
Ergil, oYatirnm miktari su anda belli degil, cok milyon dolar1 bulur»» dedi. Bir gazeteci-
nin aradaki fiyat farkini sormasi tizerine Ergil, Biz kisa siirede kara ge¢menin planini
yapmadik. Siire¢ 5-10 yillik degil 30 yillik. Bu nedenle hedefimizi uzun vadede kurduk.»
(Kismen, Safure Cantiirk, Ankara/Haber Vitrini, www.habervitrini.com)

Daha sonra, “HSV"'nin teklifini rasyonel bulmayan Calik Enerji, Kayseri dogal gaz
dagitim isini, “HSV""den devraldi (16.04.2007). Isim ve logo degisimi de bu hisse devrinden
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sonra gerceklesti. Daha sonra (16.05.2008) Calik Enerji, hissesinin 6nemli bir b6liimiin,
ortagi oldugu sektoriin devlerinden Alman EWE A.G satty; pay1 da yiizde 10'da kaldi.

Yine o yillarda Talas ve Gesi Belediyeleri hizmet alanina girmek istemedi. {1k yati-
rim tarihi Nisan 2004 olup ilk gaz satis1 da Ekim 2004'e denk gelmekte. Su anda (2014)
Kocasinan, Melikgazi, Talas, Hacilar, Incesu, Erkilet, Gesi, Mimarsinan, Erciyes/Talas
olmak {izere 142 bolgede (mahalle) dogal gaz hizmeti verilmekte. Tekir tizerinden Develi
bolgesine gaz akitacak iletim hatt1 yapimu siirmekte. Kizik, basing diisiirme ve 6l¢iim
istasyonu (RMS-A) yapim asamasinda. Kayseri'de, abone olarak 2017 sonunda 488 bin
BBS'ye (Bagimsiz Birim Sayisi) ve 650,515 milyon Sm3 (Standart metre kiip) dogal gaz
tiiketimine ulasildi. Bunun yariya yakinikonutlarda (324,6 milyon Sm3), iigte biri ise
sanayide (222,1 milyon Sm3) kullaniliyor.2004 yilinda bu rakamlar 11 bin 500 ve 27 bin
ve 45 milyon Sm?3 civarindaydi.

Yurtici titketim dogal gaz titketimi (2017) 53,857 milyar Sm3.Kayseri'de dogal gaz
tiiketimi (2017) tilke toplaminin yilizde 1,2'si kadar.Bunun yiizde 72'sini KayseriGaz, ylizde
21,2'sini BOTAS ve yiizde 4,2'sini EWE Enerji karsiliyor. Geriye kalanini, diger firmalar.

Yine 2017 y1l1 sonunda Kayseri'de enerji sektoriinde dogal gaz kullanilmadigim
goriiyoruz. Diger sektorlere baktigimizda, doniisiim /gevrimde 2,3; ulasim sektoriinde
10,8; hizmetler sektdriinde 91,0 milyonSm? dogal gaz kullanildi. EWE Enerji, 2017'de
sadece sanayi sektoriine dogal gaz sattu.

Biiyiik 6l¢iide (yiizde 80) EWE A.G Turkey Holding'in (Alman) istiraki olan Kayserigaz,
sehrin imarh alanlarinin tamamini dogal gaz kullanimina uygun hale getirdi. 2017'de,
4 bin 274 kilometrelik bir sebeke biiyiikliigiine ulasti. 2017 sonunda Hacilar ve Sariz
ilceleri disinda 14 ilceye dogal gaz ulasmis durumda.

Cevreyle dost olmasinin yani sira sponsorluklariyla ve kiiltiirel, sanatsal, egitsel,
sosyal ve ¢evreci faaliyetlerle de 6n plana ¢ikan Kayserigaz, gerceklestirdigi farklh
kampanyalarla sektoriinde de olaganiistii ilgiyle karsilanmakta, kampanya yonetimi
ve yontemleriyle oncii bir konumda bulunmakta; “Yesil ile Barisik, Mavi ile Dost, Temiz
Bir Gelecek icin” calismaya devam etmekte.

Yasa'dan yararlanarak Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi, bir bedel 6demeden yiizde 10
ortak oldu. Bedel 6demek sartiyla yilizde 10 hisse daha alabilirdi. Sirket'in diger ortaklar1
Galik Enerji (ylizde 10) ve EWE A.G Turkey Holding (yiizde 80).
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Dogaltas/Yap1 Elemanlar:

Dogaltas

Tascilik ve mermercilik Kayseri'de nemli bir sanayi kolu haline geldi. Otuzun iizerinde
kiiciik atolye isletmelerinin yani sira fabrikasyon {iretim yapan mermer tesislerine sahip.

Birliktasg

Miiteahhitlik yapan ortaklari, 1999 yilinda Kocasinan Imar A. $'nin beton parke ve
bordiir tag: iiretim tesislerini devraldi, boylece Birliktas A. $’ kurdular. 2012 yilinda
Birliktas'in tiim hisseleri Ahmet Dandin, Mahmut Dandin ve Kadir Dandin tarafindan
devralindi.

2 bin 500 m? kapali, 33 bin m? agik alan iizerinde faaliyet gosteren firmanin ana
iiretim kalemleri her ebat ve kalinlikta parke tasi, bordiir tasi ve bims blok cesitlerinden
olusmaktadir. Firma biinyesinde ¢alisan uzman teknik elemanlar ile tam donaniml
firma laboratuarinda daha ekonomik daha kalite ve yenilikgi iiriinler i¢in Ar-GE ¢alis-
malar1 yapilmaktadir. Gerektiginde istenilen renk ve sekilde 6zel imalatlar siparise
baglanabiliyor.

Yakin zaman kadar, Talas Caddesi Eski Asfalt santiyesinde faaliyetini siirdiiren
firma, bu y1l (2018) ortalarinda tesislerini Mimarsinan OSB'deki yerine tasidi. Glinliik 2
bin 500 m? parke tas1 iireten bir firma haline geldi (2014). Ana tiretim kalemleri kilitli
parke ve bordiir tasidir.

Bintag

1979 yilinda Kayseri'de kurulan Tiirkiye'nin ilk bims blok fabrikalarindan olan Bintas
Yapi Elemanlari San. Ve Tic. A.S. Kayseri OSB'de 60 bin m? a¢ik, 7 bin m? kapali alanda;
Mimarsinan OSB'de ise 100 bin m? acik, 7 bin 200 m? kapal1 alanda 1s1bims markal
iirtinleriyle hizmet vermektedir.

Isibims markas1 bimsblokla insa edilen modern yap1 sistemleriyle 6zdeslesmistir.
Isibims markali duvar bloklari, asmolenleri ve sont bacalar iistiin Alman (Vibro-Blok)
teknolojisiile tam otomatik makinelerde gerceklesmektedir. Kiir odalarinda kurutulan
1sibims mamulleri yine otomatik paketleme iinitelerinde sevkiyata hazir hale gelmek-
tedir. Ayrica beton parke, beton bordiir, beton boru iiretimleriyle de ingaat sektoriine
hizmet vermekte.
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Ozyurt
Ozyurt Yap: Elemanlari Tic. ve San. A.S. sirket 1989 yilinda Kayseri'de kuruldu.
Prefabrik sanayi tesisleri ve en son teknolojiyle donatilmig Alman mali1 makinelerle
beton blok iiretimi konularinda kisa zamanda s6z sahibi oldu. Kayseri Organize Sanayi
Bolgesinde ve Kayseri Ankara Karayolu 12. km de 65 bin m? agik, 11 bin m? kapali alanda
Beton ve Hafif Betondan mamul Prefabrik Yapi Elemanlar iretmektedir.

Tesislerimizde iiretilen beton parke tas1, Bordiir tasi ve Ozyurtbims (Briket) eleman-
larinin imalatinda kullanilan ekipmanlarinin tiimii tam otomatik bilgisayar programl
Beton Santrali ve Beton Blok Presleme makine ve ekipmanlari ile Almanya'da ve Italya'da
en iistlin teknolojiye ve yiiksek {iretim kapasitesine sahip hatasiz iiretim yapabilen
makinelerle her tiirlii istiin nitelikli yap1 elemanlari iiretilmektedir.

Firma TSE Belgeli giinliik 5 bin m? Beton Parke Tas1, 6 bin Adet Beton Bordiir tasi, 25
bin adet Ozyurtbims (Briket ve Asmolen), Prefabrik Beton Seperasyon, Sanayi, Konut ve
Ozel prefabrik elemanlar iireterek sektsriinde ilk ve 6ncii kuruluslarindandir.

Ravaber

Ileri teknoloji ekipman yatirimlari ile konumlanmis olan Ravaber, yillik 110 bin ton
iiretim kapasitesi ile sadece iilkemizin degil, bulundugumuz cografyanin biiyiik tas
yiinii iireticilerindendir. 2007 y1linda basladig1 marka seriivenine 2013 yilinda bir diinya
markasi olan Ravago ortaklig1 ile pekistirmistir. Cesitli ebat ve yogunluklarda mineral
tas yiinii iireten Ravaber; genis iiriin yelpazesi ile yi1lda 20 milyon m? alanin 1s1 yalitim,
ses yalitimi ve yangin giivenliginde mineral tas yiinii ihtiyacini kargilamaktadir.

2007 yilinda 20 bin ton {iretim kapasitesi ile kurulan tas yiinii iiretim tesisi, 2013
yilinda kapasitesinin 70 bin tona ¢ikartarak sektorde adindan s6z ettirmeye baslamistur.
Bir ravago grup istireki olan Ravaber in, yurt i¢i satis ve dagitimi Mardav Yalitim A.S.
tarafindan yapilmaktadir.

6 bin m?*'si kapaly, toplam 80 bin m? alan {izerine iiretim yapan bir tesis. 2015 yilinda
3. tag yiinil hattiyla, yillik kapasitesini 70 bin tondan 110 bin tona ¢ikararak, sadece
iilkemizin degil bulundugu cografyanin en biiyiik tas yiinii iiretim tesisi olmustur. 2018
yiliitibari ile yapmay: planladigi yeni tesis yatirimlari ekseninde hem teknoloji hem de
kapasite artirma ¢alismalari hiz kazanmustir. 2017 yih “iSO fkinci 500 Sanayi Kurulusu”
siralamasinda 449. sirada yer aldi.
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SO iLk vE IkiNci 500 BUYUK SANAYi (ISO 500)

is0 “ilk 500 Biiyiik Sanayi”

Istanbul Sanayi Odas: (iSO) tarafindan, 1968 yilinda 100 Biiyiik Sanayi Kurulusu olarak
baslatilan, her yil gelistirilerek siirdiiriilen “Tiirkiye)nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu”
¢alismasi, bugiine kadar akademik diizeyde bircok tez ve arastirmaya konu olmus. Bu
caligma, 1978'de 300 ve 1981'de 500 firmaya cikt1. Bununla da yetinilmedi, 1997'de “Ikinci
500" siralamasi da yapilmaya basladi. Bunlar, giiniimiizde de devam etmekte Yarim asra
yakindir her yil yayinlanan bu raporlarin her biri, Tiirk sanayinin birer mihenk tasidir.
Bir araya getirildiklerinde, icerigi zengin bir kiitiiphane ve bir ekonomi tarihi ¢ikiyor
karsimiza.

“flk 500 ve Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” arastirmasi ile sanayinin hicbir yerde
bulunmayan gercek rontgeni cekilmekte. Bunun i¢in baz alinan sirketler de dogaldir
ki sanayi sektoriine ait sirketler. Siralamada temel kriter, “liretimden satislar”. Yani
sonuglar, kuruluslarin kendi iiretmis oldugu iiriinlerden yaptig1 satislar1 kapsamakta.

Bunun yani sira ¢calisma kapsaminda satis hasilaty, briit katma deger, 6zkaynak, aktif
toplamu, vergi dncesi donem kar ve zarar toplamyi, ihracat ve ortalama galisan sayisi
biiyiikliikleri gibi, istatistiki degerleri essiz verilerle yapilmig analizlere de yer verilmekte.
Ayrica finansal oranlar, kaynak yapisi, karlilik oranlari, ekonomik karlilik, varlik devir
hizlari, net katma degerinin faktor gelirleri (fonksiyonel) dagilim, tiretim faaliyeti dis1
gelirler, istihdam ve briit katma deger dagilima ile isgiicli verimlili§i konularinda da
cesitli degerlendirmeler yapilmakta.

Kayseri “iSO Birinci 500 Biiyiik Sanayi” (2017)

Kayseri'de one ¢ikan “Biiylik Sanayi” kuruluslarinin rontgeninden baz kesitler
sunacagim. Tamamini gorebilmek i¢in baska bilgilere de ihtiyag var. Tabii, onlar1 da
bilmek gerekir ama bu bir bagka calisma konusu. Biz bu boliimde “Birinci ve ikinci 500
Biiyiikleri (2017)” vermeye calisacagiz.
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2017y1l1 “ISO ilk 500" listesinde 16 Kayseri Sanayi Odas1 (KAYSO) iiyesi yer ald1. 2016'da
bu say114'tii. Aslinda, “teftis gecikmesi nedeniyle” dosya gonderemeyen Kayseri Sekeri
de buna ilave etseydik 15 olacakt1. Yani netice de KAYSO'ya kayitl iiyelerden, “iSO ilk
500/2017" girenlerde “bir” artig var. Bunlara son bes-alt1 yilin gozde firmalarindan,
Istanbul Sanayi Odasi’'na (iSO) kayitli Mega Metal'i ve yine iSO'ya kayith Cetinkaya
Tekstili de ilave edebilirsiniz. Mega metal 2016'da 285’inci sirada iken 2017'de 210'uncu
siraya oturmus. “Uretimden net satis1” da 749 milyon lira. Bursa'da tesisi bulunan ve
iSO’ya bagli Cetinkaya Mensucatin (452-466.) da Kayseri OSB'de de tesisleri var. 2017'de
“iretimden sonra net satis1” da 350 milyon lira.

Listeye baktigimizda 2017'de Ipek Mobilyanin 491. sirada listeye girdigini gériiyoruz.
KUMTEL ise bu donem liste dis1 kalmis. 2016'da 376. siradaymuis. Bir de 2017'de listeye
giren“isminin agiklanmamasini” isteyen bir firma var. Kim bu?

ilk bilgilere bakinca su degerlendirmeyi yapabiliriz: Ulke genelinde ilk 500/2017
giren firmalarin “liretimden net satiglar1”, bir 6nceki yila gore, yiizde 33,2 artisla 653
milyar lira oldu. Borglari da 243 milyar lira.

2017'de Kayseri 18 i¢in (Mega ve Cetinkaya dahil edildi, ismini vermeyen firma i¢in
yaklasik 350 milyon lira alindi) “liretimden net satis” toplami yaklasik 11,6 milyar lira.
Buda “Ilk 500" toplaminin yiizde 1,7'si kadar. 2016'da bu rakam yaklasik 8 milyar lirayda.
Artis yiizde 45 civarinda.“Ilk 500"deki artisin epey iizerinde.

Yiizde 1,7 orani; Kayseri'nin genel ol¢iitler i¢cindeki payina denk gelmekte. Unut-
may1n Kayseri, bir iki parametre disinda iilkenin yiizde 1i ile 2’si arasinda bir yerde
duruyor... Yani, Kayseri, {ilkemizin yaklasik yiizde 1,5'i kadar. Bunun patenti bana ve
su anda Kayseri Ticaret Odas1 eski Genel Sekreteri simdi danigmani Murat Yerlikhan'a
ait. Dileyen kullanabilir. Ama isimlerimiz anarlarsa memnun oluruz. Ozetle Kayseri,
iilkenin “zekat1” bile degil.

ilk siraya oturan TUPRAS'1n “{iretimden net satis1”51 milyar lira. Kayseri birincisi HES
Kablo'nun ise, 1,5 milyar; ikinci siradaki Kayseri Seker'inki ise, 1,3 milyar lira. Belki de
merak edersiniz; {ilke siralamasinda 43. siradaki Konya Seker’in satis1 2,7 milyar lira.
Digerleri bir milyarin altinda. Kayseri son sirasindaki Ipek Mobilya'nin (491.) satist ise,
316 milyon lira.

“llk 500"e giren firmamiz yok. Samirim, simdiye kadar hi¢ de olmamusti. “Ikinci 50"ye
giren iki firmamiz var; HES Kablo, 2016'ya gore iki sira geriye diiserek 82. Siraya oturdu.
Kayseri Seker ise, 99.sirada... Ayrica; geriye dogru sekiz-on yil gittigimizde, “Ilk 500"e
giren firma {iretemedigimiz gibi, girenler de {i¢ asag1 beg yukar1 ayni firmalar. Genel
siralamadaki yerleri de “ayni bant” icerisinde.
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Oyleya dabbyle, dokuz-on yil geriye gittigimizde, Kayseri'den, “Ilk 500" giren firma
say1s1 ortalama 15-16'ya takilip kaldi. Yani iilkemizin icine diistiigii “orta gelir tuzag:”
gibi Kayseri de “Ilk 500 tuzagina” diistii. Bu kavram da bendenize ait, efendim. Bir tiirlii
sicrama yapamiyor, yeni firmalar sokamiyoruz “Ilk 500". Bir de Kayseri firmalarina

bakinca iiretimlerin “teknoloji az yogun”, “emek ve enerji yogun” oldugunu rahatlikla
gorebiliyoruz.

flk rakamlar 2017 ve ikinci rakam 2016 yilina ait olmak iizere Kayseri siralamasi soyle:
HES Kablo (82-80.), Seker Fabrikasi (99.-) ve Boytas Mobilya (144-123.) Kayseri siralama-
sinda ilk ii¢ siray1 paylasti. Digerleri ise soyle: Hascelik (163-183.),Boyteks (200-190.),
Merkez Celik (209-196.), 1SO"ya kayitli MEGA Metal (210-285.), Yatas (279-332.), Orta Ana-
dolu (310-230.), Boycelik(323-364.), Form Siinger (326-402.), Erbosan (392-425.), Istikbal
Mobilya (395-392.), Sersim Dayanikh Tiiketim (425-427.),Femas Metal (432-494.), yine
iSO'ya kayith Cetinkaya (452-466.), Ismini agiklamayan (453.-) ve Ipek Mobilya (491.-).

Tekrar ediyorum; 2017 y1l1 “iSO {1k 500" listesinde 16 KAYSO iiyesi yer ald1. O nedenle
“Ilk 500" ile Kayseri karsilastirmasinda mutlaka 16 firmay: dikkate almak gerekir.
Glinkii, iSO'ya kayith olup da yurdun muhtelif yerlerinde {iretim yapan bir siirii firma
var. Bunlar, hep Istanbul'un degerleri icerisinde goziikiiyor.

Diyeceksiniz ki, ne fark eder, Megada, Cetinkaya da Kayseri'de iiretim yapmiyor mu?
Dogru... O taktirde sunu sorariz: Peki, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi'na bagli, Kayseri
dahil “besilde” liretim yapan CIMSA'y1 ne diye KAYSO, listeye almaz ki? Mesela, muhtelif
illerde iiretim yapan Cetinkaya tekstil bir sirketler toplulugu ve genel merkezi de Istan-
bul'da ve iSO tiyesi. Ama bunu listeye aliyorlar. Demem o ki, “usul esastan 6nemlidir!”,
diye bir kural var. Buna uymak zorundayiz. O nedenle, Kayseri icin, bir degerlendirme,
digerleriile bir karsilastirma yapabilmek i¢in ya “bagli olduklar1” oday1 esas alacagiz ya
dayadatektek Kayseri'de iiretim yapanlarin fiziki, beseri ve ekonomik 6l¢iitlerini tespit
edecegiz. Bunuise, “ISO 500" ¢alismalarindan gikartamayiz. Bagka bir ¢aligma konusu.
Bunedenle, “KAYSO'ya kayitl1 16 firma” kayitli olmayan iki firmayi da degerlendirmeye
aldim. Ama dedigim gibi, “iSO 500" baglaminda tilke geneli degerlendirilmelerde KAY-
SO’yabagli olanlar dikkate almak gerekir.
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“iSO Birinci 500 Biiyiik” Kayseri Siralamasi (Yuvarlatilmig, milyon TL, 2017)

Kayseri B0 Siras Firma ismi Uretimden Net Satiglar
Sirasi 2017 | 2016
1. 82. 80. HES Kablo 1.575,1
2. 99. - Kayseri Seker Fabrikasi 1.277,1
3. 144. 123. BOYTAS 991,5
4. 163. 183. Has Celik (Kablo) 885,4
5. 200. 190. BOYTEKS 776,6
6. 209. 196. Merkez Celik 749,8
7. 210. 285. Mega Metal* 749,0
8. 279. 332. YATAS 567,5
9. 310. 230. Orta Anadolu 509,4
10. 323. 364. BOYCELIK 495,1
11. 326. 402. Form Stinger 488,8
12. 392. 425. ERBOSAN 399,8
13. 395, 392. istikbal Mobilya 396,4
14, 405. 427. SERSIM (Ustaoglu) 390,1
15. 432, 494, FEMAS 367,5
16. 452. 466. Cetinkaya* 350,0
17. 453. - ismini agiklamayan (Tahmin) 350,0
18. 491, - ipek Mobilya 316,4
Kayseri (18) Toplam Dahil * 11.635,5
Birinci 500 Biiyiik (2017) 653.000,0
Kayseri (18)/iSO Birinci 500 18
Kayseri (16) Harig (*) 10.536,5
Kayseri (16)/iSO Birinci 500 1,6

(*):

Kaynak: iSO ve KAYSO

*

1SO'ya kayitli. Kayseri'de de fabrikasi var.
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Bazi Yillara Gore “ikinci 500 Biiyiik” icerisine giren Kayseri Firmalari

Yil Sayi Yil Sayi
1993 9 2012 137
1994 9 2013 14"
2001 14 2014 15"
2002 14 2015 16"
2005 15 2016 16™
2010 n 2017 18™
2011 13° 2018 -
Kaynak: iSO

1993'de siralamaya giren “Ilk 500” icerisindeki KAYSO iiyesi dokuz firma sunlar:
Orta Anadolu Mensucat, Seker Fabrikasi, Birlik Mensucat, HES Kablo, SUNTAS siinger,
ERBOSAN celik boru, Atlas Hali, Ozkoyuncu Madencilik ve Karsu Tekstil. Bunlardan
Birlik Mensucat'in ana iiretim boliimleri kapandi bugiin havlu ve bornoz tiirii iiriinler
iiretmekte, Atlas Hali da el degistirdi, Kayseri'de ki tesisleri bagka yere tasindi.

"1

Bunlardan; “Ilk 9-10""unu istikrarli bir bicimde, “Ilk 500" igerisinde gérmekteyiz.
Genelde HES kablo ve Seker Fabrikasi, Kayseri siralamasinda “ilk 5"e, gogu zaman genel
de “llk 100" arasina girmekte. 2000'li y1llarda Kayseri firmalari icerisinde, Boydak Hol-
ding'e ait tesislerin agirlikli yer aldig1 goziikmekte. Bir anlamda Boydak Grubu, Kayseri
sanayisinin lokomotifligini yapmakta.

Nitekim; 2017'de, Boydak Holding 7 sirketiyle yer ald1. HES Kablo, “Ilk 100" igerisinde,
82. sirada. HES Kablo'da az da olsa bir performans diisiikliigii goziikiiyor. Nitekim; 2014'te
68.;2016'da 80. siradaydi. Digerleri, Boytas, Merkez Celik, Boyteks, Boygelik, Istikbal ve
Forum Siinger. HES Kablo, Grubun “Amiral Gemisi” konumunda.

Burada dikkat geken nokta su: Kayseri, “Ilk 500 Biiyiik” iiretemez oldu. “Orta Gelir
Tuzag)” gibi Kayseri'de, “Birinci ve ikinci biiyiik tuzagina diistii. Birincisi, say1 olarak
“Boydak” agirlikli, 10-15 bandinda takilip kaldi. Benzeri bir durumda “ikinci 500"e
girenler de Oyle. Ayrica; siralama ayni firmalar arasinda paylasilmakta. Bir de Kayseri
Birinci 500'{in {iretimden net satislarinin, Ikinci 500'{in net satiglarinin 4 kat1 kadar
oldugunu goriiyoruz.

*k

1SO'ya kayith Mega Metal ve Develi Ticaret Odasi'na bagli Saray Ciftligi ile
1SO'ya kayith Mega Metal ve Cetinkaya ile
1SO'ya kayith Mega Metal ile

sk

Aekkk
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Kayseri “ISO ikinci 500 Bityiik Sanayi” (2017)

“Ikinci 500 Biiyiik'e” bu yil (2017) Kayseri'den 14 firma girdi. Girdi ama hep ayn
firmalarin yer aldigini goriiyoruz. “Birinci 500 (2017)"de de benzeriydi... Yani Kayseri,
“500 Bilyiik” kategorisinde” de “yeni firma” liretemiyor... Yillardir bu boyle yani tabiri
amiyane ile Kayseri sanayisi bir “kabizlik” cekiyor. Mesela, “Ikinci 500 Biiyiik (2017)"e
giren 16 firma var Kahramanmaras'ta... Bizden fazla.

Belki merak etmigsinizdir, mesela, bizim listede yer alan iilkenin 16.sirasindaki
Sirikcioglu Iplik ve Denim Kahramanmarash bir aileye ait. Memleketlerinde oldugu
gibi bizim Kayseri OSB ve Kayseri Serbest Bolgesi'nde de tesisleri var. Bazi detaylara
girmeden Kayseri Sanayi Odasi'na kayitli 14 firmanin isimleri soyle. “Uretimden Net

Satiglar1” yuvarlatilarak verilmistir:

“iSO ikinci 500 Bilyiik” Kayseri Siralamasi (Yuvarlatilmig, milyon TL, 2017)

Tiirkiye Sirasi . ..
2017 2016 Ismi Uretimden Net Satiglar
16 195 Sirikcioglu iplik ve Denim 301,5
202 289 Besler Tekstil 225,4
238 162 Coreal Altiminyum 212,4
263 299 Karsu Tekstil 205,9
266 264 Kilim Mobilya 205,3
309 320 Meysu 193,3
3N 114 Has Celik 193,0
318 333 Metal Matris 190,4
329 184 Giirkan Ofis Mobilya 187,6
356 430 Parteks Tekstil ve Kagit 180,3
363 221 Fazlioglu Et ve Et Uriinleri 177,4
430 332 Mondi Yatak Yorgan 161,5
449 - Ravaber Yapi Urinleri 157,7
491 442 Turkuaz Seramik 147,8
Toplam Kayseri (14) 2.739,5
Toplam (ikinci 500, 2017) 107.600,0
Kayseri (14)/ikinci 500 2,5

Kaynak: iSO
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“Ikinci 500"{in 2016 y1linda 82,2 milyar TL olan iiretimden net satislar1, 2017 yilinda
ylizde 30,9 artarak 107,6 milyar TL'ye yiikseldi. Kayseri 14'ii bunun yiizde 2,5'i kadar.
Nedense, “Ozkaynak”, “Aktifler Toplam1”, “Istihdam”,“Kar ve zarar” ve “Ihracat” gibi
konularda iilke genelinde oldugu gibi Kayseri firmalarinin da tamaminin bilgilerine
rastlayamiyoruz. Aslinda, fotografi tam gorebilmek i¢in bu parametrelerinde bilinmesi
gerekir... Mesela, “Ilk 500"'de 11; “Ikinci 500"de 5 firmanin ihracat rakamlari var. Toplam1
Birincisinin 518,3 milyon dolar; Ikincisinin 111,7 milyon dolarlik bir ihracati s6z konusu.
Iki kategoriye de giren, KAYSO iiyesi 30 firmanin ihracati toplami 630 milyon dolar olup
Kayseri ihracatinin yiizde... Benzeri bir bigimde “Birinci 500"de 12 firma; “Ikinci 500"de
7 firma istihdam rakamini vermis. Birincisinin toplami116.030 kisi; ikincisinin toplami
ise 3.264 kisi. Toplamlari da 19.294 kisi. Umarim ve temenni ederim 6zellikle Kayseri
Ticaret Odasi ve Kayseri Sanayi Odasi, benzeri bir ¢aligsmayi, mesela “Kayseri 100" ad1
altinda baslatir; birlikte de yapabilirler... Yine mesela Ticaret Odasi“genel 100", Sanayi
odasi“sanayi 100" arastirmasi yaptirtabilir.

Bazi Yillarda “ikinci 500 Bilyiik” icerisine giren Kayseri Firma Sayisi

il Sayi il Sayi
1997 3 2012 18
1998 4 2013 16"
2000 5 2014 14"
2001 8 2015 13
2002 1 2016 16
2010 19 2017 14
2011 17 2018 -
Kaynak: iTO

1997'de “Ikinci 500"e giren firmalar sunlar: HES Fibel (104.), Keskinkili¢ (139.) ve
HAS Celik. 1998'de HAS Celik (119.), Keskinkili¢ (120.), KUMTEL (198.) VE hes Fibel (292.).
Burada da dikkat edilirse, “Ikinci 500"'de bir diisiis s6z konusu. Bu da, Kayseri sanayisi
icin, bir sorun olarak karsimizda durmakta.

Bu konuda sunu soyleyebiliriz: “Birinci ve ikinci 500" icerisinde yer alan “Kayseri
30™"un, “liretimden net satiglar” icindeki pay1, “ISO 1000"in yiizde 1,7'si kadar. Sonucta;
Kayseri sanayi yerinde sayiyor, yeni “biiyiik firma” iiretemiyor. Gergi, “orta ve biiyiik”

*  KAYSO/iTO'yabagli Cetinkaya ile.
**  Develi'ye bagh Saray Tarim ve KAYSO/ITO’ya bagl Cetinkaya ile
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isletme iiretmek zor ama son on yilda, “Ilk 500"e girenlere baktigimizda tablonun pek
degismedigini, ayni firmalar oldugunu goriiyoruz. Yani, bir direng var.

Degerlendirmeye giren firmalar, sektor gesitliligini gosteriyor bize. Tabii, “makine ve
elektronik sanayi” olmayisi, dikkat cekici. Bu da, hala emek ve enerji yogun bir sanayiye
sahip oldugumuz gostermekte. Yani, sanayimiz bir “nitelik sicramasi” yapamada. Yine
gecmis yillara da baktigimizda, Kayseri'nin “ilk 500" siralamasinda 13-18 araliginda bir
banda oturdugunu gérmekteyiz. Ama giderek azalan bir seyir izliyor. Oniimiizdeki on-on
bes yil, Kayseri sanayisinde bir sicrama beklemeyelim. Normal trendinde hatta azalarak
bir seyir izleyecek. Bu goziikiiyor. Sulamalar askiya alindigindan hatta unutuldugundan
tarim ha var ha yok olmaya devam edecek.

Geriye “hizmetler sektorii” kaliyor. Bunun i¢in de “Kayseri'den ve Kayseri'ye” mal,
hizmet ve insan ulasimi hizi artirilmaly; saglik, egitim ve turizm “stratejik sektorler”
haline gelmeli, hayvancilifa agirlik verilmeli.
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Dis TiCARET (2017)

fhracat

Ticaret Bakanhi§ verilerine gore, Kayseri'den, 2017'de, 2016'ya gore yiizde 7,5'luk
birartisla, 1.641.959 dolarlik bir ihracat yapildi. Ayni donemde iilke ihracati, yiizde 10,1
artarak 157,0 milyar dolar oldu. Kayseri ihracaty, tilke ihracatinin yiizde1'i kadar. Yillar
itibariyla, bu oran pek degismiyor. Bir ila bir buguk arasinda gidip geliyor. Bir milyar
dolarin iizerinde ihracat yapan 16 il var. Thracati, 2017'de bir milyar dolar asan 16 il
var. Kayseri, 16. Sirada. Kayseri uzun zamandir bu siray1 koruyor. Bu tablo bize sunu
gosteriyor; Kayseri, bir sicrama yapip iist siralamalara ¢ikamiyor. Bini agkin , iki bine

yakin ihracatci firmamiz var.

jhracat (Yuvarlatilmis, milyar dolar; %)

2014 2015 2016 2017 Deg. 16/17
Kayseri 1,887 1,583 1,527 1,642 7,5
Tiirkiye 157,6 143,8 142,5 157,0 10,1
Kay,/Tuir. 1,2 1,1 1,1 1,0 -
Kaynak: Ticaret Bakanligi
Kayseri’de ihracatin Secilmis Sektrel Gore Dagilimi (2017) (Yuvarlatilmig, milyon $, %)
Sektor Miktar Sektor Miktar
Tekstil ve mamulleri 2749 | Findik ve mamulleri 12,7
Demir ve Demir Digi Metaller 244,1 | Cimento, cam ve seramik 16,1
Diger sanayi iiriinleri 188,4 | Makine ve Aksesuari 23,6
Celik 175,1 | Hali 12,8
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 20,1 | Hububat ve bakliyat 45,2
Mobilya, kagit ve orman iiriinleri 27,0 | Toplam (13 Sektor) 1.432,0
Kuru meyve ve mamulleri 333,5 | Kayseri 1.642,0
iklimlendirme Cihazlari 85,8 | (13 Sektdr)/Kayseri 87,0

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi

317



Kapir DAYIOGLU

En fazla ihracat yapan firmalar

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi'nin (TiM) agikladig1 2017 yili ilk bin ihracatci siralamasinda
Kayseri'den 13 firma yer aldi. Buna gore, en fazla ihracat yapan sirketler siralamasinda
zirve 4 milyar 797 milyon dolarla yine Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin oldu.

2016'da Kayseri/13 firmanin toplam ihracat1 714 Milyon 91 bin 469 dolar iken 2017
yilinda bu rakamda diisiis yasandi. Bu yil firmalarin toplam ihracati 711 milyon 576
bin 910 dolar olarak gerceklesti. Bu on ii¢ firmanin Kayseri ihracatina orani yiizde 43,3
mertebesinde (k.d)

Listede onceki yila gore Boydak Holding biinyesindeki 4 firmanin da siralamada
geriye diigsmesi dikkat ¢ekti. Boydak Holding biinyesindeki firmalarin ihracat toplami
345 Milyon 121 bin 976 dolar iken, bu rakam 2017 yilinda yiizde 8,78 oraninda diisiis
ile 314 Milyon 821 bin 596 dolar olarak gerceklesti. Buna gore 2 firmanin ismini agik-
lanmasini istemedigi TIM'in ihracat¢i firma aragtirmasinda ilk bine Kayseri'den giren
firmalar ve siralamalari su sekilde:

Kayseri’den ilk 1000’e Giren Firmalar (%)

Sira Firma Sira Firma
108. Boyteks Tekstil 417. | Ceha Biiro Mobilya
167. Boydak Dis Ticaret 567. | Erbosan Erciyas
211. Re-Ma Metal 762. | Kayseri Metal
223, Hes Kablo 778. | ismi agiklanmadi
230. ismi aciklanmadi 803. | Metal Matris
266. Orta Anadolu 814. | Boygelik Metal
373. Hascelik Kablo - | 13/Kayseri: 43,3

2016 siralamasinda 444'iincii sirada yer alan Cinkom Metal ile bininci sirada yer alan
Almer Tekstil bu kez siralamaya giremedi. Bu 2 firmanin yerine 2017 siralamasinda bu kez
Hascelik Kablo ve Kayseri Metal firmalari yer aldi. (Kaynak: Cafer Zengin/Kayseri, DHA)

Kayseri'den (2017) 6's1 serbest bolge olmak {izere 172 iilkeye ihracat yapilmis. Kayseri
Serbest Bolgesi'ne yapilan ihracat ise, 55,6 milyon dolar.
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ithalat

2016'ya gore 2017'de, iilke ithalati, ylizde 17,7 artarak 181,2 milyar; ayni1 donemde
Kayseri ithalati, yiizde 24,2 artisla 1,812 milyar dolar oldu. Yaklasik 600 civarinda itha-
latc1 firmamaiz var. Kayseri ithalati iilke ithalatinin binde7’si kadar.

ithalat (Yuvarlatilmig, milyar dolar; %)

vil 2014 2015 2016 2017 Deg. 16/17
Kayseri 1,715 1,471 1,459 1,812 24,2
Tiirkiye 242,2 207,2 198,6 2339 17,7
Kay./Tur. 0,7 0,7 0,7 08 -

Kaynak: Ekonomi Bakanligi,

Dis Ticaret Hacmi (ihracat+ithalat)

Kayseri dis ticaret hacmi 2017'de, 2016'ya gore yiizde 15,7 artarak 3,5 milyar dolara
ulasti. Ayni donem iilkenin dis ticaret hacmi yiizde 14,6 artarak 390 milyar dolar oldu.

Dis Ticaret Hacmi (ihracat+ithalat) (Milyar $, %)

il 2014 2015 2016 2017 1Da7§'7
Kayseri 3,602 3,054 2,986 3,454 15,7
Tiirkiye 399,8 351,0 341,1 390,9 14,6
Kay,/Tiir. 0,9 0,9 0,9 0,9 -

Kaynak: Ekonomi Bakanligi
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MARKA, PATENT VS.

Marka

Marka, bir isletmenin mal ve /veya hizmetlerini bir bagka isletmenin mal ve /veya
hizmetlerinden ayirt etmeyi saglamasi kosuluyla, kisi adlar1 dahil, 6zellikle sozciikler,
sekiller, harfler, sayilar, mallarin bi¢imi veya ambalajlar1 gibi ¢izimle goriintiilenebilen
veya benzer bicimde ifade edilebilen, bask: yoluyla yayimlanabilen ve ¢ogaltilabilen

her tiirlii isarettir.

Basvuru
Marka Bagvuru sayisi (%)
Yil 2017 2016 2015 2014
Kayseri 1.517 1.320 1.435 1.256
Tiirkiye" 106.099 94.575 95.962 97.145
Kay./Tir. 1,4 1,4 1,5 1,3
Kayseri Sira 1. 12 10. 10.

Kaynak: www.tpe.gov.tr

Kayseri, 2017'de, “Marka Basgvuru“da 11. sirada ve yerli bagvurunun yiizde 1,4'ii kadar.
Ayniyil bagvuran yabanci marka sayisiise 15.009. Bu durumda toplam patent bagvuru
sayis1121.108 olarak karsimiza cikmakta. Marka basvuruda, 49.683 ile Istanbul birinci
sirada. Bunu 8.536 bagvuru ile Ankara takip ediyor. Izmirin ise 7.060. Bursanin 4.847

ve Gaziantep'in 3.496 oldu.

*  Yabana Harig
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Tescil
Marka tescil sayisi (%)
yil 2017 2016 2015 2014
Kayseri 1.097 1.260 1.023 975
Tuirkiye® 77.394 83.665 70.111 72.334
Kay./Tiir. 1,4 1,5 1,5 1,3
Kayseri Sira 11. 12. 10. 10.

Kaynak: www.tpe.gov.tr

Kayseri, 2017'de “Marka Tescil"de 11. sirada ve yerli tescilin de yiizde 1,4'ii kadar. 2017
yilinda yabanci tescil 8.179 olup toplam tescil sayis1 85.573 olarak belirlendi. 2017'de en
fazla marka tescil 40.212 ile Istanbula ait. Bunu 6.411 ile Ankara takip etti. izmir 5.928
tescilli marka ile ii¢iincii sirada. Bunu 3.722 ile Bursa ve onu da 2.512 marka tescili ile
Gaziantep takip etti.

Faydali Model

Faydal1 Model, Tiirkiye'de ve diinyada yeni olan ve sanayiye uygulanabilen bulus-
larin sahiplerine belirli bir siire (10 y1l), bu bulus konusu iiriinii iiretme ve pazarlama
hakkinin taninmasidir. Faydali model belgesi verilmesi islemleri, patent verilmesine
oranla, hem zaman hem de masraf acisindan daha elverislidir.

Faydali Model Basvuru

Faydali Model Bagvur sayisi (%)

Yil 2017 2016 2015 2014
Kayseri 95 119 92 137
Tiirkiye™ 3.256 3.457 3.583 3.477
Kay,/Tiir. 2,9 3,4 2,6 3,9
Kayseri Sira 7. 6. 7. 6.

Kaynak: www.tpe.gov.tr

2017'de Kayseriden 95 ade Faydali Model bagvurusu yapildi. Bu, yerli bagvurularin
ylizde 2,9'u kadar. Ayni yil 7. sirada. Yabanci bagvuru 77. Bu durumda toplam Faydali

*

Yabanci Harig
Yabanci bagvuru dahil degil.

ok
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Model basvuru sayis1 2.551 oldu. En fazla basvuru, 1.195 ile Istanbul'dan oldu. Bunu
329 ile Ankara takip etti. Bursa 304, Izmir 257 ve Konya 198 adetle iigiincii, dérdiincii
ve besinci sirada yer aldi.

Faydali Model Tescil

Faydali Model tescil sayisi (%)

Yil 2017 2016 2015 2014
Kayseri 65 70 105 104
Tiirkiye™ 2.014 2.347 2.681 2.474
Kay./Tir. 3,2 3,0 3,9 4,2
Kayseri Sira 6. 6. 6. 6.

Kaynak: www.tpe.gov.tr

Kayseri, 2017'de 65 Faydali Model tescili ile 6. sirada yer aldi. Ayni yil Faydali Model
Yabanci Tescil say1s1 10.460. Bu durumda tescil toplami 12.424 oldu. Istanbul 842 adet
ile birinci sirada yer aldi. Bunu, adet olarak, 186 ile Ankara, 131 ile Bursa, 104 ile Kocaeli
ve 86 ile Izmir takip etti.

Patent

Bir sinai veya ticari bulusun, imal ve satig hakkinin belli bir siire i¢in bir sahsa veya
firmaya ait oldugunu gosteren devletce onayli resmi belge, “Bulus Belgesi”, “Uyrukluk
Belgesi” veya “Ihtira Berat1”.

sk

Yabanci tesciller harig
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Patent Bagvur sayisi (%)

Yil 2017 2016 2015 2014

Kayseri 88 88 63 88
Tarkiye 8.625 6.445 5.512 4.861
Kay./Tur. 1,1 1,4 1,1 1,8
Kayseri Sira 11. 11. 12. 11.

Kaynak: www.tpe.gov.tr

Kayseri 2017'de, Patent Bagvurusunda 88 adet ile 11. Il konumunda. Istanbul 3.795
adet ile birinci sirada. Ikinci sirada 1.206 bagvuru ile Manisa var. Ankara 823 bavuru
ile iciincii, Bursa 440 basvuru ile dordiimcii ve nihayet 343 basvuru ile Kocaeli beginci
sirada. 2017'de yabanci basvuru 10.658 olup toplam basvuru 19.283.

Patent Tescil

Patent tescil sayisi (%)

Yil 2017 2016 2015 2014
Kayseri 9 24 19 9
Tiirkiye™ 1.964 1.794 1.730 1.251
Kay./Tir. 0,5 1,3 1,0 0,7
Kayseri Sira 13. 9. 12. 11.

Kaynak: www.tpe.gov.tr

Kayseri, 2017'de, Patent Tescil'de Manisa ile 13. Siray1 paylagsmakta. Say1ise, dokuzda
kaldu. Istanbul 842 adetle birinci sirada. Bunu, adet olarak, 186 ile Ankara, 131 ile Bursa,
104 ile Kocaeli ve 86 ile Izmir takip ediyor. Yabanci tescil 10.460 olup toplam patent
tescili 12.424 olarak belirlendi.

*

Yabanci patent basvurusu dahil degil.
Yabanci tescil sayis1 dahil degil.

ok
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Endiistriyel Tasarim

Endiistriyel Tasarim, bir tiriiniin tiimii, veya bir parcasi veya {izerindeki siislemenin,
¢izgi, sekil, bicim, renk, doku, malzeme veya esneklik gibi insan duyulari ile algilanan
cesitli unsur veya ozelliklerinin olusturdugu biitiinii ifade eder.

Endiistriyel Tasarim Basvuru

Endiistriyel Tasarim Bagvur sayisi (%)

Yil 2017 2016 2015 2014
Kayseri 3.420 4.727 2.938 594
Tiirkiye™ 39.172 39.294 38.665 41.183
Kay./Tiir. 8,7 12,0 7,6 1,4
Kayseri Sira 3. 2. 4. 4.

Kaynak: www.tpe.gov.tr

Kayseri, 2017'de, Endiistriyel Tasarim Bagvuru sayisindailk 10 il i¢inde, {i¢iincii sirada.
Ustiimiizde 3.476 bagvuru ile Bursa ve onunda iistiinde 15.790 basvuru ile Istanbul var.
Gaziantep 3.333 bagvuru ile dordiincii ve Ankara 3.291 bagvuru ile besinci sirada. Yabanci
ve “Lahey” bagvuru toplami 7.681 olup toplam basvuru 2017'de 46.853 oldu.

Endiistriyel Tasarim Tescil

Endiistriyel Tasarim Tescil sayisi (%)

Yil 2017 2016 2015 2014
Kayseri 3.443 4.645 3.123 2.995
Tiirkiye™ 37.131 41.391 40.859 41.233
Kay./Tiir. 9,2 11,2 7,6 7,3
Kayseri Sira 4. 2. 4. 4.

Kaynak: www.tpe.gov.tr

Kayseri, Endiistriyel Tasarim tescil sayisinda “Ilk 10” il icinde ve 2017'de 4. sirada yer
ald. Istanbul 15.085 tescil ile ilk sirada. Ikinci sirada 3.698 tescil ile Gaziantep var. Uciincii
sirada 3.515 tescil ile Bursa ve besinci sirada 2.807 tescil ile Ankara yer aliyor. Yabanci
ve “Lahey” tescili 7.083 olup, 2017 i¢in toplam Endiistriyel Tasarim tescili 44.214 oldu.

sekk

Yabanci ve “Lahey” basvuru dahil degil.
Yabanci ve “Lahey” basvuru dahil degil

Aekkk
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Cografi isaret

Belirgin bir niteligi, tinii veya diger ozellikleri itibariyle kkenin bulundugu bir
yore, alan, bolge veya iilke ile 6zdeslesmis bir {irlinii gosteren isaretlerdir. Bagvurular
sonucunda, ulasabildigimiz kadariyla, tescillenen Kayseri iiriinleri sunlar:

Kayseri Tescilli Uriinler

Uriiniin Adi Tescil Tarihi
Kayseri Mantisi 10.06.2009
Kayseri Pastirmasi 28.01.2001
Kayseri Sucugu 28.01.2001
Soganli Bez bebekleri 07.11.2003
Yahyali El Halis 21.06.1996
Yamula Patlicani 27.11.2007
Biinyan El Halisi 21.06.1996
Develi Civiklisi 26.03.2004
Tomarza Kabak Cekirdegi 23.09.2014
Pinarbagi Kara Gorbasi 29.12.2017

Kaynak: www.tpe.gov.tr
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CALISMA HAYATI (HAZIRAN/2018)

La-4b-4¢ nedir?

Sigortalilik yoniinden SSK, Bag-Kur ve Emekli Sandigina tabi olanlar Sosyal Giivenlik
Reformuyla birlikte 1 Ekim 2008 tarihinden itibaren 5510 say1li Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu cercevesinde Sosyal Giivenlik Kurumu catisi altinda birlesmisler
ve aradaki bu ayrim kaldirilmistir. Ancak bu defada ¢alisanlar, 5510 sayili Kanunun 4
iincli maddesinin birinci fikrasinda (a), (b) ve (c) seklinde kategorilere ayrilmislardir.

a.4a
Eski sistemde SSK'ya prim ddeyenler, yani herhangi bir is yerinde sozlesmeli isci
olarak ¢alisanlardir. 4/a kavrami 5510 sayili yeni yasa ile sgk kapsaminda yani yeni
yapida SGK kapsaminda olanlara 4 A'li denmektedir.

b.4b
Eski sistemde Bagkur'a prim ddeyenler, hizmet akdine bagli olmaksizin kendi adina
ve hesabina bagimsiz ¢caliganlar; BAG-KUR sigortalisi sayilmaktadir. Kendi adina bagimsiz
olarak calisan esnaf, sanatkar, tiiccar, serbest meslek erbabi kisiler kapsar.

c.4C

Eski sistemde Emekli Sandig1'na bagli, devlet memurlaridir. Bir yildan az siireli veya
mevsimlik hizmet olduguna Devlet Personel Dairesinin ve Maliye Bakanliginin goriis-
lerine dayanilarak Bakanlar Kurulunca karar verilen gorevlerde ve belirtilen ticret ve
adet sinirlari icinde sozlesme ile ¢alistirilan ve is¢i sayilmayan kimselerdir.
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Genel Gurum

Haziran/2018 itibariyla ¢alisma hayatinda, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) kapsa-
minda genel durum soyle: 22,4 milyon aktif sigortaliya karsin pasif yani aylik alan 12,4
milyon kisi (11,7 milyon dosya) var. Bagimlilarin toplami ise 34,9 milyon kisi. Aktif/Pasif
(Dosya) orani1,92 olarak belirlendi. Ozel sandiklara tabii 412 bin kisi var.

Sosyal Giivenlik Kapsami

Gelir testi; ailelerin genel saglik sigortasi primlerinin kim tarafindan 6denecegi ve
ne kadar olacagini belirlemeye yonelik yapiliyor. Gelir tespitinde hanede kisi basina
diisen aylik gelir miktarina gore belirlenen kategorilerde degerlendirilir ve gelire gore
prim ddenir. Bu test aile icerisinde kisi basi geliri asgari {icretin 3'te birinden daha diisiik
¢ikan veya bakima muhtag kisileri ilgilendirmiyor.

Sagliktan iicretsiz yararlanmak isteyen kisilerin gelir testi yaptirmas: gerekiyor.
Ayni cat1 altinda yasayan kisilerin aylik gelirlerinin toplanarak, aile icindeki bireylere
esit boliinmesiyle belirlenen aylik gelire gore prim borglarinin belirlendigi bu test son-
rasinda sigortaya kayit yaptirilip saglik hizmetlerinden faydalaniliyor.

Ulkemizde, Haziran/2018 itibariyla, “gelir testi” yaptirtanlar da dahil 79,6 milyon
kisi sosyal giivenlik kapsaminda islem gormekte. Bu ise, niifusun yilizde 98,3'i kadar.
Bu kapsamda Kayseri'de yiizde 98,7’si yararlanmakta. Bir baska ifade ile {ilke genelinde
yaklasik 1,4 milyon, Kayseri'de yaklasik 18 bin kisi kapsam disinda kalmakta.

Yine iilkemizde, Haziran /2018 verilerine gore 11 milyon kisi “gelir testi” kapsaminda
islem gormekte. Bu da toplam niifusun yiizde 14'iine karsilik gelmekte. Kayseri'de ise
bu yiizde 8,6 kadar olup 108 bin kisi kadar. “Gelir testi"ni dahil etmedigimizde {ilke
niifusunun yiizde 13,8'i sosyal giivenlik kapsami disinda. Kayseri'de ise bu oran yiizde
9,1kadar. Kayseri'de bu say1125 bin kisiye karsilik gelmektedir. Haziran/2018 itibariyla
sigortalilarin durumu soyle;
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a.Aktif, pasif, “gelir testi” yaptirtanlar (%)

Niifus Sayi Niifus icindeki payi

Kayseri 1.376.722 1.359.010 98,7
Tiirkiye 80.810.525 79.597.382 98,3

Kaynak: www.sgk.gov.tr/

b.Aktif, pasif, “gelir testi” yaptirtmayanlar (%)

Niifus Sayi Niifus icindeki pay

Kayseri 1.376.722 1.251.010 90,9
Tiirkiye 80.810.525 69.650.274 86,2

Kaynak: www.sgk.gov.tr/

Tiirkiye 4a/, 4/b, 4/C
Tiirkiye 4/, 4/b, 4/C (%)
Sigortal Kisi Pay

LAktif 22.360.760 32,0
a.Zorunlu 19.578.097 27,9
b.Cirak 347.520 0,5
cYurtdigi Topluluk 21.139 -
d.Tarim 4/a 47.249 -
eTarim 4/b 690.116 1,0
f.Muhtar 24.478 -
g.Diger Sigortalilar 392.770 0,6
h.Stajyer ve kursiyer 1259 391 1,8
Il.Pasif (Aylik alanlar) - -
Dosya 11.656.788 16,6
Kisi 12.407.708 17,7
1I.Bagimhilar 34.881.708 49,8
Iv.0zel Sandiklar 411.785 0,6
Sosyal Giivenlik Kapsami 70.062.059 100,0
AktiffPasif (Dosya) - 1,92
Kapsam/Ulke Niifusu - 86,7

Kaynak: www.sgk.gov.tr/
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4/a Sigortalilar
Tiirkiye/Kayseri (4/a, SSK,%)
Sigortali Tiirkiye Kayseri Kay./Tiir.

Aktif (1) 16.494.687 250.374 1,5
Pasif (Dosya) (2) 7.182.898 129.331 1,8
Pasif (Kisi) (3) 7.602.270 137.070 18
Bagimli (4) 19.998.157 407.434 2,0
Toplam (1+3+4) 44.095.114 794.878 1,8
AktiffPasif (1/2) 2,3 1,9 -

Kaynak: www.sgk.gov.tr

Kayseri, Aktif Dokiimii (4/a,%)

Sigortali Sayl Pay

1.Zorunlu 221.102 88,3
a.Uzun Vade 220.827 88,2
b.Ev Hizmetleri 275 0,1
II. Stajyer ve Kursiyer 21.458 8,6
liL.Ciraklar 5.770 2,3
IVTarim (SGK) 2 0,0
V. Diger 2.037 0,8
VIYurtdisi Topluluk 5 0,0
Aktif Toplam 250.374 100,0

Kaynak: www.sgk.gov.tr/
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4/b Sigortalilar:
Tiirkiye/Kayseri (4/b, Bag-Kur,%)
Sigortali Tiirkiye Kayseri Kay./Tiir.

Aktif (1) 2.844.864 32.259 1,1
Pasif (Dosya) (2) 2.440.311 38.963 1,6
Pasif (Kisi) (3) 2.604.104 41.648 1,6
Bagimli (4) 9.203.111 121.881 1,3
Toplam (Tarim Harig) - 195.788 -
Tarim (4/b) (5) - 50.495 -
Toplam (1+3+4+5) 14.652.079 246.283 1,7
Aktif/Pasif (1/2) 1,17 0,82 -

Kaynak: www.sgk.gov.tr/

Kayseri Aktif Sigortali (4/b,%)

Sigortali Sayi Pay

1.Zorunlu 29.867 92,6
1. istege Bagl 2.052 6,3
lIl.Muhtar 340 1,1
Aktif Toplam 32.259 100.0
IVTarim 11.800 -
Toplam 44.059 -

Kaynak: www.sgk.gov.tr/
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4/c Sigortalilar:

Tiirkiye/Kayseri (4/c istirakci,%,Haziran/2018)

Sigortali Tiirkiye Kayseri Kay./Tiir.
Aktif (1) 3.021.209 51.283 1,7
Zorunlu (2) 3.019.444 51.267 1,7
istege Bagl (3) 348 4 1,1
Diger (4) 1417 12 0,8
istirakgi Aktif Toplam (1+2+3+4) (5) 6.042.418 102.521 1,7
Pasif (Dosya) (6) 2.033.579 28.058 1,4
Pasif (Kisi) (7) 2.201.334 30.371 1,4
Bagiml (8) 3.659.328 77.616 2,1
Toplam (Kapsam) (5+6+7) 11.903.080 210.553 1,8
Aktif (istirakgi)/Pasif (1/2) 2,74 3,4 -
Kaynak: www.sgk.gov.tr/
d.Aktif Sigortalilarin Cinsiyete gore dagilimi (%)
Sigortali 4fa 4fb . 4/b (Tarim) 4c Toplam
(Tarim Dahil)
Kadin 47.829 9130 1.532 18.649 75.608
Erkek 173.693 34929 10.268 32.634 241.56
Kayseri Toplam 221.522 44059 11.800 51.283 316.864
Kadin 4.133.125 627.031 121.477 1.086.623 5.846.779
Erkek 10.437.158 2.217.833 568.639 1.934.586 14.589.577
Tiirkiye Toplam 14 570 283 2844 864 690.116 3.021.209 20.436.356
Kay,/Tiir. 1,5 1,5 1,7 1,7 1,6

Kaynak: www.sgk.gov.tr
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istihdam Toplam Kadin Kadin Pay Erkek Erkek Pay
Kayseri 316.864 75.608 23,9 241.256 76,1
Tiirkieye 20.436.356 5.846.779 28,6 14.589.577 71,4
Kaynak: www.sgk.gov.tr
f.Kayseri Cinsiyete Gore dagiim (4/c, %)
Sigortali Kadin Erkek Toplam
Zorunlu 6.505 23.362 29.867
istege Bagli 1.083 969 2.052
Muhtar 10 330 340
Tarim 1.532 10.268 11.800
Toplam 9.130 34.929 44.059
Kaynak: www.sgk.gov.tr
g. Tiirkiye/Kayseri’de 4/a Kapsaminda igyerleri sayisi (%)
Yil Haziran/2018
Kayseri 31.679
Tiirkiye 1.878.361
Kay./Tir. 1,7

Kaynak: www.sgk.gov.tr
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MESLEK ODALARI

Sanayi, Ticaret Odalar1 ve Borsalar

Sanayive Ticaret Odalari'nin kurulus seriiveni ¢ok eskilere gider. Ticaret odalarinin
kurulma girisimi, Sultan Abdiilaziz dénemine rastlar (1861-1876). Buna ragmen Dersa-
adet (Istanbul) Ticaret Odas1 1882'de faaliyete gecebilmis. ilk ticaret odasi, 1870 yilinda
Inebolu'da kurulmus. Ancak ekonomik ve yasal dayanagi olmayan Oda bir siire sonra
dagilmis. Sonra; Cukurova'da disariya gonderilen pamugun ihrag islemlerini yapacak
Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi kurulmus (1879). Ama iilkemizde resmen 6rgiitlenen ilk
oda ise Istanbul Ticaret Odas1'dir (1882).

Ticaret ve sanayi odalarina iligkin, ilk yasal diizenlemenin yapildig1 1910 yilina
kadar odalar “Ticaret, Ziraat ve Sanayi Odalar1” ad1 altinda orgiitlenmisler. O yillarda
tarih sirasina gore; Trabzon (1884), Mugla (1885), izmir (1886), Antalya (1886), Mersin
(1886), Balikesir, Bursa (1889), Adana (1884), Sanliurfa (1894), Eskisehir (1895), Kayseri
(1896), Siverek (1896), Giresun (1898), Antep (1898), Fethiye (1901),Bafra(1903), Isparta
(1905), Bartin (1906), Samsun (1907), Manisa (1908), Silifke (1908) ve Sivas (1908) Odalar1
kurulmus.

31May1s 1910 tarihinde yayinlanan “Ticaret ve Sanayi Odalar1 Nizamnamesi” ile ziraat
odas1 biinye dig1 birakilmais, ticaret ve sanayi odalari yalniz ticaret ve sanayi mensupla-
rinin 6rgiitii durumuna getirilmis. Nizamnamenin getirdigi yenilik yoneticilerin iiye
tliccar ve sanayiciler tarafindan sec¢ilmesi. Yine bunun yiiriirliik siiresi icinde, yine tarih
sirasina gore; Afyon (1910), Corum (1911), izmit (1913), Kirsehir, Odemis (1914), Bayburt
(1915), Zonguldak (1919), Edirne (1920}, Elaz1§ (1920), Milas (1912), Ceyhan (1922), Erzurum
(1922), Kilis (1922) ve 1923'de Aksaray, Nigde, Burhaniye, Cankiri, Artvin, Canakkale,
Fatsa ve Inegél Ticaret ve Sanayi Odalar kuruldu.

Orgiitsel agidan en 6nemli gelisme 22 Nisan 1925 tarih ve 655 sayili Ticaret ve Sanayi
Odalar1 Kanunu ile saglandi. 655 sayili yasa ve bu yasaya istinaden yiiriirliige konulan
tliziik, odalarin kurulus ve isleyislerini belirli ilkelere baglandi. Yasanin getirdigi diger
onemli yenilik, odalarin tiizel kisilige sahip mesleki kuruluslar olarak kabul edilmesi.
Yasa, ticaret ve sanayi ile ugrasanlarin odalara girmesini zorunlu tutmustur.
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18.11.1943 tarihinde ¢ikartilan 4355 sayili Ticaret ve Sanayi Odalari, Esnaf Odalari ve
Ticaret Borsalari Yasasi, 655 sayili yasay: yiiriirliikten kaldirdi. 25.04.1949 tarih ve 5373
say1l1 Esnaf Dernekleri ve Esnaf Dernekleri Birligi Yasasi, esnaf niteligindeki kiiciik tacir
ve sanayicilerin odalardan ¢ikip, dernek kurmalarimi sagladi. 8.3.1950 tarih ve 5590
sayili yasa ile odalar, borsalar ve birlik bugiinkii durumlarini kazandilar.

1943 tarih ve 4355 sayili1 yasa yiiriirliige girinceye dek ticaret ve sanayi odalarinin bir
subesiolarak kurulan ve ¢alisan ticaret borsalari, bu yasayla birlikte ayr1 birer tiizel kisi-
lik seklinde orgiitlenme imkani buldu. 5590 sayil1 yasayla bugiinkii diizenine kavusan
borsalar da hizli bir gelisme ortami bulmuglardir.

8 Mart 1950 tarihinde 5590 say1l1 TOBB Kurulus Kanunu'nun yiiriirliige girmesinden
sonra mevcut 32 ticaret ve sanayi odasi, 8 ticaret odasi, 1 sanayi odasi ve 20 ticaret bor-
sasinin temsilcileri bir araya gelmek suretiyle 7 subat 1952 tarihinde Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'ni kurup faaliyete gegirdiler. (Kaynak: Ankara Ticaret Odasi)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile odalar ve borsalar, 15/3/1950 tarihli ve 7457
say1li Resmi Gazete'de yayimlanan 5590 sayili Kanun ile kurulmustur. Yeni diizenlemeler
getiren ve 1/6/2004 tarihinde yiiriirliige giren 5174 sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ile 5590 sayili Kanun yiiriirlitkten kaldirilmigtir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, odalar ve borsalar arasindaki birlik ve dayanigmay1
temin etmek, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, oda ve
borsa mensuplarinin mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, bunlarin birbirleriyle ve halk
ile olan iligkilerinde diiriistliigii ve giiveni hakim kilmak {izere, meslek disiplinini ve
ahldkini korumak, iilkenin kalkinmasi, ekonominin gelismesi igin gerekli calismalar:
yapmak ve bu kanunda belirtilen hizmetleri yerine getirmek amaciyla kurulan, tiizel
kisilige sahip, kamu kurumu niteliginde meslek iist kurulusudur.

TOBB, 0zel sektoriin Tiirkiye'de mesleki iist kurulusu ve yasal temsilcisidir. TOBB 81
il 160 ilgeye yayilmis 365 oda ve borsanin (Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret ve
Sanayi Odalari, Deniz Ticaret Odasi ve Ticaret Borsasi) iist kurulusudur. Birligin kisa ad1
TOBB'dur ve merkezi Ankara'dadir. (www.tobb.org.tr) Hemserimiz Mak. Y. Mithendisi
Mehmet Yazar da TOBB Yonetim Kurulu Baskanligi'ni yapti (27 May1s 1979-4 Nisan 1985).
Yine hemserimiz Rifat Hisarciklioglu halen TOBB Genel Bagkanligini yiiriitmektedir.

85.1.2 Rifat Hisarciklioglu
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Aslen Kayserili olan doktor merhum Emin Hisarciklioglu'nun oglu M. Rifat Hisar-
ciklioglu, liseyi Ankara TED Koleji'nde bitirdikten sonra, lisans 6grenimini Ankara Gazi
Universitesi [ktisat ve Isletme Boliimii'nde tamamlamustir. Profesyonel is hayatina aile
sirketinde baslayan Hisarciklioglu, giiniimiizde yap1 malzemeleri, insaat, ihracat-ithalat,
yatirimlar, araziislahi, gida ve otomotiv sektorii gibi alanlarda faaliyet gosteren Eskihisar
Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Bagkanligini yiiriitmektedir.

1992 yilinda Ankara Ticaret Odas1 (ATO) Meclis Uyeligine secilen Hisarciklioglu,
365 0da ve Borsay1 ve 1,5 milyon iiyeyi kapsayan, Tiirkiye'nin en biiyiik is kurulusu olan
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)'da bir yil siiren Bagkan Yardimcili1 gérevinin
ardindan, 2001 yilinda yapilan secimlerde Baskan olarak goreve gelmis ve 2002, 2005,
2009, 2013 ve 2018 yillarinda yeniden TOBB Bagkani se¢ilmistir.

Su anda Kayseri'de, TOBB'a bagli Kayseri Ticaret Odasi (1896), Kayseri Sanayi Odas1
(1966), Kayseri Ticaret Borsasi, Develi Ticaret Odasi (1969), Biinyan Ticaret Odast (1974)
ve Yahyali Ticaret Odasi (1971) hizmet vermekte.

Develi Ticaret Odasi'nin bagkani Mustafa Maslak ve Genel Sekreteri Ahmet Biilbiil,
Biinyan Ticaret Odasi'nin bagkani Naim Yavuz ve Genel Sekreteri Ahmet Resat Altan,
Yahyali Ticaret Odas1 Baskani ve Genel Sekreteri ibrahim Parlak.

Mehmet Yazar

1936 y1linda Kayseri'de dogdu. “Cantiklardan”... Ik, orta ve lise 6grenimini Kayseri'de
yapti. 1960 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nden (iTU) Makine Yiiksek Miihendisi
olarak mezun oldu. 1960-1962 yillarinda askerlik hizmetini Yedek Subay olarak tamam-
lad1. Askerlik hizmetinin ardindan Makine Kimya Endiistrisi Kurumu'na girerek 1965
yilina kadar Imalat Miidiirii olarak calisti. Ayniyi1l memuriyetten ayrilarak serbest calis-
maya basladi. Ankara’da Yazar Makine'yi kurdu. Udi... Giizel ud ¢alar. Babasi merhum
Mustafa Cantikoglu da udi idi.

1978 yilinda Ankara Sanayi Odas: Baskanlifi'na, 1979 yilinda ise Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Bagkanligi'na secildi. 1985 yilinda TOBB Bagkanligindan istifa ederek
politikaya atildi. 1987 Genel Sec¢imlerinde Anavatan Partisinden Kayseri Milletvekili
secildi. 9 Kasim 1989'da AKBULUT Hiikiimetinde Devlet Bakanhifina getirildi. 1 Mart
1991'de yine ayn1 hiikiimette Milli Savunma Bakanlig1 gorevini tistlendi.

Donem sonunda ve geng yasta kizini bir trafik kazasinda kaybetmesi iizerine aktif
politikadan c¢ekilerek, “Sema Yazar Genglik Vakfi"ni kurdu. Halen bu vakfin Kurucu
Onursal Bagkani olarak hizmet vermektedir. (www.kimkimdir.gen.tr)
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Kayseri Ticaret Odasi (KTO)

Kayseri Ticaret 1896'da kurulmus; fakat 1903 yilina kadar hicbir faaliyet gostereme-
mis. 1903'te yeniden faaliyete gecen Oda, bes kisiden olusan yonetim kurulunu se¢mis.
Yonetim Kurulu Bagkanligina Talasli Haci Saban, tiyeliklere; Stimbiiloglu Haci Siileyman,
Calikzade Haci Izzet ve Hac1 Ahmet Beyler getirilmis. 1903"den 1906"ya kadar gecen ii¢
yilicinde yine bir faaliyetini goremiyoruz. Bu tarihten sonra Oda Merkezi olarak Vezir-
han"da bir oda kiralanmus, ancak faaliyet gostermeksizin 1908 yilina kadar gelinmis.

Anilan tarihte Kayseri Mutasarrifi Ahmet Muammer Bey, Odayi faaliyete gecirtmis.
Yonetim Kurulu Bagkanligina Omer Tasgioglu, iiyeliklere ise; Bescelioglu Ahmet, Usaki-
zade Osman, Calikoglu Haci Ahmet, Yahyabeyzade Haci (aga), Kazancioglu Vasil, avukat
Yordanaki, Kuyumcuoglu Onnik ve Camcioglu Karabet Beyler getirilmis; bu ekip 1914
yilina kadar gorevde kalmais.

1914 yilinda kendi arzusu ile bagkanliktan cekilen Omer Tascioglu" nun yerine
Talash Nafiz Aga"'nin geldigini ve 8-9 y1l oday1idare ettigini gormekteyiz. Nafiz Aga'dan
sonra, Cumhuriyetin ilaniile birlikte Oda'nin ¢caligmalarina hiz verilmis, 12 kisilik yonetim
kurulunun yani sira ilk olarak genel sekreter atanmis. Hacilarlioglu Mustafa Tevfik'in
ilk Genel Sekreteri oldugu Oda, 1938 yilina kadar zaman zaman 7, zaman zaman da 12
iiyeden olusan yonetim kurullariyla gorevini stirdiirdii.

Odanin 1938 tarihli yayininda yer alan kayitlara istinaden 1923'den, 1939 yilina
kadar olan donemde Kayseri Ticaret yonetim kadrolari hakkinda ayrintili bilgiler vermek
miimkiin olabilmektedir. 1966'da 150 sanayicinin ayrilmasiyla, Kayseri Sanayi Odas1
kuruldu. Sanayiciler, Kayseri Sanayi Odasi ¢atisi altinda topland.

Kayseri Ticaret Odasi (KTO) tiye dagilimin baktigimizda, A§ustos /2018 itibariyla 14.891
iiye mevcut. Uyelerin yiizdes4,6's1 limited sirket. Bunu yiizde27,2 iiye ile “gercek kisiler”
takip ediyor. Anonim Sirket pay: yilizde16,2. Kooperatifler yiizde 1,7 pay ile dordiincii
sirada yer aliyor. Dort grup tiim iiyelerin yiizde 99,7'sine sahip.
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KTO Uyeleri Dagilimi ve Dagilimi (Agustos/2018 %)

Tiirii Sayisi Payi
Limited Sirket 8.137 54,6
Gergek Kisi 4.043 27,2
Anonim Sirket 2.405 16,2
Kooperatif 246 1,7
Dernek iktisadi isletmesi 14 -
Diger iktisadi isletmeler 13 -
Kollektif Sirket 9 -
Diger iktisadi igletmeler 6 -
Vakif iktisadi isletmesi 4 -
Kamu iktisadi Kuruluslari 3 -
Girigim Ortaklig 3 -
Miinferit Sirket 3 -
iktisadi Devlet Tegekkiilii 2 -
Adi Ortaklik 1 -
Diger Kamu Ticari isletmeleri 1 -
Kamu Kurulugu 1 :
Toplam 14.891 100,0
Kaynak: KTO

14 Nisan 2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul sonucunda Omer Giilsoy Yonetim
Kurulu Bagkanligina; Hakan Arslan Meclis Baskanligina segildi. 40 Meslek Komitesi'n-
den (Halicilar hari¢. Se¢ime giremediler) gelen 95 tiye Oda Meclisi'ni olusturdu. Genel
Sekreterlik gorevini Rilya Demet Koksoy yiiriitiiyor. Ayrica Kayseri Ticaret Odasi; Kayseri
Diinya Ticaret Merkezi., Erciyes Teknopark, ASPILSAN, Kayseri Serbest Bolgesi, YAK-TAS,
GINKUR, KAY-TUR gibi bir ¢ok kurulusa 6nciiliikk etmistir. (www.kayseriito.org.tr)

Kayseri Sanayi Odasi (KAYSO).

Kayseri'de faaliyet gdsteren tiiccar ve sanayiciler, 1966 yilina kadar, Kayseri Ticaret
ve Sanayi Odasi ¢atis: altinda toplanmisti. Ayni yil, 150 sanayici, Ticaret ve Sanayi
Odasi'ndan ayrilarak Kayseri Sanayi Odasi'ni kurdular. Temsilcileri vasitasiyla Kayseri
Valiligine basvurdular. Kayseri Valiligi bagvuru dosyasini inceledi, Sanayi Odasi'nin
kurulmasi i¢in gerekli islemlerin tamam olduguna karar verdi ve sonucu Kayseri Bele-
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diyesi ses yayin cihazlariyla kamuoyuna duyurdu. Ayrica bunu, Ticaret Bakanligi'na
iletti (1966). Bakanlik, onayladi; durum Vilayet'e bildirdi (1966). Vilayet de bu karari,
kurucularin temsilcisi Cemal Bilgin'e, Ticaret ve Sanayi Odasi'na ayrica; bilgi i¢in Kay-
seri Belediye'sine teblig etti. Boylece, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ayr1 birer hukuki varlik
olarak orgiitlendiler.

Daha sonra yapilan segimlerde Suat Biiyiikcivelek ilk Meclis Baskanligina, Hamdi
Tilev Baskan Vekilligine getirildi. 10 meclis liyesinin istiraki ile yapilan se¢imlerde ilk
yonetim kurulu tiyeliklerine de Mehmet Karabacak, Cemal Bilgin, Osman Kalpaklioglu,
Mehmet Kavafoglu ve Mustafa Kirazoglu secildi. Yonetim kurul ise 22.11.1966 tarihinde,
kendi aralarinda, yaptiklari secimde Cemal Bilgin'i bagkanliga, Mehmet Karabacak'ida
baskan vekilligine segti.

flk yonetim organlari olustuktan sonra Oda'nin giindemini olusturan bazi konular
sunlar: Demir-celik sanayi, Cimento fabrikasi, Cinko-kursun izabe tesisi, Sanayi meclisi,
Sanayi Odas1 gazetesi, Organize Sanayi Bolgesi, Ekmek fabrikasi, Sud-kostik fabrikasi,
Sanayi Odalar1 Miisterek Toplantisi ve Sanayi Odalar Isbirligi Teskilat1. Bu teskilatin
17.5.1966'da agilis1 yapildi ve Av. Dr. Sitk: Yircali miisavir olarak atandi. Kurulmakta olan
Kayseri Fuar1 maddi destek komitesinde yer alinmasina karar verildi.



KAYSERiI'DE TICARET VE SANAY]

KAYSO ilk 15 Uye

Kayit sira no Kayit tarihi Unvanfisim Kayit durum
24.01.1967 Standart Diidiiklii Tencere silindi
24.01.1967 Fikret Yalgin silindi
24.01.1967 Mehmet Kavafoglu silindi
27.01.1967 ic Anadolu silindi
27.01.1967 Teknik Akii-Hamdi TILEV silindi
27.01.1967 Birlik Mensucat Kayith
31.01.1967 Asya Madeni Esya silindi
31.01.1967 Yildirim Akii silindi
31.01.1967 Ulubag Madeni Esya silindi
03.02.1967 Mustafa Kirazoglu silindi
03.02.1967 Orta Anadolu Kayitli
03.02.1967 Osman H. Kalpaklioglu silindi
03.02.1967 Mehmet Karabacak silindi
07.02.1967 Azim Motorsiklet Tamir Atdlyesi silindi
12.02.1967 Emekliler Koll.Sti. silindi

Kaynak: KAYSO

Giniimiizde Oda Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Biiyiiksimit¢i (14.10.2016).
Oda Meclis Bagkani ise Abidin Ozkaya (26.09.2016). Genel Sekreterligi ise Nihat Molu
yuriitiiyor. Kayseri Sanayi Odasi'ni (KAYSO) dokuz meslek grubunda 1.469 iiyesi mevcut
(13.08.2018). En fazla iiyeye de metal grubu sahip. Bunu mobilya grubu izliyor. Bu tiye-
lerin1.362'si faal. 134'ti ise askida, liyeliginin diisiiriiliip diisiirillemeyecegi s6z konusu.
KAYSO iiyelerinin yiizde 911 tlizel kisilik. Askidaki 134 tiyenin 127'si tiize, 7'si ise gercek
kisi. Yine KAYSO'ya kayitl1 410 ihracatci firma mevcut (11.08.2018). (KAYSO). Istiraklerine
gelince: Aspilsan, Diinya Ticaret Merkezi, Incesu OSB, Kayham, Kayseri OSB (kurucu),
Mimarsinan OSB, Tekmer, Teknopark, USAIV ve Kayser A.S.

Kayseri Ticaret Borsasi

Kayseri'de Ticaret Borsasi Ticaret Bakanligi nin 14.02.1964 tarih ve 4 /2323 say1ili yazisi
iizerine kuruldu. Bunun Uzerine zamanin Kayseri Valisi Kazim Atakul bagskanhiginda
28.04.1964 tarihinde Ticaret ve Sanayi Odasi Idare Heyeti Uyeleri ve ileri gelenlerinin
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de katildig1 bir toplanti yapilarak, kurulus islemlerine bagladi. Bunun Uzerine zamanin
Kayseri Valisi Kizim Atakul bagkanliginda 28.04.1964 tarihinde Ticaret ve Sanayi Odas1
Idare Heyeti Uyeleri ve ileri gelenlerinin de katildig1 bir toplant1 yapilarak, kurulug
islemlerini yiiriitmek {izere H.Ali Cayiragasi, Ismail Ozkan, Seyit Alemdar, Alim Giiler
ve Ahmet Mirap tan olusan bir komite teskil edildi. 30 Eyliil 1964 de ilk toplantisini
yapan komite baskanlia H.Ali Cayiragasini secti ve kurulusla ilgili biitiin islemler
tamamlanarak, 8 Subat 1965'te meslek Komiteleri secimleri yapildi.

1 Mart 1965 tarihinde Borsa fiilen faaliyetine basladi. Ik Yonetim Kurulu Baskani
ismail Ozkan ve ilk Meclis Baskani Recep Akyiiz. 5 Meslek Komitesi ile kurulan Borsa su
anda (2013) 7 Meslek Komitesi'ne ulasti. 782 tiyesi var (2013). Yonetim Kurulu Bagkani
Recep Baglamis (2018); Meclis Bagkani Fahrettin Caligkan (2018) ve Genel Sekreter ise,
Fatih Merdoglu.

Borsa, tamamen kendi kaynaklari ile gerceklestirilen bir Canli Hayvan Park ve Pazar
Yerini Karpuzatan'da hizmete sunmus ve bu tesis her giin artan kapasite ile hizmeti
vermeye devam etmektedir.

En son verilere (2014, TOBB) Tiirkiye'de mevcut 113 Ticaret Odas1 Borsasi icerisinde
Kayseri Ticaret Borsasi yiizde 1,16'lik bir pay almakta;islem hacmi itibari ile 23. Sirada
bulunmakta. Islem hacmi, 2 milyar liranin biraz iizerinde. Ulke toplami ise,172,2 milyar
lira. Borsalarda islem goren ya da alinip satilan “ana islem gruplar1” sunlar: Hububat
ve Mamulleri, Bakliyat ve Mamulleri, Yagli Tohumlar, Kuru Meyveler, Kasaplik Canli
Hayvanlar, Ham Deri, Kiispe, Bitkisel Yaglar vs.

TOBB'a Bagh Diger Odalar

Biinyan Ticaret Odas1

Biinyan Ticaret Odas1 01 Mart 1974 tarihinde kuruldu. Bugiin 5 Meslek Komitesi'nde,
186 aktif iiye var (16.08.2018). Yonetim Kurulu Bagkani Naim Yavuz, Meclis Baskani
Ahmet Hamdi Gokge ve Genel Sekreter Ahmet Resa Altay (Agustos/2018).

Develi Ticaret Odasi
Develi Ticaret Odas1 1969 yilinda kuruldu. Bugiin 50'si Anonim $irket, 243"l Limi-
ted Sirket, 196's1 gercek kisi, 22'si kooperatif ve 8'i diger olmak iizere 519 iiyesi var
(16.08.2018). Yonetim kurulu Baskan1 Mustafa Maslak. Meclis Baskani Ismail Cabbar
ve Genel Sekreter Ahmet Siiha Biilbiil. (Agustos/2018) Oda iiyelerinin 2017 y1ili ticari
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kazang beyanlarina gore “ilk 5”e giren kurumlar vergisi miikellefleri ile yine 2017 y1l1
ticari kazang beyanlarina gore “ilk 5"’e sahis isletmelerinde vergi rekortmenleri:

Kurumlar Vergisi i1k Bes (TL, 2017)

1. Bulut Otomotiv Traktor 1.448.482.

2. Havadan Y6resi Madencilik 774.326.

3. Ceviktas Yap1 Ve Beton Elemanlar1 676.212.

4. Maviler Dayanikl Tiiketim Maddeleri 628.080.

5. Ozdemir Insaat Tarim Uriinleri 607.636.

Gergek Usulde Vergi i1k Bes (TL, 2017)

1. Kiyga Insaat - AbdulmenafKiyga  530.170.

2. Cuma Ozdemir Ozdemir Kardesler insaat ~ 451.593.

3. Gokhan Yilmaz Mgm Insaat 249.139.

4.Leyla Yalcin Naturel Gida 167.774.

5. Fatih Yesilyaprak Zer Yap1 151.083.

85.5.3 Yahyali Ticaret Odasz;

Yahyali Ticaret Odas1 30 Temmuz 1971 tarihinde kuruldu. Bugiin 101'i gercek kisi,
197'si Limited $irket, 17'si Kooperatif, 2'si Kolektif Sirket, 34'ii askida olmak iizere 351
iiyesivar (16.08.2018). Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Koyuncu; Meclis Bagkani Adnan
Aydin ve Genel Sekreter Ibrahim Parlak (Agustos/2018).

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK)

Cumbhuriyetin kurulmasti ile birlikte esnaf-sanatkarlar kesiminin giiniimiiz modern
orgiitlenmesinin baslangici olan 5373 sayili Esnaf Dernekleri ve Esnaf Birlikleri Kanunu
¢ikarilmis, 1964 yilinda yiiriirliige konulan 507 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Kanunu ile
de esnaf-sanatkarlar tegkilati bugiinkii yapisina kavusmustur. Son olarak 21 Haziran
2005'de yiiriirliige giren 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslar: Kanunu
hiikiimleri dogrultusunda teskilatimiz mensuplarina hizmet vermektedir. Bugiin
Genel Bagkani Bendevi Palandoken (Agustos/2018). Kayseri ESOB Bagkani Ahmet OVUG
Yonetim Kurulu Uyesi

343



Kapir DAYIOGLU

Kayseri Esnaf ve Sanatkarlar Odalar: Birligi (KESOB)

Odalar, 5362 Sayili Esnafve Sanatkarlar Kanununa tabidir. Ust kurulus olarak, illerde
teskilat1 bulunan Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birliklerine bagh ¢alisirlarlar. O yorede
en az iki Esnaf ve Sanatkar Odasinin bir araya gelmesiyle Odanin iist kurulusu olan
“Esnaf ve Sanatkarlar Odalar: Birligi” kurulur. Buna uygun olarak, Kayseri Esnaf ve
Sanatkarlar Odalar Birligi (KESOB), 3 May1s 1949 tarihli 5373 Sayili Kanuna uygun olarak
1954 yilinda kuruldu. Su anda, kendisine bagl 24'ti merkezde (Kocasinan, Melikgazi)
olmak tizere 42 mesleki Oda’s1 var (Agustos/2018). Bugiin (Agustos/2018) KESOB iiye

24.958 bin liye bulunmaktadir.

Esnafve sanat sahipleriyle, bunlarin yanlarinda ¢alisanlarin miisterek ihtiyaglarini
karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlerine uygun
olarak gelismesini saglamak, meslek mensuplarinin birbirleriyle ve halk ile olan iligki-
lerinde diiriistliigii ve giiveni hakim kilmak {izere meslek disiplini ve ahlakini korumak
maksadiyla kurulan Kamu Kurumu niteliginde tiizel kisiligi haiz meslek kuruluslari,
“Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1” Olarak tanimlanmakta.

Bumeyanda Birlik Bagkanlig1, 1954 yilinda “Kii¢lik Esnaf ve Sanatkarlar Dernekleri”
adiyla kuruldu, bilahare yapilan Kanuni degisikliklerle “Kii¢iik” tabiri kaldirild, ayrica
“Dernek” tabirinden de vazgecilerek asli fonksiyonuna uygun tarzda “ODA” adiyla yeni-
den organize oldu. 2014 yilinda yapilan secimde goreve Ahmet Oviic getirildi. Halen
bu gorevi siirdiiriiyor. Genel Sekreter ise Yusuf Gokoguz.

Birlige bagli 24'ti merkezde olmak tizere 41 oda bagl (31.07.2018). Bu rakam, Tiirkiye
Esnafve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK) tarafindan verilen bir bilgi. Kayseri Esnaf ve
Sanatkalr1 Odalar Birligi'ne (KESOB) birlige bagli oda sayis1 42 goziikiiyor. Yine TESK'in
verdigi bilgiye gore Kayseri'de esnaf/sanatkar sayis1 24.985 olup bunlara ait isyeri say1is1
ise 26 796. Esnaf sayisinin Kayseri niifusuna orani ise, %1,81. Ulke ortalamasinda bu
oran %32,4.
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Esnaf isyeri Sayisi Niifus Esnaf/Niifus Oda Sayisi
Kayseri 24.885 26.796 1.376.722 1,81 41 (42)°
Tiirkiye 1.730.696 1.862.711 80.810.525 2,40 3013

Kaynak: TESK

Esnafve Sanatkarlarin cinsiyete gore dagilimi ise s6yle (31.07.2018): 278 452'si kadin
ve 1,452 314'ii erkek. Kayseri'de ise; 3.585 kadin esnaf ve sanatkar var. Bunlara ait isyeri
sayisi ise 3.762 olarak veilmektedir (04.09.2018).

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarin Cinsiyete Gore Dagilimi (31,07,2018, %)

Cinsiyet Sayisi Dagilim
Kadin 278.452 15,0
Erkek 1.452.244 85,0
Toplam 1.730.692 100,0

Kaynak: TESK

Tiirkiye Esnafve Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK) Genel Bagkani Bendevi Palandg-
ken, su aciklamalarda bulundu (08.03.2018): “Tiirkiye Esnafve Sanatkarlar Sicil Gazetesi
kayitlarina gore 2018’in Ocak ve Subat doneminde” esnaf ve sanatkar sayisinin niifusa
gore oraninin en yiiksek oldugu ilin Mugla oldugunu belirten Palanddken, “Tiirkiye
genelindeillerin niifusuna gore esnaf sayilar1 dikkate alindiginda 36 bin 738'le en fazla
esnaf Mugla'da, en az esnafise 3 bin 879'1a $1rnak’ta bulunuyor.

Mugla'nin ardindan niifusa gore esnaf sayisinin en fazla oldugu iller ise sirasiyla
Burdur, Canakkale, Edirne ve Artvin olarak kayitlara gecti. En ¢cok acilis yapilan meslekler
ise sirasiyla biifelerde, bakkallarda ve marketlerde yapilan ticaret, lokantacilik, yemek
ve icecek sunumu faaliyetleri, kahvehane, kiraathane ve cay ocagi isletmeciligi oldu.
Ote yandan niifusa oranla kadin esnafin en ¢ok oldugu ilk 5 ilimiz ise sirasiyla yiizde
0,83 ile Canakkale, yiizde 0,78 ile Mugla, yiizde 0,76 ile Usak, yiizde 0,75 ile Burdur ve
0,72 ile Balikesir olarak gerceklesti” seklinde konustu.

*

KESOB kayitlarinda 42 goziikiiyor.
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Calisma hayatinda (4/b) kadinlarin durumu (%, Haziran/2018)

SiGorta Kayseri Tiirkiye
Turi Kadin Erkek | Toplam | Pay Kadin Erkek Toplam Pay
Zorunlu 6.505 | 23.362 | 29.867 | 67,8 | 425.445| 1.562.925| 1.988.370 | 69,9
istege Bagl 1.083 969 2.052 4,7 79.647 62.253 141.900 5,0
Muhtar 10 330 340 0,8 462 24.016 24.478 0,9
Tarim (4-1/b) 1.532 | 10.268 | 11.800 | 26,7 | 121.477 568.639 690.116 | 24,2
Toplam 9.130 | 34.929 | 44.059 | 100,0 | 627.031 | 2.217.833 | 2.844.864 | 100,0
Kadin/Erkek 20,7 79,3 100.0 - 22,1 77,9 100,0 -

Kaynak: www.sgk.gov.tr

Calisma hayatina kadinin katilim, gelismis iilkelere gore ¢ok diisiik. Bu iilkelerde,
ylizde 50’ye yakin. Kayseri'de bu oran iilke ortalamasinin 2 puan kadar altinda. Bir de,
Kayseri'nin batisina gittikce, calisma hayatinda kadinin pay: artiyor.

86.2 Tiirkiye Esnaf Ve Sanatkarlar Kredi Ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkez
Birligi (TESKOMB)

Ulkemizde faaliyet gdsteren 507 sayili yasa ile kurulmus Esnaf ve Sanatkarlar Odala-
rina iiye kii¢lik ve orta boy isletme sahiplerinin finansman ihtiyaclarini karsilamak iizere
kurulan kooperatifbirliklerinin iist 6rgiitii olan Merkez Birligi, 10.08.1970 tarihinde 14
kurucu (450 Kooperatif) Bolge Birligi'nin onciiliigtinde kuruldu. Bakanlar Kurulu karar
ile 19.10.1970 tarihinde “Tiirkiye” kelimesi eklendi.

Kiiciik esnafin finansman ihtiyacini karsilamak amaci ile kurulan KESKOMB, 1969
yilina kadar Tiirk Ticaret Kanununa; 1969 yilindan sonrada 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu hiikiimlerine gore faaliyetlerini siirdiiren 6zel hukuk tiizel kisiligine haiz
kuruluslar olarak hizmet vermekte. Bugiin TESKOMB ¢atis1 altinda drgiitlenen 32 Bolge
Birligi, 921 Kooperatifi ve 1 milyon 500 bin ortagi ile iilkemizin en biiyiik sivil toplum
kuruluslarindan birisidir. Genel Bagkani A. Kadir Akgiil. Kayseri Esnaf Ve Sanatkarlar
Kredi ve Kefalet Kooperatifi Bagkan1 Mustafa Alan Genel Bagkan Vekili olarak gorev
yapmaktadir (Agustos/2018).

S.S Kayseri Esnaf Ve Sanatkarlar Kredi Ve Kefalet Kooperatifi

Esnaf ve Sanatkarlar Odalarina iiye Esnaf ve Sanatkarlarimizin finansman ihtiyac-
larini karsilamak iizere 16 Haziran 1954 tarihinde donemin Kayseri valisi Kazim Arat,
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Kayseri Belediye Baskani Osman Kavuncu ve Kayseri Esnaf ve Sanatkarlarindan Cemal
Bilgin'in ¢aligmalari ile kuruldu. Amaci; Kooperatife ortak olan esnaf ve sanatkarlara
mesleki faaliyetleriicin gerekli krediyi saglamak veya kredi ve banka teminat mektubu
almak tizere kefil olmak. Bugiin Kayseri merkezinde Vatan Caddesinde bulunan hizmet
binasinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yonetim Kurulu Baskani ise, daha onceleri,
uzun yillar, Kayseri Esnaf ve Sanatkarklar1 Odalar1 Birligi Baskanlifi yapan Mustafa
Alan. (www.teskomb.org.tr/)

Tiirkiye Ziraat Odalar: Birligi (TZOB)

Ziraat Odalary, ilk kez 1881 yilinda ¢ikarilan bir tiiziikle kurulmus. 1881-1897 done-
minde ziraat odalarinin sayisi 99'a yiikselmis. Bu yillarda, genel olarak bir danigma
kurulu niteliginde olan ziraat odalarindan beklenilen hizmetler yeterli goriilmemis.
1912 yilinda ¢ikarilan bir tiiziikle ziraat odalarinin ilge diizeyinde kurulmasi saglanmas.

Baslangicta, ziraat odalarina yeterince mali kaynak temin edilemediginden, odalar
kendilerinden beklenen gorevleri yapamamaislar. Cumhuriyet Donemi'nde, 1937 yilinda
ylriirliige giren, 3203 Sayili Ziraat Vekaleti Vazife ve Tegkilat: Kanunu'nun 6 ve 7 inci
maddelerine gore, ziraat odalarinin yeniden canlandirilmasina ¢aligilmis ve bu amagcla
1940 yilinda birgok ziraat odasinin secimleri yapilarak teskilatlanma ag1 genisletilmis.
Ancak, basarili bir sonug elde edilememis. Sonraki yillarda, ziraat odalarinin, giftcileri
biinyesinde toplayan aktif bir kurulus olmalari i¢in 6zel bir kanuna ihtiya¢ oldugu
anlasildigindan, boyle bir kanunun ¢ikarilmasi yoniinde ¢alismalar yapilmais.

6964 Sayil1 Ziraat Odalar1 ve Ziraat Odalar1 Birligi (TZOB) Kanunu 1957 yilinda yiiriir-
liige girmis. Ancak, kanunailigkin tiiziig{in zamaninda ¢ikarilmamasi nedeniile ziraat
odalarinin faaliyete gecmeleri 1963 yilindan itibaren baslamis. Aradan gegen siire ige-
risinde, 6964 Sayili Ziraat Odalar1 ve Ziraat odalar1 Birligi Kanunu'nun bazi maddeleri,
cesitli yillartda degisikliklere ugramas.

Giftcilik ile ugrasanlarin yasal kurulusu olan ziraat odalari da, diger meslek kuru-
luslan gibi hukuki dayanagini Anayasa'dan alan kamu kurumu niteliginde mesleki
kuruluslardir. Her ilin merkez ilcesi ile bagli ilceler ayr1 ayr1 ilgili ziraat odasinin faali-
yet alani sayilmaktadir. Kayseri'de ise; Kocasinan, Melikgazi, Biinyan, Develi, Felahiye,
Incesu, Pinarbasi, Sario glan, Sari1z, Tomarza, Yahyali ve Yesilhisar'da birer Ziraat Odas1
var (2014). (Kaynak:ww.tzob.org.tr)
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88. Bir Not...

Tanzimat Fermaniyla birlikte bati tipi kurumlarin ticaret hayatimiza da girdigini
gormekteyiz. 1871-1872 yilina ait Ankara Vilayet Salnamesi'nde (Vilayet Yillig1), Kayseri
Sancagi'nda Ticaret Mahkemesi'nden stz edilmekte ve bu Mahkemenin Baskani Zait
Efendi; daimi iiyeleri; Zahit Efendi, Nuh Efendi, Atnas Efendi ve Toran Efendi; se¢ilmis
iiyeleri ise, Hac1 Serkis Aga, Toros Aga, Vasil Aga olarak verilmekte. Bu mahkemenin
baskatib Arayel Efendi, ikinci katibi Mehmet Efendi, kayit memuru ise Salih Efendi'dir.
Yine ayni Salnamede Giihercile Fabrikasinin miidiirii Istefan Efendi, katibi Mehmet
Efendi, esnaf kethiidasi ise Memis Aga oldugu belirtilmekte.

Digerleri

Kayseri'de, kimi 6zel kanunla kurulan kimileri de Dernekler Kanunu'na tabi olan,
Sivil Toplum Kuruluslar diyebilecegimiz, Dernekler Kanununa tabii MUSIAD, KAYSIAD,
HASIAD gibi tiiccar, sanayici ve esnafin iiye oldugu kuruluslar mevcut. Ayrica; iireti-
min onemli bir ayag1 olan is¢i ve memurlara ait sendikalarin sube ve temsilcilikleri de
faaliyetlerini siirdirmekteler. Calisma hayati, ayr1 bir ¢calisma konusu oldugu igin bu
kadarla iktifa ediyoruz. Sendikal hareketimizde 6nemli bir yer tutan, is¢i ve memur
sendikalari, Kayseri baglaminda, tarihinin mutlaka yazilmasi gerektigi inancindayiz.

Halit Narin

Aslen Kayserili. 1930 yilinda Istanbul'da dogdu. istanbul Erkek Lisesi'ni bitirdikten
sonra Ingiltere'de Bolton College of Technology'de tekstil miithendisligi 6grenimi yaptu.
Ticaret yasamina 1948'de atildi. 1951'de Bakirkdy'de Narin Tekstil Isletmeleri A.S.'yi
babasi Nurullah Narin ile birlikte kurdu. 1972'de Cerkezkdy'de ingaatina baglanan Narin
Mensucat 1974 'te iretime gecti.

1964'te Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi (TTSiS) Baskan Yardimciligi'na
1972'de de baskanlia secildi ve bu gorevi 41 yil araliksiz siirdiirdii. Nisan 2013'te Bas-
kanlig1 devretti. Ayni y1l (1972), Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TiSK)
baskan yardimciligina 1974'te baskanliga getirildi ve bu gorevde de 1989'a kadar kalda.

Marmaris Mart1 Otel Isletmeleri A.S., Akdeniz Mart1 Turizm ve Yatirim A.S. ve
Cerkezkoy'de kurulu bulunan entegre tekstil tesisi Narin Tekstil A.S. gibi kuruluslarin
ortagi ve yonetim kurulu Bagkani'dir. Marmaris'in Igmeler Beldesi'nde 250 6grencilik
“Halit Narin Turizm ve Otelcilik Meslek Lisesi” yaptirdi.
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Nisan 2007'de, Taceddin Veli Mahallesi'nde bulunan Tiirkiye Kizilay Dernegi Kay-
seri Hastanesi'ne, TTSIS tarafindan birka¢ milyon avroluk bir yardimin aktarilmasina
yardimci oldu. Hastanenin adi da “Ozel Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi
Kizilay Hastanesi” oldu. Hastanenin oniindeki caddeye de Halit Narin ismi verildi.
Ayrica Halit Narin, Kayseri Germir'e anne ve babasinin adini tasiyan Nurullah Pakize
Narin (Germirli) ismini tasiyan bir ilkokul yaptirtt:.
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IsCi SENDIKALARI

1950 sonrasl, isveren orgiitleri yurt sathina yayilmaya baslayinca dogal olarak ¢ali-
sanlarin yani iscilerinde hizla 6rgiitlenmeye basladigini goriiyoruz. Isciler, 6nce Tiirkiye
Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (TURK-IS) ad1 altinda &rgiitlendi (1952). 1960 sonrast,
ideolojik nedenlerle, TURK-Is'ten ayrilanlarin sol egilimli Tiirkiye Devrimci Isci Sendi-
kalar1 Konfederasyonunu (DiSK) ve daha sonra muhafazakar egilimlilerin kurdugu Hak
Isci Sendikalari Konfederasyonunu (HAKIS) gormekteyiz. Bunlara Bagimsiz, Birlik-is ve
Tiim-Is konfederasyonlarini da ilave edebiliriz. Bir de yine ideolojik zeminde kurulan
Milliyetci Isci Sendikalar1 (MiSK) vardi. 12 Eyliil 1980 darbesi ile, diger sendikalar gibi
sendikal faaliyetine son verildi. Bir daha da faaliyete ge¢medi.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 verilerine gore (31 Ocak 2018) iilkemizde,
kayith 13.844.196 isci mevcut. Bunlarin 1.714.397’si sendikali. Bu ise, toplam is¢inin
ylizde12,4'iine karsilik gelmekte. 1960 ve 1970’li yillarda, is¢i sayisinin az olmasina
ragmen sendikal1is¢i sayis1 2,5 milyonlarla ifade edilmekteydi. 12 Eyliil 1980 darbesiile
baslayan siirec, sendikali iscilerin 6nemli 6l¢iide azalmasina neden oldu.

Sendikall iscilerin Bagl Olduklari Sendikalar (31.01.2018, %)

Sendika Uye Sayisi Payi
TURK-iS 925.039 53,9
HAK-i§ 615.301 35,8
DiSK 149.187 8,6
Bagimsiz 24.153 1,5
Birlik-i$ 381 0,01
TOM-is 336 0,01
Toplam 1.714.397 100,0

Kaynak: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
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Tiirk-is

TURK-i$'in 1. Genel Kurulu, kurulusundan kisa bir siire sonra, 6-7 Eyliil 1952 giinleri
Izmir'de toplandi. Genel Kurul'da yapilan secimlerde, Genel Bagkanliga ismail inan, Genel
Sekreterligi Muammer Ozerkan ve Genel Saymanhga da ismail Aras secildi. TURK-IS'in
bu genel kurulunda Uluslararasi Hiir Is¢i Sendikalari Konfederasyonu'na katilma karar1
alindi. Ancak, daha sonra izin i¢in basvuruldugunda, “alakali makamlar” bu kararin
eksik oldugunu ileri siirdii.

fcra Kurulu icinde ¢ikan bazi anlagmazliklar sonrasinda Genel Sekreter Muammer
Ozerkan gorevinden istifa etti. Mesul Muhasip Ismail Aras'in bir su¢tan tutuklanmasi
iizerine, TURK-IS Idare Heyeti 31.3.1953 giinii toplanarak olaganiistii genel kurul karar
aldi. Ayrica, Genel Sekreterlige Adil Bugakaptan'i, Mesul Muhasiplige de ilhan Tekin'i
vekaleten atadi. Simdi Genel Bagkani Ergiin Atalay. 22 Sendika'ya sahip TURK-iS'in
Kayseri'de, yirminin tizerinde sendikani onun tizerinde subesi ve bir de temsilciligi var.

TURK-IS Genel Bagkanlig1 yapan sehrimiz sendikacilarindan Bayram Meral (YOL-Is)
ve Mustafa Kumlu'dan (TES-I$) s6z edebiliriz. Bir de animsayabildigim kadariyla Mehmet
Bamyacioglu (YOL-iS) ve Orhan Ergelik (TES-i$) Tiirk-iS yonetiminde gorev aldilar.

Bayram Ali Meral

Ali Bayram Meral 1941 yilinda Erzurum'da dogdu. Lise 6greniminin ardindan Tarim
ve Orman Bakanlig1 Isletmeleri ve Devlet Demiryollari'nda galisti. 1965'te Karayollar
Genel Miidiirliigii Kayseri 6. Bolge Miidiirliigiinde ¢alisirken Kayseri-Yol-Is Sendika-
st'na iiye oldu. 1973 te sendikanin genel sekreteri oldu, 1977'de Yol-is Federasyonu genel
mali sekreterligine getirildi. 1983'te Yol-Is genel bagkanligina secildi. 13 Aralik 1992'de
yapilan Tiirk-Is 16. Genel Kurulu'nda genel baskanliga secildi. 17 ve 18. Genel Kurullarda
dabaskan secildi. Milletvekili adaylig1 icin istifa etti. 3 Kasim 2002 Genel Secimlerinde
CHP'den milletvekili secildi. Evli ve dort cocuk babasi. Uluslararasi Hiir Isci Sendikalar
Konfederasyonu (ICFTU), Avrupa Sendikalar Konfederasyonu (ETUC) ve Asya ve Pasifik
Sendikalar (ICFTU-APRO) yonetim kurullarinda gorev aldi. (www.biyografi.net/)

Mustafa Kumlu

1951 yilinda Kayseri'nin Pinarbasi Ilgesi'ne bagl Biiyiikkaramanli Kéyii'nde dogdu.
flkokulu kdyiinde, ortaokulu ve liseyi Kayseri'de okudu. Askerlik gérevinden sonra 1974
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yilinda DSi12. Bolge Miidiirliigiinde is¢i olarak caligsmaya basladi ve 1977 yilinda Kayseri
TES-I$ Sendikasi'nin Genel Sekreterligine secildi. Bu gérevi 1986 yilina kadar stirdiirdii.
1986 yilinda Kayseri Sube Bagkanligi'na secildi. Bu gorevi siirdiiriirken 1990 da Genel
Merkez Olaganiistii Genel Kurulu'nda Genel Mali Sekreterlige getirildi. Kumlu, TES-i$'in
7. Olagan Genel Kurulu'nda Genel Bagkanliga se¢ildi. TORK-1$'in 1999 yilinda yapilan
genel kurulunda Genel Mali Sekreterlige secilen Kumlu 19. Olagan Genel Kurulda da
Genel Sekreterlik gorevine getirildi. 20. Olagan Genel Kurul'da Genel Bagkan oldu (6-9
Aralik/2017). 2 Eyliil 2013 tarihinde istifa etti. Kumlu evli ve iki cocuk babasidir. (www.
biyografi.net/)

Devrimci isci Sendikalar: (DISK)

wen

TURK-1$'i, “is¢i sinifina ihanet ettigi” gerekcesiyle devrimci sendikalar bir araya gele-
rek yeni bir konfederasyon kurdular. 13 Subat 1967 tarihinde kurulan DiSK, takip eden
ozellikle 1980 Oncesi yillarda toplumsal, siyasi ve ekonomik hayatimizda ¢ok onemli
rol oynadilar. Tiirk isci hareketi tarihinde bir donem noktasi tegkil eden bu tarihi karar
{izerine dort kurucu sendikanin bagkani yani Maden Is Sendikasi Bagkani Kemal Tiirkler,
Lastik Is Sendikas1 Bagkani Riza Kuas, Gida Is Sendikas1 Bagkani Kemal Nebioglu ve
Basin Is Sendikas1 Bagkani Ibrahim Giizelce derhal 6rgiitlenme calismalarina basladi-
lar. 1980 Oncesi grev ve toplumsal olalarinda 6nemli rol {istlenen DiSK'li sendikacilar,
Tiirkiye Isci Partisi (TiP) kurulusunda da lokomotif gérevi yaptilar. Simdi Genel Bagkan1
Dr. Arzu Cerkezoglu. Kurucu Genel Bagkan: da bir suikaste (28 Temmuz 1980) kurban
giden Kemal Tiirkler. Kayseri'de DiSK'e bagli baz1 sendikalarin subesi mevcut.

Hak igci Sendikalar1 Konfederasyonu (HAKIS)

Hak-Is, 22 Ekim 1976 tarihinde Ankara'da kuruldu. ilk Genel Baskan da Mustafa
Tasc1 (1976). 1977-1980 yillar1 arasinda faal olan 8 konfederasyon igerisinde en genci
ve yenisi olarak teskilatlanma ¢aligmalarim siirdiirdii. Hak-Is, daha sonra, digerleri
gibi, 12 Eyliil engeliyle karsilasti. Milli Giivenlik Konseyinin 8 no'lu karariyla faaliyeti
durdurulan Hak-is'in Yoneticileri yaptiklar: girisimleri sonucu Subat 1981'de yeniden
faaliyete gecmeyi basardilar.1984 yilina kadar sendikal faaliyetlerin yasakli oldugu
donemlerde ise Hak-Is'e bagh sendikalar zor sartlara ragmen iiye kayit faaliyetlerini
siirdiirdiiler. 7 May1s 1983 tarihli Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Grev ve Lokavt
yasalarinin yiiriirliige girmesinden sonra Hak-Is Konfederasyonu sendikalarini hizla
yeni yasalara uyarlayarak yeni sendikal doneme hazirlanmistir.
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Hak-Is'in esas kimligi ve miicadelesi bu tarihten sonra daha belirgin bir sekilde
goriilmeye bagladi. Ozetle; Hak-Is'in tarihgesinin 3 ayr1 asamadan gegtigini séyleyebiliriz.
Yukarida belirtilen gelismeler ve siyasi ve sosyal olaylardan kaynakli olarak ilk dort yili
(1976-1980) kurulus, sonraki dort yil1 (1980-1984) yasakli donem ve kaybolmus yillar ve
1984’ten giiniimiize kadar olan dénemi de Hak-Is'in acilma, gelisme ve etkin faaliyet
yillar1 olarak tanimlayabiliriz. 22 sendikadan olusan HAKIS'in Kayseri'de bagli sendika
subeleri var. Genel Bagkan da Mehmet Arslan'dir.

Tiirkiye Mithendis ve Mimar Odalar Birligi (TMMOB)

Tiirk Mithendis ve Mimar Odalarn Birligi (TMMOB) 7303 say1l1 Yasa, 66 ve 85 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerle degisik 6235 sayil1 Yasayla 1954 yilinda kurulmus-
tur. TMMOB tiizel kisilige sahip, Anayasanin 135. Maddesinde belirtilen kamu kurumu
niteliginde bir meslek kurulusudur. Kurulusunda 10 Odasi ve yaklasik olarak 8.000
iiyesi bulunan TMMOB*nin, 2018 Ocak ay1 itibari ile oda sayis1 24, iiye sayis1 ise 536.898
olmustur.

TMMOB'nin ilk Yonetim Kurulu se¢imlerinde heniiz Meslek Odalar1 olusmadigindan
Meslek Birliklerinin adaylariiginden se¢im yapilmis ve bir defaya mahsus olmak tizere
TMMOB Yonetim Kurulu 10 Meslek Odas1 temsilcisi yerine 14 Meslek Birliginin temsilci-
lerinden olusmustur. {1k Baskan da, Tiirk Yiiksek Miih. Birligi (Insaat Miih.) Temsilcisi
Naim Sukal oldu. Kurucu Genel Baskani olup su anda Yonetim Kurulu Baskanhigini
Makine Miihendisleri Odasi'ndan Emin Koramaz siirdiiriiyor.

Tiirk mithendis ve mimarlarinin bir {ist kurulusu olan TMMOB'nin Kayseri'de, Elekt-
rik/Elektronik ve Harita/Kadastro Miihendisleri temsilciligin yani sira Makine, Insaat
ve Ziraat miithendisleri; Mimarlar, Sehir Plancilari odalar subeleri mevcut.

Diger Odalar

Kamu niteligindeki diger odalar: Kayseri Barosu, Kayseri Tabip Odasi, Veteriner
Hekimler Odast, 12. Bolge Eczacilar Odasi, Dis Hekimleri Odasi. Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler Odas1 vd. Kayseri'de faaliyet gostermektedir.

Kiiciik Ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme Ve Destekleme idaresi Bagkanlig
(KOSGEB)
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Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasinda kiiciik ve orta lgekli
isletmelerin payini ve etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikselt-
mek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde gerceklestirmek
amaciyla, Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskan-
l1g1 kuruldu. Kurulusun kisa ad1 KOSGEB. KOSGEB, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
ile ilgili bir Kamu Kurulusu olup, tiizel kisiligi haiz ve biitiin islemlerinde 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi. Kisacasi kiiciik ve orta 6lcekli isletmelere destek i¢in kurulmus bir
kurulus. KOSGEB Kayseri Hizmet Merkezi Miidiirliigii, Kayseri Organize Sanayi Bolge-
si'nde faaliyet gostermektedir.
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KOOPERATIFLER

2018 y1ili Temmuz ay1 itibariyle Tiirkiye genelinde toplam 12.089 kooperatif bulun-
maktadir. Bu kooperatiflerin ortak say1s11.713.566. Ilimizde Giimriik ve Ticaret Bakanlig1
sorumluluk alaninda 67 adet faal Kooperatif vardir. Uye sayis1 ise 9.054'tiir. Bunlara,
Bakanlik sorumluluk alanina girmeyenler dahil degildir.

Bakanlik Sorumluluk Alanina Giren Kayseri Kooperatif Sayisi (11.08.2018)

Tiirii Sayisi gar;i_l:
Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Koop. 13 7.637
Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Koop. Birligi 1 24
Motorlu Tagiyicilar Koop. 41 1.274
Turizm Gelistirme Koop. 1 15
Egitim ve Kiiltiir Koop. 1 16
Temin Tevzi Kooperatifi 1 7
Gayrimenkul isletme Kooperatifi 2 14
Kadin Girigimi Uretim ve isletme Kooperatifi 3 21
Enerji Uretim Kooperatifi 1 16
isletme Kooperatifi 2 30
Toplam 67 9.054

Kaynak: www.kayseri.gov.tr/

Kayseri Abigem

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) 6nciiliigiinde ilgili Ticaret ve /veya Sanayi
Odalarinin ev sahipliginde Avrupa Birligi (AB) fonlari ile 2002 yilinda Gaziantep, Kocaeli
ve Izmir'de Avrupa Birligi Tiirkiye Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM) kuruldu. ilk kurulan
iic ABIGEM proje bitiminden itibaren birer Anonim Sirket olarak faaliyetlerine devam
etmekte. ABIGEM A.S. hissedarlar1 arasinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Ticaret ve/veya Sanayi Odalar1 ve bircok yerel paydas yer almakta. ilk ii¢c ABIGEM'in
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basarisi iizerine, May1s 2008'de “Avrupa Birligi Tiirkiye Is Gelistirme Merkezleri Aginin
Yayginlastirilmasi Projesi” baslatildi ve Tiirkiye genelinde Avrupa Birligi fonlariyla 12
ABIGEM daha kurulu, sayisi 15%e ¢ikti. 2008 yilinda Adana, Afyonkarahisar, Corum,
Denizli, Erzurum, Eskisehir, Kayseri, Konya, Malatya, Tekirdag, Trabzon ve Usak'da
ABIGEM'ler kuruldu. ABIGEM Ag1 i¢in AB'nin saglamis oldugu mali yardim 50 milyon
Avro'ya ulasti (2014).

Profesyonel egitim ve danigmanlik hizmetleri sunarak KOBI'lerin rekabet seviyelerini
ulusal ve uluslararasi piyasalarda artirmalarina ve potansiyellerini gelistirilmelerine
yardimci olan ABIGEM'ler, KOBI'lerin ig gelistirme hizmetlerini alabilecekleri bir numarali
temas noktasi olmay1 amaglamakta. ABIGEM'ler tarafindan verilecek egitim, danigmanlik
hizmetleri ve sektorel projeler bolgenin 6zelliklerine ve bolgedeki KOBI'lerin ihtiyac-
larina gore dizayn edildi. Ayrica, ABIGEM'ler donaniml yerel danigman yetigtirilmesi
ve Tiirkiye'de bir KOBI uzman havuzu olusturulmasina katk: saglamaktadir. Kayseri
ABIGEM, Kayseri Ticaret Odas biinyesinde, bagimsiz bir birim olarak, ¢ok da az olsa
faaliyetini siirdiirmektedir.

Kayseri Diinya Ticaret Merkezi A.S. (KDTM)

15 Kasim 2003 tarihinde agilis1 yapilan Kayseri Diinya Ticaret Merkezi; Istanbul
Diinya Ticaret Merkezi Kayseri Ticaret Odast, Kayseri Sanayi Odasi ve Kayseri Biiyiiksehir
Belediyesi ortakliginda kuruldu.Kayseri baglaminda, kurucu Baskanlar da; Biiyiiksehir
Baskani Mehmet Ozhaseki, Sanayi Odas1 Baskani Mustafa Capar ve Ticaret Odasi Bagkan1
Hasan Ali Kilci idi. Kadir Has Kiiltiir Parki icinde ve havalimanina 2 km. uzaklikta, 10
bin m?'lik bir kapali alana sahiptir (2014).

Burasi, fuarlarin yani sira, kooperatiflerin, sivil toplum orgiitlerinin, siyasi birlikle-
rin genel kurul toplantilarinin; konserlerin ve diigiinlerin yapildigi, bolgedeki mesleki
okullarin el sanatlarin sergilendigi, spor turnuvalarinin (okc¢uluk gibi) diizenlendigi
bir yer. Kayseri'nin ve cevre illerin kullanmasini da amagc edinerek kurulan Merkez,
bolge ekonomisine de katki saglamakta. Bugiin, ihtiyaci karsilayamaz durumda. Tiir-
kiye Odalar ve Borsalar Birlligi ile Biiyiiksehir Belediyesi'nin dnciiliigiinde yeni alanin
kurulmasi ¢calismalari basladi.
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KDTM’nin Ortaklari (%)

Ortak Hisse
Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi 22,0
istanbul Diinya Ticaret Merkezi 45,0
Kayseri Sanayi Odasi 16,0
Kayseri Ticaret Odasi 16,0
CNR Uluslararasi Fuarcilik ve Ticaret A.S. 1,0
Kaynak:www.kayso.org.tr/

Orta Anadolu Kalkinma Ajans1 (ORAN)

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN)
25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun"un 3. maddesine dayanilarak Bagbakanlik Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarliginin koordinasyonunda, 25.07.2009 tarihli Resmi Gazete'de yayim-
lanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

ORAN Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Yozgat Valisi, Kayseri Valisi, Sivas Valisi,
Kayseri Biiyiiksehir Belediye Baskani, Sivas Belediye Bagkani, Yozgat Belediye Baskani,
Sivas Il Genel Meclisi Baskani, Yozgat il Genel Meclisi Bagkani, Kayseri Ticaret Odas1
Bagkani, Sivas Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani, Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi Bagka-
ni'ndan olugsmakta. Ajansidariisleri de Genel Sekreterlik tarafindan yiiriitiilmektedir.

ORAN biinyesinde I¢ Denetci, Uzman ve Destek personeli hizmet vermekte. Tiirkiye
genelinde kurulusu tamamlanan 26 Kalkinma Ajansi icerisinde Kayseri, Sivas ve Yozgat
illerini kapsayan ORAN, cografi olarak en biiyiik ylizl¢iimiine sahiptir.

ORAN, tiim teknik ve mali kaynaklari ile yatirnmcilara Kayseri, Sivas ve Yozgat ille-
rinde dogru yatirimi gerceklestirmede destek vermekte. Ozellikle ORAN tarafindan
Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiilerek yatirimcilara fizibilitesi yapilmis ve bolge potansiyellerine
en uygun yatirim imkanlan sunulmakta. Ajans, mali destek programi kapsaminda
bolgenin kalkinmasina katkida bulunur. Bu sayede bolgenin basta ekonomik olmak
iizere sosyal, kiiltiirel, turistik ve teknolojik olarak bir¢cok boyutta kalkinmasi i¢in katk:
verir. Ajansinin temel amaci bolgenin ¢ok boyutlu kalkinmas: i¢in gerekli altyapinin
hazirlanmasidir. (www.oran.org.tr/)
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Universite Sanayi Aragtirma ighirligi Vakfi (GSAIV)

Dénemin; Erciyes Universitesi 6gretim iiyeleri, Kayseri Belediye Baskani, Kayseri
Milletvekilleri ve Kayseri Sanayi Odas! iiyelerinden olusan 62 kisi tarafindan kuruldu
(27.12.1985). Aralarinda Sanayi Bakani Hiiseyin Cahit Aral, Ulastirma Bakani Cengiz
Tuncer, Erciyes Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Ahmet Hulusi Koker ve Kayseri
Sanayi Odas1 Baskani Idris Demirel ve is adami Mehmet Kemal Dedeman da var. Kayseri
Belediye Bagkani Hiisamettin Cetinbulut ilk yonetim kurulu bagkani. Merkezi, Kayseri.

17 Nisan 2017 tarihinde yapilan Genel Kurul sonrasi ilk Yonetim Kurulu toplantisini,
16 May1s 2017 tarihinde gerceklestirerek gorev dagilimi yapti. Toplantida Genel Kurulda
secilen Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev dagilim su sekilde belirlenmistir. Mehmet
Biiyiiksimitci (Bagkan), Prof. Dr. M. Kemal Apalak, Murat Bagyazicioglu (Baskan Yrd).
Prof. Dr. Muhammet Giiven (Muhasip Uye). Diger iiyeler; Prof. Dr. Kerim Giiney, Prof.
Dr. thsan Sabuncuoglu, Abidin Ozkaya, Halit Ozkaya. Dog. Dr. Recep Giines (Genel
Sekreter-Uye).

Kurulus Amaclarr:

1.Giiniin teknolojisine uygun sekilde sanayiye yonelik arastirma yapilmasi; icin;
Universite Sanayi Isbirligini saglamak, sanayicilerin karsilastig1 sorunlari belirlemek,
Universitelerden bu sorunlara ¢oziim getirilmesine yardimci olmak.

2.Universitelerde sanayiye yonelik son teknolojiye gore yapilan arastirmalari des-
teklemek, laboratuarlar, atolyeler kurmak, ara¢ ve gerecleri temin etmek, sanayicilere
son gelismelere yonelik olarak 151k tutmak, iniversite ile sanayide ki elemanlarin ortak
arastirma yapmalarini saglamak ve bu arastirmalar: desteklemek.

3.Basarili muhtag 6grencilere yurt icinde ve yurt disinda staj, ihtisas, doktora yapmak
imkani saglamak.

4.Vakfin yonetim kurulunca uygun goriilecek yerlere 6grenci yurtlary, kiitiiphaneler,
kantinler, ig yerleri agmak ve igletmek.

5.Her alanda ve bilhassa giiniimiiz teknolojisiyle ilgili alanlarda elemen ve bilim
adamlan yetistirmek i¢in imkanlar saglamak, cesitli bilim dallarinda uluslar aras1
gelismelerden Tiirk gengcliginin ve sanayicilerin yararlanmasini saglamak amaciyla
seminerler, konferanslar sempozyumlar diizenlemek.

6. Ogretim, egitim ve arastirmalara tegvik icin ilmi ve edebi alanlarda, giiniin tekno-
lojik gelismeleriyle ilgili dergi, biilten, gazete ve kitap gibi her tiirli yayinlar yapmak,
yarigsmalar diizenlemek, 6diiller vermek.
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Vakfin her tiirlii iltizam ve tasarrufu islemlerde bulunabilir, her tiirlii ayni ve sahsi
haklar: iktisap edebilir, mal varligina giren mal ve haklari elden ¢ikarabilir ve degisti-
rebilir. Borg para alir, vakif amacina giren hizmetleri gerceklestirmeye yararl her tiirlii
bagis1 kabul eder. (www.usaiv.org.tr)

Erciyes Teknopark

Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Erciyes Teknopark) 30 Nisan 2004
tarihli resmi gazetede Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak olarak ilan edildi. Yonetici
sirket Erciyes Teknopark A.S. Erciyes Teknopark'in vizyonunun ve amaglarinin gercek-
lestirilmesinden birinci derecede sorumlu tiizel kisilik.

4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasas1 kapsaminda Erciyes Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi yonetici sirketi olarak gorev yapan Erciyes Teknopark A.S.
8 Subat 2005 tarihinde kuruldu. Sermayesi, 300 bin TL. Meliksah, Abdullah Giil ve Nuh
Naci Yazgan Universiteleri bilahare ortaklar arasinda yer aldu.

Sirket Ortaklik Yapisi

« Erciyes Universitesi %82

« Kayseri Sanayi Odas1 %5

» Kayseri Ticaret Odasi %5

» Kayseri Organize Sanayi Bolgesi %5
« Abdullah Giil Universitesi %1

« Meliksah Universitesi %1

« Nuh Naci Yazgan Universitesi %1

Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Erciyes Teknopark), Ileri teknoloji
ve yazilim gelistirme alaninda faaliyet gosteren firma ve kuruluslara, uygun maliyetler
cercevesinde, kaliteli hizmetler sunmaktadir. 277 bin m2?alana sahip olup 30 bin 500 m2
ofisimkani saglamaktadir. On bir kisiden olusan Yonetim Kurulu Bagkanligini Prof. Dr.
Abdiilhakim Cogkun yiiriitmekte (2014).

Erciyes Teknopark'in Ana Hedefleri:

« Nitelikli girisimciligin 6zendirilmesi ve uluslararasi rekabet giicii olan yeni firma-
larin kurulmasini saglamak,
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« Ulke sanayisinin teknolojik altyapisinin giiclendirilmesine yardim etmek,

« Tiirkiye'de yiiksek katma degerli, ileri teknolojiye dayali, verimli, cevreye duyarls,
giivenli ve siirdiiriilebilir bir iretim altyapisinin olusmasina katk: saglamak,

« Yeni fikirlerin ortaya ¢itkmasini tegvik etmek ve bu fikirlerin korunmasi hususunda
fikir sahiplerinin bilin¢lendirilmesine yardim etmek,

« Universite ve sanayi arasinda isbirligi olusturulmasini ve bu igbirliklerinin siirdii-
riilebilir olmasini saglamak,

« Universitede olugan bilgi birikiminin yeni iiriin ve siireclere doniismesini saglamak.

Yonetici Sirket

Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Erciyes Teknopark) 30 Nisan 2004
tarihli resmi gazetede Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak toplamda 277 bin m?'lik bir
alana sahip olarak ilan edildi. Yonetici sirket Erciyes Teknopark A.S. Erciyes Teknopark'in
vizyonunun ve amaclarinin gerceklestirilmesinden birinci derecede sorumlu tiizel kisilik.

Sirket Ortaklik Yapisi
« Erciyes Universitesi %83
» Kayseri Sanayi Odas1 %5
« Kayseri Ticaret Odasi %5
« Kayseri Organize Sanayi Bolgesi %5
« Abdullah Giil Universitesi %1

« Nuh Naci Yazgan Universitesi %1

Hizmetleri

Kayseri'nin ilk, Tiirkiye'nin ise ikinci yazilim kiimesi olan ETTOSOFT Yazilim Kiimesi.
ERCIYES TEKNOPARK A.S. catis1 altindaki 160'tan fazla Ar-Ge firmasi arasindan segilen
27 iiye firmadan olusmakta. Kayserinin sahip oldugu Ar-Ge potansiyelini harekete
gecirmek suretiile katma degeri yiiksek tirtinler gelistirilmesini saglamay1 ve bolgenin
kalkinmasina hizmet etmeyi amaglayan Erciyes Teknoloji Transfer Ofisi (ETTO) 2010
yilindan beri hizmet vermekte. Bir fikirden, fikrin ekonomik bir degere doniismesine
kadar gecen tiim siireglerde hizmet sunmakta.
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ETTO'nun sagladig bashca hizmetler asagida:

» Farkindalik ve Egitim Hizmetleri

« Proje Destek Hizmetleri

« Universite - Sanayi Isbirligi Hizmetleri

« Fikri Miilkiyet Hizmetleri

 Girisimcilik ve Kulucka Hizmetleri

Ser@(Startup Erciyes Atolye) bir girisimci yetistirme programi. Ulkemizdeki mevcut
girisimci potansiyelini a¢iga ¢ikarmak, girisimci adaylara projelerini gerceklestirebi-
lecekleri bir ekosistem olusturmak ve onlara nasil iyi birer girisimci olabileceklerini
Ogretmek amaclar1 dogrultusunda ETTO (Erciyes Teknoloji Transfer Ofisi) tarafindan
diizenlenmekte.

Erciyes Teknopark A.S. Yonetim Kuruly;
« Bagkan: Prof. Dr. Recai KILIG

« Baskan Vekili: Prof. Dr. Mahmut DOGAN

e Uye:
« Uye:
« Uye:
« Uye:
« Uye:
« Uye:
« Uye:
« Uye:
« Uye:

Prof. Dr. Hiiseyin ALTINDIS

Prof. Dr. Sahin YILDIRIM

Prof. Dr. Ugur SAHIN

Prof. Dr. Ibrahim NARIN

Prof. Dr. Kurtulus KARAMUSTAFA
Dr.Ogretim Uyesi Ahmet DOGAN
Tahir NURSACAN

Hasan KOKSAL

Mehmet BUYUKSIMITGI

Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER)

Kurucular, Erciyes Universitesi (ERU), Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) ve Kayseri Sanayi Odas1 (KAYSO). Amaci;
Kiiciik ve Orta Olcekli isletmelerin Ar-Ge ¢alismalarinin desteklenmesi, teknolojik
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tabanh Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelerin olusmasini saglamak. Yeni iiriin ve iiretim
teknolojileri gelistirmek iizere, 6zellikle kiiciik ve orta 6lcekli sanayi isletmeleri ile
girisimcilerin hizmetine sunularak iilkemizin sinai gelismesine katkida bulunmak.
Merkez; Erciyes Universitesi yerleskesi icerisinde.
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OKULLAR

Erken Cumhuriyet Donemi'nde, nitelikli isgiicii olmadig1 gibi bunlar yetistirecek
okullar da yoktu. Ister istemez kurumlar, kendi elemanini kendileri yetistirmek duru-
mundaydi. Buamagla, kendibiinyelerinde ii¢ y1llik “Cirak Okullan” agtilar. 1940larda,
kiz ve erkek Sanat ve Yap1 Sanat enstitiileri acilmaya baslayinca, ¢irak okullar da
kapanmaya basladi. Simerbank iscilerinin bir kisminin Sovyet Rusya'da egitildi. Hava
Ikmal Merkezi, Stimer Bez Fabrikasi ve Anatamir Fabrikasi'nda 6zellikle ilk ikisinde
agilan Cirak Okullar; Kayseri sanayisi icin bir doniim noktasi ve Kayseri sanayicisii¢in
bir okul oldu. Ikinci kusak (1950-1970) sanayici ve sanatkarlarin biiyiik bir cogunlugu
bu fabrikalardan yetisti.

Tabii, bir de Erkek Sanat ve Yap1 Sanat Enstitiilerinden yetisenler de 6nemli gorev
uistlendi, Kayseri sanayisinin gelisiminde. Kayseri Ticaret Lisesi, muhasebe elemani
yetistirerek bu kervana katki verdi. 1942 yilinda, simdi Dedeman imam Hatip Ortaoku-
lu'nun bulundugu yerdeki “Komiirliik Mektebi"nde egitim ve 6gretime basladi. Sonra
bina yikildi. Simdi Fevzicakmak Mahallesi'nde Kayseri Ticaret Meslek Lisesi olarak
faaliyetlerini devam ettiriyor.

Yine bu dénemde; I¢ ihtiyaci karsilamak i¢in kurulan “Cirak Okullari”nin yani sira
Erkek Sanat Enstitiisil (1942) ile Yap1 Sanat Enstitiistiniin (1942) egitim ve 6gretime
acildigimi gormekteyiz. Bu okullarin sayisi giderek artt1 ve gesitlendi; bugiin bunlar,
Endiistri Meslek Liseleri olarak anilmaktalar. Bu egitim kurumlarina, 60’1 yillarda faaliyet
gosteren ve sonra kapatilan, “Tekniker Okulu'nu” da ilave edebiliriz. Cesitli branglarda
Ogretim yapan Devlet Miithendislik ve Mimarlik Akademisi (1976) daha sonralari Erciyes
Universitesi (ERU) biinyesinde olusan Miihendislik Fakiiltesi'nin niivesini olusturdu.
Yine ERU'ye bagli ¢cok sayida Meslek Yiiksek Okulu'ndan s6z edebiliriz.

Mesleki Egitim Merkezleri

1960 oncesinin ¢irak okullar1 ve Kiz Enstitiisii vs. yerine bugiin ¢ogu ilcede, cok
say1da, sanayi ve ticaret hayatina “ara eleman” yetistiren okula rastlamaktayiz. Bugiin
Kayseri'nin Biinyan, Develi, Incesu, Kocasinan, Melikgazi, Talas, Tomarza, Yahyali ve
Yesilhisar ilcelerinde yiize yakin, cesitli isim altinda kiz ve erken endiistri/teknik meslek
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liseleri egitim ve 6gretime devam etmektedir. Bunlarin bazilari: Ayse Baldoktii Mesleki
Egitim Merkezi, Osman Kavuncu Mesleki Egitim Merkezi, Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi,
Develi Mesleki Egitim Merkezi, Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi Mesleki ve
Teknik Egitim Merkezi, Organize Sanayi Bolgesi Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi, Ahi
Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Yesilhisar Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi,
Halide Nusret Zorlutuna Kiz Meslek Lisesi, Anadolu Kiz Teknik Ve Meslek Lisesi (Kiz
Enstitiisii), Kayseri Olgunlasma Enstitiisii (Kiz Ortaokulu), Kiz Teknik Ogretim Olgun-
lasma Enstitiisii, Pratik Kiz Sanat Okulu, Istiklal Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi
(Okulu), Yahyali K1z Teknik ve Meslek Lisesi vd.

Istiklal Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi, Istiklal Harbi sonrasi agilan, o dsnem
mevcut ii¢ ilkokuldan biri olan istiklal Mektebi’'nin kapatilmasi ile, yine o okulun yeni
binasinda, Temmuz/2013'ten itibaren faaliyet gostermeye basladi. Tabii, amacimiz
mesleki ve teknik egitim ve 6gretim tarihini vermek olmadigi icin isimlerde yanlishk-
lar olabilecegi gibi eksiklikler de olabilir. Umarim, ehil birisi bu konuyu kaleme alir,
boslugu doldurur.
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KAYSERI COGRAFYA, IKLiM VE BiTki ORTUSU

Cografya Konum

Kayseri Ili 370 45’ ve 380 18’ kuzey enlemleri ve 340 56’ ve 360 59’ dogu boylamlari
arasinda yer almaktadur. il alan1 Kuzeybat1 ve Kuzeyden Yozgat'in Cayiralan ve Bogaz-
liyan; kuzey ve kuzeydogudan Sivas'in Gemerek, Sarkisla, Kangal ve Giiriin; dogudan
Kahramanmaras'in Afsin ve Goksun; glineyden Adana'nin Tufanbeyli, Saimbeyli,
Feke ve Karaisal; glineybatidan Nigde'nin Merkez ve Camards; batidan ise Nevsehir'in
Drinkuyu, Urgiip ve Avanos ilgeleriyle cevrilidir. Kayseri ili 16.917 km?1ik yiiz6l¢iimii
ile iilke topraklarinin %2.2'lik bir boliimiinii kaplamaktadir. il yiizél¢iimiiniin yakla-
s1k %40'1n1 tarim arazisi olusturmaktadir. En diisiik arazi orani ise orman ve fundalik
alandir. Kent merkezinde ortalama yiiksekligi 1.054 metredir. Merkez ilce ile birlikte
16 ilgesi bulunmaktadir.

Daglar

il alanini engebelendiren daglar ii¢ sira halindedir. Bunlardan ikisi yer kabugu
hareketleriyle kirilma ve kivrilmalara ugrayarak yiikselmis daglardir. Diger grup ise
Orta Toroslarin Orta Anadolu'ya kivrilan béliimiiniin uzantilaridir. Bu siradaglar tize-
rinde Akkisla ilgesinde Hinzir Dag1 (2 500 m.), Pinarbasi ilcesinde Dumanli (3.024 m.)
ve Bey Dag1 (2.054 m), Sariz ilgesindede Binboga (2.856 m.), Tahtali (2.100 m.), Soganh
(2.100m.) ve Rostan (2.100 m.) daglar1 bulunmaktadir. Diger 5nemli daglar Incesu sinir1
icinde Aladag ve Hodul daglari, Biinyan sinir1 icinde Koramaz, Aygormez ve Kizilviran
daglari, Develi simir1 iginde Bakir Dag1 ve sehrin simgesi 3.916 m yiiksekligi ilin en
yiiksek dag1 olan Erciyes'tir.

Vadiler

Kizilirmak vadisi: il sinirlarina Ebiilbayir kdyiiniin giineydogusuna gore Kizilir-
mak vadisi, 6zellikle Kiipeli'nin giineyinden baslayarak olduk¢a dar ve derin bir bogaz
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olusturur. Vadi, Obruk kdytiine kadar bu durumunu korur. Obruk'un kuzeyinde biraz
genisleyen Kizilirmak vadisi, Mollahaci kdyii yakininda yine dar ve derin bir bogaz
bicimini alir. Tabani, Kusqu Kasabasi'ndan sonra genisleyen vadinin il igindeki uzantisi,
Bahgekdoy'iin giineybatisinda sona erer.

Zamant vadisi: Uzunyayla'dan dogan Zamanti Irmagi'nin olusturdugu bu vadi,
ozellikle Pinarbasi ilcesinden baslayarak derin bir bogaz bi¢cimini alir. Kuzeydogu-Gii-
neybati dogrultusunda uzanan Zamant: Vadisi'nin tabani Siradan Koyii yakinlarinda
genisler ve il sinirlarini terkedene kadar bu bi¢cimde siirer.

Bu sayilan vadilerin disinda Sarmisakli suyu ve diger kiiciik derelerin olusturdugu
vadiler de vardir. Bu kiiciik vadilerin tabanlarinin birlesmesiyle yer yer tarim alanlari
olugmaktadur.

Ovalar

Kayseri Ovast: Il topraklarinin kuzeybatisinda, Erciyes Dag1'nin kuzeyini kaplayan
Kayseri Ovasi, yaklagik 890 km?lik yiiz6l¢iimiiyle, ilin ve Yukari Kizilirmak bolgesinin
en genis ovalarindan birini olusturmaktadir. Kayseri Ovasi'nin uzunlugu Erkilet yakin-
larindan doguda Gomeg Koyii'ne kadar 40 kilometreyi bulur. Dogusunda Karahoyiik(
Kiiltepe ) ve Engir Golii sazlig1, batisinda ise Karasazlik gibi genis boliimleri kurutulmus
batakliklar yer alan ovanin bati kesimi, Anbar ovasi adiyla anilmaktadir.

Kayseri Ovasi'ndan gegen baslica akarsu Sarmisakli Cay1'dir. Ova yer alt1 sular
bakimindan da zengindir. Kayseri Ovasi, ¢ok eski donemlerden beri 6nemli yerlesim
merkezlerinin kuruldugu ve ticaret yollarinin gegtigi bir bolge olmustur. Ova giiniimiizde
de bu niteligini korumaktadir. Ovada yerlesim merkezleri ve sanayi kuruluslarinin
yayildig1 alanlar disinda kalan kesimler, tarima ayrilmigtir.

Develi Ovast: Il'in ve Erciyes Dag1'nin giineybatisinda yer alan Develi Ovasi yaklasik
bin km?*1ik yiiz6l¢limiiyle, Kayseri'nin oldugu bibi Yukari Kizilirmak bélgesinin de en
genis ovalarindan biridir. Develi-Yesilhisar ilceleri arasinda uzanan ovanin dogu-bati
uzunlugu 30 kilometreyi bulur. Ovada, ¢evredeki daglardan ( Erciyes Dag1'nin giineyi
ve Toroslar'in kuzey yamaglari) inen akarsular ve kar sularinin olusturdugu tagkinlar
sonucu ortaya ¢ikan Sultansazligi, Kurbaga, Deve ve Yay Golleri gibi bataklik ve gol-
ciikler de vardar.

Diger Ovalar: Kayseri ilinde bu sayilan ovalardan bagka, il'in kuzeyinde yer alan iki
kiiciik diizliik daha vardir. Golova (Palas) ve Sarioglan adlariyla anilan bu iki ova, Kay-
seri Ovasi ¢okiintii alanindan, Sarkisla'ya dogru uzanan kiigiik ovalar dizisinin ikisini

368



KAYSERiI'DE TICARET VE SANAY]

olusturmaktadir.Bu iki ova, birbirinden yiiksekligi 1.300-1.350 m. Olan tepeler ve dalgali
bir alanla ayrilmistir. Bunlardan 1.106 m. yiikseklikteki, 10 km? ytizél¢imlii G6lova
(Palas) kapali bir ganak durumunda olup {izerinde Tuzla adl1 bir g6l yer almaktadir. 50
km?1ik bir alana yayilan ve 1.146 m. yiikseklikte yer alan Sarioglan Ovasi'nin sulari bir
bogazdan gecerek Kizilirmak’a dokiiliir.

Platolar-Yaylalar

Kayseri Il alaninin % 49 gibi 6nemli bir bsliimii, plato bi¢imindaki yiiksek diizliik-
lerle kaplidir. Bu tiir diizliiklerin bir boliimii Kayseri ve Develi Ovalarinin cevresinde
yer almistir. Uzunyayla ve Zamanti teknesi ise, akarsularla derin bicimde yarilmis ve
bu durumlarnyla plato goriiniimii almis havzalardir. Bunlardan Uzunyayla, daglarla
cevrili ve yiiksekligi 1.500-1.600 m. arasinda degisen ok genis bir havzadir. Ugirmagin
baslangi¢ yeri olan Uzunyayla, sularini Zamanti Irmagi yoluyla Seyhan’a, Tohma Cay1ile
Firat'a, kuzeydekikiiciik derelerle de Kizilirmak'a gonderir. Uzunyayla 6zellikle Zamanti
Irmag1'nin ilk kaynaklarini aldig1 yer olmasi bakimindan da 6nemlidir. Uzunyayla'da
sinirli olarak bugday ve arpa tarimi yapilmaktadir.

Akarsular

Kizilirmak: Toplam uzunlugu 1.182 km olup, Kayseri icerisindeki uzunlugu 128
km. dir. Sivas'tan dogar, Kayseri'den gecer Samsun’da Karadenize dékiiliir. Ulkemizin
yillik akarsu potansiyeli 186 milyar m3. Kizilirmak'in ise bunun 27'de biri kadar. En
fazla Firat'in o da 31,6 milyar m3, bunu 21,3 milyar m3 ile Dicle takip ediyor. Ikisi iilke
toplaminin yiizde 28'i.

Sarmisakli Suyu: Kayseri ilinin 6nemli akarsularindan biri de Sarmisakli suyudur.
Kaynagini Biinyan'in dogusundan alan Sarmisakli suyu, bir bogazdan gectikten sonra
Biinyan ilce merkezi yakinlarinda bol sulu bir dere halini alir ve akigini stirdiirerek
Kayseri ovasina iner. Sarmisakli suyu daha sonra, Kayseri ovasinin bat1 ucunda yer
alan Bogazkoy yakinlarinda Kizilirmak'a dokiiliir. Uzunlugu yaklasik 55 km ve yillik
ortalama akimi 4 988 m3/sn olan Sarmisakli suyunun maksimum debisi 20,6 m3/sn. dir.

Zamanti Irmag1: Kaynagini Kayseri'den alan en 6nemli akarsudur. Seyhan Irmagi'nin
iki biiyiik kolundan biri olan ve il topraklarindaki uzunlugu 230 km. olan bu 1irmak,
Tomarza ve Yahyali il¢esinin giineyinden gegerek il sinir1 disina ¢ikar. Irmagin en yiiksek
debisi 970 m3/sn, en diisiik debisi 29 m3/sn dir.
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Bunlara, Sariz Cayi'ni da ilave edebiliriz. Diger akarsukaynaklari genellikle yazin kurur.
99.7 GOletler

Yapay golet olarak sunlari sayabiliriz: Yemliha, Bahgelik, Agcasar, Sarimsakli, Kara-
kuyu, Efkere, Tekir, Okiiz Cukuru, Incesu Sel Kapani, Zincidere, Seyhi vd. Dogal goletler
ise; Yay, Tuzla ve Col. Sultan Sazligy, Tuzla, Hiirmet¢i 6nemli sulak alanlar1 arasinda
zikredilebilir.

iklim

Kayseri I¢ Anadolu bélgesinin en soguk illerindendir. Kis aylar1 dondurucu soguk,
yaz aylarn sicak ve kuraktir. Yaz mevsimi kisa siirelidir. Kis ve yaz mevsimleri arasinda
sicaklik fark: biiyiik oldugu gibi gece ve giindiiz arasindaki sicaklik farki da biiyiiktiir.
Yazin 39.8 0C ‘ye kadar ¢ikabilen sicakliklarin, kisin -32.5 0C'ye kadar diistiigii goriiliir.
Kita iklimi karakterinde olan Kayseri'de yagislar kis, ilkbahar ve sonbahar aylarina rast-
lar. Son yirmi yilin yillik 416 mm. yagis ortalamasinin %22’si sonbahar, %36's1ilkbahar
%32'si kis ve %10'u da yaz mevsimlerinde goriiliir. Kig mevsimi uzun siirer ve yagislar
genellikle kar halindedir. Ortalama yagis miktari ise metre kareye ortalama 375 kg.'dur.
Il en fazla yagis1 Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda almaktadir.

En fazla yagis alan bolgeler sirasiyla IL., III. alt bolge ve en az yagis alan I. alt bolge-
dir. Nisan ve Mayis aylarinda yagis maximum diizeye ulagmaktadir. En diisiik yagis
ise Temmuz ayinda diismektedir. Eyliil ayina kadar bu durum siirmekte Ekim-Kasim
aylarinda sonbahar yagislar: diismektedir.

En sicak giinler Temmuz ve Agustos aylarinda olup bazen 38 2C'a kadar yiikselir.
Bu aylarin ortalama sicaklig ise yaklasik, 23 ¢C'dir. En soguk giinler ise Aralik, Ocak
ve Subat aylarinda olup sicaklifin bazen -36 2C’a kadar diistiigii goriilmektedir. Kis
ortalamasi ise -2 2C ile -6 °C arasindadir. Son altmis yillik gozlemlere gére merkezde
ortalama sicaklik, 10.4 ¢C'dir. Kayseri'de kapali giin sayisi oldukca azdir. Kapali giin
say1s1 ortalama 68, agik ve giinesli giin sayisi ise 110 giin civarindadir. Ortalama nisbi
nem miktari %65'tir.

Bitki ortiisit

ilde Bozkur Bitki Ortiisii hakim. Yiiksek kesimlerde yer yer iyi orman ortiisiine rastla-
nirsa dabu alanlar genellikle “bozuk orman” ve “galiliklarla” kapli. ilin giineyinde Toros
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Daglari'nin yer aldig1 Tahtali Daglari eteginde Karacam, Kizilgam, Koknar, Ladin ve Mege
tiirlerine rastlanur. Iyi nitelikli ormanlar Tomarza, Yahyali ve Develi ilgeleri cevresinde.
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TARIM

Daglar arasindaki ¢okiintii havza ve ovalarda, zaman icerisinde genis 6l¢iide tarim
alanlari olugsmus daglarin ve 6zellikle Erciyes'in etekleri baglik ve bahgeliktir. Arazinin
%411 gaylr ve mera, %39'u tarim alani, %8,5'i orman ve fundalik alani ve geri kalan ise
tarim disi alanlardir. Arazivarhiginin yariya yakini “tarim alet ve makineleri” ile isletile-
bilir “kiiltiir arazisi” durumda. Bununla birlikte cayir ve mera da biiyiik yer kaplamakta.

il topraklarinin yiizde 40'a yakin bir boliimii tarima elverisli. Toplam tarim alani
670.584 hektar alandir. Bunun biiyiik bir kismi1 “kuru tarim alani”. Ayrica; Tarim ara-
zisinin tamamina yakini tarla olarak kullanilmakta. Bunun ise yarisi ekilmekte diger
yarisi da nadasa birakilmakta. Arazinin ¢ok kii¢iik bir kismi sebzelik, meyvelik, baglik
ve bahgeliktir.

Tarim arazisinin biiyiik bir kisminda basta bugday olmak tizere arpa ve cavdar iire-
tilmekte. Bunlara pancar, baklagiller, yagh tohumlar ve yumru bitkilerini ekleyebiliriz.

Sulanabilir tarim alani, toplam alanin yaklasik % 13’tiir. Geri kalan kisimda ise
“kuru tarim” yapilir. Sulanabilir alanlarin ise yariya yakini “sulu tarima” agilmis. Tarim
arazisinin % 26's1 birinci sinif, % 26's1 ikinci sinif ve % 48'i ti¢lincii sinif tarim arazisi
olup birinci sinif tarim arazisi Pinarbasi, Kocasinan ve Biinyan ilcelerinde 20 bin hek-
tarin iizerindedir. Birinci sinif tarim arazisinin bin hektarin altinda oldugu ilceler ise,
Hacilar ve Ozvatan'dir.

Kayseri Arazi Dagilimi (ha.,%)

A Orman ve
Cinsi Tarim Fundalik Cayir ve Mera Tarim Digi Toplam
Miktar 670.584 135.827 691.028 189.144 1.686.583
Dagilim 40 8 M n 100,0

Kaynak: Kayseri il Ozel idaresi Stratejik Plan (2006-2010)
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Kayseri Kuru ve Sulu Tarim Alaninin Dagilimi (ha, %)

L. Kuru Sulu Toplam
Cinsi " "
Tarla Bag-Bahge Tarla Bag-Bahge
Miktar 583.480 1.676 80.470 5.030 670.584
Dagilim 87,0 0,3 11,7 1,0 100,0

Kaynak: Kayseri il Ozel idaresi Stratejik Plan (2006-2010)

Bu durumda Kayseri tarim alanlarinin % 13-14'di fiilen sulanmakta. Develi 2. Mer-
hale, Bahgelik ve Yemliha sulamalari tamamlandiginda bu oran yiizde 28’e ¢ikacak ve
sulanan alan da 167 841 ha. olacaktir.

Kayseri Kullanilabilir Tarim Arazilerinin Siniflandiriimas (ha.,%)

Sinifi Alan Dagilim
L. Sinif 173.999 26,0
II. Sinif 172.608 26,0
11, Sinif 323.977 48,0
Toplam 670.584 100,0
Kaynak: Kayseri Il Ozel idaresi Stratejik Plan (2010-2014),
Sulanabilir Arazi (ha, %)

Arazi Biiriit Net Pay
isletmede 60.117 52139 -
ingaa Halinde 19.745 - -
Toplam (Yaklasik) 80.000 37,5
Etiidii Yapilan Sulanabilir 149.347 - -

Kaynak: Tarim [l Miidiirliigii
Kayseri Tarim Alanlarinin Dagilimi (ha., %)
Cinsi Ekilen Meyvelik Sebzelik Bag Nadas Toplam
Miktar 386.916 6.207 4.607 4.638 268.153 670.584
Dagilim 57,7 0,9 0,7 0,7 40,0 100,0

Kaynak: Kayseri il Ozel idaresi Stratejik Plan (2006-2010)

374




KAYSERiI'DE TICARET VE SANAY]

Kayseri Uriin Dagilimi (ha., %)

Cinsi Hububat Seker Pancari Yem Bitkisi Diger Toplam
Miktar 337.706 12.458 12.055 18.185 380.404
Dagilim 88,0 3,2 3,1 5,7 100,0

Kaynak: Kayseri il Ozel idaresi Stratejik Plan (2006-2010)

Tarim alanlarinin yaklasik % 40’1 de nadas alanlarindan olugsmakta. Bu ise, yeterince
sulama imkanlarinin olmayisindan kaynaklanmakta. Tabii, Develi, Bahcelik, Sarioglan,
Yemliha ve diger sulama tesislerinin biran 6nce devreye girmesi, Kayseri'nin ekonomik
hayati i¢in Onem arz etmekte.

Kayseri'de tarimsal isletmeler, genellikle aile isletmesi seklinde, kiiciik ve orta boy
isletmelerden olugmakta. “Arazi toplulagtirma” islemleri de arzu edilen hizi kazanamadi.
Ayrica; miras yoluyla da araziler kii¢cilmekte. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1
tarafindan hazirlanan “Kayseri ili Tarimsal Yatirim Rehberi”"nde (Rehber) (Eyliil 2014)
verilen, Ciftci Kayit Sistemine gore (CKS) Kayseri'de ¢iftci say1s1 30 bin 160 olarak, yine
ayni “Rehber”"de bunlara ait arazi varligi da 3,2 milyon dekar olarak verilmekte.

i1 Arazisinin ilcelere Gore Kullanimi

il bazinda arazinin kullanim durumu séyle: Toplam 1.686.583 ha biiyiikliige sahip
il arazisinin yaklasik % 40’1 tarim alani, %41'i cayir ve mera, % 8'i orman ve fundalik,
%111 tarim dis1 arazi olarak kullanilmaktadir. Tarim alanlari ve ¢ayir ve mera alanla-
rinin fazlalhigi Kayseri'nin hayvancilik basta olmak {izere biiyiik bir tarim potansiyeli
tasidigina isaret etmektedir.

ORAN Kayseri Tarim, Hayvancilik ve Gida Sektorel Calisma Grubu (Kayseri/2011)
caligmasinda, Kayseri Tarim il Miidiirliigii 2010 yili verilerine gore, il arazisinin ilceler
bazinda kullanim durumlarina gore genel dagilimi asagida verildi.

Tarim alani bakimindan sirasiyla Pinarbasi ve Kocasinan, orman ve fundalik alan
bakimindan Yahyali, cayir ve mera alani ile tarim dis1 arazi biiyiikliigii bakimindan ise
Pinarbasiilcesinin en biiyiik alana sahip oldugu goriilmektedir. Orman ve fundalik alan
bakimindan en fakirilgeler ise, Sarioglan, Talas, Hacilar, Melikgazi ve Akkisla ilgeleri. En
az tarim alanina sahip ilge Ozvatan, en az ¢ayir mera alanina sahip ilge ise Talas ilgesidir.
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il Arazisinin ilcelere Gare Kullanimi (ha., %)

ilce Tarim Orman ve Fundalik Cayir ve Mera Tarim Digi
Akkisla 17.014 147 16.614 10.023
Biinyan 67.674 587 53.456 9.196
Develi 62.994 26.092 89.226 11.536
Felahiye 25.087 1.776 11.993 8.089
Hacilar 17.589 70 17.600 14.406
incesu 33.480 1.816 47.476 7.423
Kocasinan 101.007 3% 22.819 7.168
Melikgazi 16.163 132 21.600 8.793
Ozvatan 5.434 aM 5.985 15.915
Pinarbagi 108.269 14.574 158.457 21.493
Sarioglan 40.948 - 10.810 8.180
Sariz 18.761 16.140 68.991 14.888
Talas 15.648 66 2.400 16.476
Tomarza 60.440 10.306 54.456 16.407
Yahyali 39.734 62.93 64.503 13.437
Yesilhisar 47.730 791 44.642 5.714
Toplam 677.970 135.827 691.028 181.758

Kaynak: Kayseri Tarim il Miidiirliigii 2010

Arazi Kullanim Kabiliyeti siniflamasina gore mutlak suretle tarim arazisi olan, kuru
ve/veya sulu tarima en elverisli I. sinif araziler, sirasiyla Pinarbasi, Kocasinan, Biinyan,
Yesilhisar, Sarioglan, Develi, Tomarza ve Yahyali ilcelerinde yogunlasiyor. Kuru veya
sulu tarima oldukca elverisli II. sinif araziler sirasiyla, Pinarbasi, Kocasinan, Tomarza,
Biinyan, Develiilcelerinde bulunuyor. Uygun tedbirlerin alinmasi halinde I. veya II. siuf
tarim arazisine doniistiiriilebilen ancak sulu kosullarda mutlak tarim arazisi vasfina
sahip III. sinif tarim arazileri ise, en fazla alana sirasiyla Pinarbasi, Kocasinan, Biinyan,
Develi, Incesu, Sarioglan ilgeleri sahip.

Kayseri'de arazilerin en biiyiik boliimii toplam tarim alaninin %58'ine karsilik gelen
tarla alani olarak kullanilmaktadir. Bunu nadas alanlari izlemekte olup, toplam tarim
alanlarinin %38,31'ine karsilik gelmektedir. Buna gore, isletmelerin bitkisel iiretim
yoniinden agirlikli olarak 20-49 da, 50-99 da ve 100-199 da arasinda, yogunlastig1 goriil-
mektedir. 50-99 da ve iizeri biiyiikliige sahip isletme sayisi, toplam igletme sayisinin
yaklasik %63,76's1n1 olustururken, bahsi gecen isletme biiyiikliigiinde islenen alan
toplam iglenen alanin %89,54 tinii olusturmaktadir. Bununla birlikte, ortalamaisletme
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biiyiikliigli bakimindan Kayseri, Tiirkiye ortalamasinin yaklasik 1,59, ortalama parsel
alani bakimindansa, Tiirkiye ortalamasinin 1,17 kat1 daha biiyiiktiir.

Kayseri bitkisel iiretim acisindan zengin bir potansiyele sahiptir. Sebzelikler baki-
mindan Yesilhisar, Tomarza, Develi, Talas ve Kocasinan ilceleri basta gelirken, meyve-
likler bakimindan Incesu, Talas, Yahyali, Kocasinan ve Yesilhisar ilceleri nemli bir pay
almaktadur.

En fazla bag alani sirasiyla incesu, Talas, Yahyali, Kocasinan, Yesilhisar ilcelerinde;
tarla alanibakimindan (ekilen alan) ise, Pinarbasi, Kocasinan, Develi, Biinyan ve Tomarza
ilgeleri on siralarda yer almaktadir. Bagdan kasut, iiziim yetistiren yerler.

flgeler bazinda toplam sulanan alan degerleri incelendiginde, Kayseri'de toplam tarim
alanlarinin ancak %12,97'sinin sulandig ve ilgeler arasinda toplam tarim alanlarina
gore toplam sulanan alanlar karsilastirildiginda en fazla Yahyali, Melikgazi, Yesilhisar,
Kocasinanilgelerinin sulandig1 goriilmektedir. Toplam sulanan alanlar bakimindan ise
Yahyali, Kocasinan, Pinarbasi, Yesilhisar ilceleri 6n siralarda gelmektedir.

377



ilceler Ekilig Alanlari (da.)

Kapir DAYIOGLU

ige | Toplmatn | LTy | M| gt | "
Kocasinan 1.005.801 466.735 525.192 6.790 7.075
Melikgazi 166.749 59.526 102 478 658 4.074
Akkisla 95.587 64.923 29722 160 782
Biinyan 540.675 340.357 196 755 864 2.699
Develi 669.514 465.682 105738 92.389 5.705
Felahiye 178.267 94.483 81993 34 1.757
Hacilar 2.122 12.355 12299 637 1.831
incesu 281.598 132.172 107 615 4.806 37.005
Ozvatan 139.223 76.126 55345 63 7.689
Pinarbagi 985.086 470.647 512 454 1.017 968
Sarioglan 408.618 212.324 195758 307 229
Sariz 163.915 125.032 38.160 35 680
Talas 227.252 114.036 46.121 53.825 13.270
Tomarza 496.679 371.688 14.349 110.250 392
Yahyali 262.301 196.175 24.881 1.500 39.745
Yesilhisar 354.215 250.538 55.519 16.195 31.207
TOPLAM 6.00.603 3.452.799 2.104.387 290.286 155.108

Kaynak: www.kayseritarim.gov.tr/

Kayseri, sulama altyapisinin ve pazarlama aginin gelistirilmesi ve arazi toplulastirma
¢alismalarinin siirdiiriilmesi kosuluyla, mikro klima bolgeleri, isletme biiytkligii,
yiiksek rakimi ve uygun toprak kosullari ile meyve {iretimi basta olmak iizere bitkisel
iiretimde gelistirilmeye agik bir potansiyel tasimaktadir.

Ayrica tarla bitkileri iretiminde de uygun alt bolgelerde pazar degeri tasiyan tiir
ve ¢esitler ile tarima dayali sanayide hammadde niteligi tasiyan endiistri bitkilerine
yonelim bolgenin bitkisel iiretimde daha ileri noktalara tasinmasinda onemli bir agsama
olacaktir. Ote yandan, tarima dayali sanayi talebi ile paralel giden bir bitkisel iiretim
bdlge ekonomisine olumlu bir katma deger saglayabilecektir.
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Kayseri, Bazi Tarim Uriinleri (2017, da., ton)

Cinsi Alan Miktar Cinsi Alan Miktar
Bugday 1.478.262 318.267 | Fig (Macar, Yesil ot) 23.977 29.389
Arpa 1.141.673 303.854 | Yulaf (Dane) 17.248 4.557
Seker Pancari 153.934 783.239 | Fasulye (Kuru) 15.805 3.152
Cavdar 148.945 49.883 | Misir (Dane) 4.071 2.772
Yonca (yesilot) 95.054 303.495 | Yulaf (Yesil Ot) 2.600 1.370
Misir (silaj) 84.465 437.680 | Mercimek (Yesil) 1.415 176
Patates 74.800 291.020 | Tritikale 515 695
Nohut 62.474 6.871 | Burgak 500 450
Korunga (Yesil ot) 49.700 55431 | —— | e e
Fig (Adi, Yesil ot) 33.900 28.485 | Toplam 3.390.421 2.621.011

Kaynak: il Tarim ve Orman Miidrliigii

Meyvecilik ve Sebzecilik

Yaklasik 670 hektar tarim arazisinin yine yaklasik 6 bin hektari yani yaklagik yiizde 1'i
meyvelik olup elma ve kayisi tiretimi agirhig1 olusturmaktadir. Ulkemizin elma iiretimin
ylizde 3'e yakini ilimizde yapilmakta olup agirlik Yahyali bolgesinde.

Kayseri Meyve ilk 5 Uriin (2002, 2013, bin ton)

Uriin Cinsi Uretim (2002) Uretim (2013)
Elma 51 126
Uziim 21 34
Kayisi 4 13
Zerdali 4 7
Kiraz 0,655 2

Kaynak: Rehber
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Kayseri Sebze ilk 5 Uriin (2002, 2013, bin ton)

Uriin Cinsi Uretim (2002) Uretim (2013)
Domates 14 37
Kabak 0,420 14
Karpuz 8,5 5,2
Patlican 2,2 2,9
Fasulye 0,775 2,1

Kaynak: Rehber

flimizde bagcilik yapilan alan yaklasik 4 bin 600 hektar olup elde edilen iiziimler
i¢ piyasada taze meyve, pekmez ve gerezlik olarak degerlendirilmektedir. ilimizde son
yillarda cerezlik kabak cekirdegi iiretiminde belirgin bir artis gozlenmektedir. Kayse-
ri'de, ticari anlamda meyvecilik, genellikle Yahyal1 bolgesinde yapilmakta. Agirlikh
olarak elmanin yani sira kiraz tiretilmekte. Seracilik ise kayda deger seviyelerde degil.

Bahcecilik

Kayseri'de Merkez'de, eskiden beri, bahgecilik dendiginde, meyve iiretimi akla
gelmez. Daha ¢ok sebze iiretimi akla gelir. Genellikle domates, biber, sogan, sarim-
sak, patlican, patates, lahana, pirasa, 1spanak, maydanoz, yesil sogan, siyah piirciiklii
(havug) vs. bu kapsama girer. Yine Merkez'de, asag1 yukari her semtte bir bahce vardu.
Buralarda mevsimin sebzesi {iretilirdi. Giiniimiize bunlardan bir ikisi geldi. Bugiin
agirlikl iiretim, imara acilan ve giderek azalan “Pervana Yazis1” ile Sarimsakli sulama
havzasinda yapilmakta. Bag ve bahgelerde hane halki i¢in {iretilen sebze ve meyveleri
bir yana ¢ikin, bunlar biiyiik dl¢iide disaridan gelmekte.

1900'lerin basinda ve takip eden yillarda, “Kayseri kalabalik bir memleket oldugu
icinbuyiizden (sebzeden) para kazananlar pek ¢oktur. Bilhassa su son senelerde kirmi-
zibiber yetistirmek cok istekli bir ticaret olmustur. Ciinkii sarfiyati yerinde oldugu i¢in
satilmamak korkusu yoktur”, diyor Kala¢ yaptig1 calismada. Her ne kadar dogru diiriist
bir istatistikibilgi olmamakla birlikte, 6-7 bin batman (48-56 ton) biberin iiretiminden s6z
edilmekte. Tabii, yogun kullanim alani da pastirma ve sucuk imalidir. Sogan, sarimsak,
patates ve patlican sozii edilmeye deger sebzeler arasinda aniliyor. Sarimsak da biber
gibi pastirma ve sucukta kullanildig1 i¢in 6nemli bir miktarda tiretilmekteymis, 1911'de.
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SEBZE VE MEYVE HaLi (KaySERi HAL KOMPLEKSI)

1950 Oncesi, belirli bir sebze ve meyve toptan satis yerleri yoktu. Sehrin muhtelif
yerlerinde faaliyet gosteriyorlardi. Mesela, Hiiseyin Comert, Yanikoglu Mahallesi'nde
(Hunat) toptan sebze ve meyve satig yapildigini hatirlamakta. Fakat toptancilarin bir
“hal” icerisinde toplanmalar fikri, Bagkan Osman Kavuncu'nun Belediye Baskanlig1
donemine, 1950 sonrasina rastlar.

Kavuncu zamaninda, Hunat'ta, daha 6nceleri, askeriyenin “at tavlasi (ahir1)” olarak
kullanilan, bu giin Tiirk Telekomun bulundugu yere denk gelen alan bosaltilir, yerine
oto tamirciler sitesi yaptirilir. Tavlanin kars: tarafinda, simdi Orduevi'nin bulundugu
yerde, “siivari birligi” konuslanmis durumda, “tavla” dabunlara ait. Sitenin dis cephesinde
Sivas Caddesi'ne ve Tiirbe'ye bakan kisminda diikkdnlar; cami tarafi karpuz pazari ve
Dedeman okulu tarafinda, sonra itfaiye olan yerde Kadir Bakirtasi'nmin “gazyag1 satis”
istasyonu vardai.

Daha sonra, Eski Sanayi Bolgesi tamamlaninca tamirciler buraya tasinir, yeri de sebze
ve meyve toptanci hali olur. Bu donemde de dis cephe ¢esitli mal satan perakendeciler
tarafindan diikkan olarak kullanilirdi. Kasap, eczane, lokanta, tekel bayii, uncu vs. Hal
olarak acilisi da Sahap Sicimoglu'nun Belediye Baskanligi donemine (1957-1959) rastlar.

Sonra, Belediye Bagkani Hiisamettin Cetinbulut doneminde (1984 -1989), Argincik
bolgesi “Pervana yazisinda” 160 doniim alan {izerinde, 118 diikkan ve sosyal tesisli yeni
bir hal yapimina karar verilir. Temel atilir ingaat baslar, Niyazi Bahc¢ecioglu Belediye
Bagkani olur (1989-1994), Haziran 1991'de halin a¢ilig1 yapilir. Eski hal binasi ve miicaviri,
Bagkan Siikrii Karatepe doneminde (1994-1998) imara agilarak, satildi.

Argincik halinin 6mrii yirmi yil kadar siirdii, Belediye Bagkan1 Mehmet Ozhaseki
doneminde, Tanpinar Mahallesi'nde (Horsana) Kuzey Cevreyol'a paralel olarak uzanan
110 bin metrekarelik alanda yeni halin yapimina karar verilir. Her birinde soguk hava
deposu bulunan 118 bagimsiz boliim, zabita karakolu, yonetim binasi, lokanta, biife,
cay ocag1 ve banka subesi gibi boliimler ihtiva eden, yeni adiyla “Kayseri Hal Komp-
leksi”, 20 Eyliil 2014 tarihinde Basbakan Ahmet Davutoglu'nun katilimi ile agildi. 30
bin metrekare kapali alani bulunan komplekste 20 bin metrekareye yakin yesil alan ve
hem kamyonlar hem de diger araglar i¢in otopark mevcut. Argincik'ta ki hal yeri ise,
imara agilir, parseller Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan satildu.
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Kayseri Hal Kompleksinin igletme hakks, ihale ile 10 yilligina, Kayseri Meyve ve Sebze
Komisyonculari Dernegi'nde (KAYSEM) kald:. Yillik, 1 milyon 100 bin lira “muhammen
bedel” ile ihaleye ¢ikan “isletmecilik” is, ihaleye tek katilan KAYSEM'de, 1 milyon 110 bin
liraya kald1. (Kemalettin Tekinsoy, Fikret Biiyiikkiirkeii, Hiiseyin Comert)

Cocuklugumuzun ve gencligimizin kaliteli sebze ve meyveleri, Sagcioglu ailesine ait
“Bizim Manav”da satilirdi. Biirlingiiz Camii'nin kuzeyinde idi. O yillarda nadir gelen
(1950) muz ve narenciye bu manav'da bulunurdu. Kisin balik ve 6rdek de satilirda.

Murat Bahik¢ilik

Kayseri'de balik¢iliga hizmet eden bir 6nemliisimde, “Balik¢i Murat” olarak bilinen
merhum Murat Ak¢akaya. Baba Ahmet Ak¢akaya diger ismi ile “Demokrat Ahmet” tara-
findan 1953 yilinda Kaleicinde baslayan bir hikaye. “Demokrat” ismi de koyu “Demokrat
Partili” olmasindan kaynaklaniyor. Ayni zamanda uzun bir siire, Hunat Mahallesi Muh-
tarlig1 da yapan birisi. Firmanin ismi de “Yeni Sen Balik¢is1”. 1980'de Kaleici bosaltilinca,
firma Eski Hal'in Hunat Camii tarafina tasindi. ismi de “Murat Balik¢ilik” oldu. Burasi da
yikilinca Belediye Bloklarina tagindi (1990). Buradan da Ahi Evran Caddesi'ne nakloldu
(2003). Sonra 6n kisminda ayni zamanda “balik lokantasi” hizmete girdi.

Murat Akcakaya, vefatindan (Agustos/2018) kisa bir siire sonra, Alpaslan Mahalle-
si'nde acilan subesini gremedi. Murat Balikcilik, Dogu Anadolu, I¢ Anadolu ve Giiney'de
Diyarbakir'a kadar balik sevk eden bir firma. Yurdun dort bir yanindan gelen baliklari,
Mimarsinan OSB'de bulunan Balik Fabrikasi'nda (2011) isleme tabii tutulur (flato vs.) ve
buradan sevk edilir. Bir boliimii de ihrag edilir. Hizmeti ogullar1 Ahmet, Mehmet ve Ali
siirdiiriiyor. Kayseri'de balik kiiltiiriiniin olusmasinda 6nemli rol oynadi.
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KAYSERiI SULAMA PROJELERI

Sarimsakli Baraji

Kayseri'de, Sarimsakli Cay1 iizerinde, sulama amaci ile 1966-1968 yillari arasinda inga
edildi. Toprak govde dolgu tipi olan barajin govde hacmi1.582.000 m3, akarsu yatagindan
yiiksekligi 40 m, normal su kotunda gél hacmi 31,90 hm3, normal su kotunda g6l alani
2,44 km?'dir. 6.400 hektarlik bir alana sulama hizmeti vermektedir.

Sarioglan Baraji

Kayseri'de, Kesdogan Cay1 iizerinde, sulama amaciyla 1991-2002 yillari arasinda insa
edildi. Toprak govde dolgu tipi olan barajin govde hacmi 3 milyon m?, akarsu yatagindan
yiiksekligi 38 m, normal su kotunda gl hacmi 22,00 hm?, normal su kotunda g6l alani
2,65 km?'dir. Baraj 6.144 hektarlik bir alana sulama hizmeti vermektedir.

Agcasar Baraji

Kayseri'de, Yahyali Deresi {izerinde, sulama amaciyla 1979-1987 yillari arasinda inga
edildi. Toprak gévde dolgu tipi olan barajin govde hacmi 3 milyon m?, akarsu yatagindan
yiiksekligi 30 m, normal su kotunda g6l hacmi 66,06 hm? normal su kotunda gol alani
4,17 km?'dir. Baraj 15.500 hektarlik bir alana sulama hizmeti vermektedir.

Bahcelik Baraji

DSI tarafindan Kayseri/Pinarbagi'nda temelden 65 metre yiiksekliginde, Zamanti
Nehriiizerinde insa edilen Bahcelik Baraji 2005 yilinda tamamlanarak igletmeye alind:.
Bahgelik Projesi'nin alt {initelerinden olan 18 km uzunlugundaki “Ana fletim Hatt1”
2013 y1linda, 26 bin 700 dekar zirai araziyi sulayan “Pazaroren-Samagir Sulamasi” 2012
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yilinda, 7bin 450 dekar zirai araziyi sulayan “Kopriibasi-Ekrek Sulamasi” ise 2016 yilinda
tamamlanarak isletmeye alindi.

Projenin en biiyiik iinitesi olan Biinyan-Sarioglan Sulamasi'nda ise caligmalar devam
ediyor. Bahgelik Projesi’'nin biitiin iiniteleri tamamlandiginda bdlgede 459 bin dekar
zirai arazi modern sulama sistemine kavusacak.

Yamula Baraji

Kizilirmak tizerine kurulan ve 82 milyon metrekarelik yiizeyi, yaklasik 3,5 milyar
metrekiipliik su depolama kapasitesiyle Tiirkiye'nin sayili barajlari arasinda yer alan
Yamula Baraji, Kayseri'deki Bahgelik Baraji'ndan 16, Sarimsakli Baraji'ndan 109 kat
daha biiyiik. Yap-islet-Devret modeliyle yapildi. Toplam 100 (2 x 50) megavat kurulu
giiciindeki hidroelektrik santrali ile yillik 423 milyon kilovatsaat elektrik enerjisi tire-
timi ongoriiliiyor.

Kayseri'ye 30 kilometre uzakliktaki Yamula Baraji, DS 12. Bolge Miidiirliigii tarafin-
dan yiiriitiilen Yamula Baraji Mansap, govde (Dadagi Tuneli) Cazibe ve Pompaj Sulama
Projesi sayesinde Kayseri, Yozgat, Nevsehir ve Kirsehir'de toplam 110 bin hektar arazi
sulanacak. Kayseri'de sulanacak alan ise toplam 77 bin 480 dekar. Biiyiik ihtimalle
projenin tamaminin bitmesi, 2025 yili sonrasina sarkacak. Mansap sulama tesislerinin
yapimina devam ediliyor.

Zamanti Sulama Projesi

Zamanti suyunun Develi Ovasi'na akitilmasi amaciyla Osmanli Dénemi'nde, akim
kalan iki girisimden s6z ediliyor. Birincisi “4 Aralik 1761" tarihli bir fermanla giindeme
getirilmis. Bunda, irmagin yoniiniin degistirilmesi diisiiniilmiis. Fizibilite ve proje
calismalari yapilmis ama sonug alinamamus (Erkiletlioglu, Genis Kayseri Tarihi). Ikinci
girisim Belediye Baskan1 imamzade Mehmet Bey ve Mutasarrif Muammer Bey déne-
mine rastlar. Bunedenle, Merzifon'dan miihendis Virt davet edilmis. Gerekli caligmalar
yapilmis, fakat ¢cok yiiksek maliyet ¢ikinca vazgecilmis (1909-1910).

Nihayet, yapim isi Cumhuriyet Donemi'nde gerceklesti. Yahyali, Develi, Yesilhisar
ve Incesu ilceleri ile bagh belde ve koylerin kapali havza icerisinde kalan kisimlarini
kapsayan projede tesis; bir regiilator, 10 bin 700 metre derivasyon tiineli, bin 150 metre
yaklasim, 5 bin 345 metre iletim kanali ve 14 bin 350 metre ana kanaldan olusuyor.
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Projeyle, Zamanti'dan alinan 10 m3/saniye su ile 1987 yilinda isletmeye a¢ilan, ancak
son yillardaki kuraklik nedeniyle yeterli miktarda su depolayamayan, sulama alani 15
bin 29 hektar olan Agcasar Barajina su takviyesi yapilarak sulanamayan 7 bin hektar
alanin, sol ana kanal altindaki 2 bin 10 hektar alanin ve Kayseri Develi 2. merhale sulama
sahasi olan 34 bin 205 hektar alanin sulanmasi amaclaniyor.

Tiinel ¢ikis agzindan ¢ikan 355 litre/saniye, giris agzindan ¢ikan 250 litre/saniye
yer alt1 suyu, pompaj ve tiinel icine dosenen 4 bin 200 metre uzunlugundaki boru ile
desarj ediliyor. Bu su, yorede bulunan yerlesim yerlerine icme suyu olarak verilecek.
Zamant: tiineli proje sahasinda yer alan 301 kus tiiriiniin barindig1 ve zaman zaman
kuraklik tehlikesi geciren Sultansazligi Kus Cenneti'ne de su takviyesi yapilarak, milli
park statiisiine kavusturulan bu yerin ekolojik dengesi de korunmus olacak.

Agcasar Baraji

Kayseri'de, Yahyali Deresi iizerinde, sulama amaciyla 1979-1987 yillari arasinda insa
edildi. Toprak gévde dolgu tipi olan barajin govde hacmi 3 milyon m3, akarsu yatagindan
yiiksekligi 30 m. normal su kotunda g6l hacmi 66,06 hm3, normal su kotunda gol alani
4,17 km?dir. Baraj 15.500 hektarlik bir alana sulama hizmeti vermektedir.

Goletler

Pinarbasi Karakuyu (7 ha.), Melikgazi Efkere (7 ha.), incesu Sel Kapani (80 ha.), Talas
Zincidere (15 ha.), Develi S1hl1 (220 ha.), Melikgazi Tekir (372 ha.), Felahiye Kepig (1.138
ha.), Felahiye Darili (2.400 ha.), Pasali Pinarbasi (4.400 ha.) ve Melikgazi Kiranardi
(Okiizgukuru 324 ha.) (il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii).
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ORMANCILIK

Orman alanlar sinirh bir yer kaplamakta. Orman alani toplam arazinin yaklagik
ylizde 4'linii teskil etmekte. Bunun yiizde 15 kadar: “normal orman” geri kalani ise
“bozuk orman” niteligindedir. Orman alanlar1 genellikle, Develi, Yahyali, Tomarza
ilgelerinin Toroslar'a yakin bolgelerindedir. Kayseri Sanayi Odasi'na kayitli 26 firmanin
istigal konulari arasinda “orman iiriinleri” de yer almaktadir. imalatgilar da genellikle
kiiciik sanayi bolgeleri ile OSB’lerde kiimelenmis durumda.
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HAYVANCILIK

Hayvancilik, ekonomik agidan 6teden beri onde gelen faaliyetlerden. Tarimsal
gelirin diisiik olmasi ve ayrica ¢ayir ve meralarin onemli bir yer kaplamasi dogal olarak
hayvancilig tegvik etti. Hayvancilik agirlikli olarak mera hayvancilifi. 1970'den sonra
yapilan tesvikler nedeniyle besi hayvancilig1 da bir hiz kazandi. Bu baglamda; hayvan-
clik isletmelerine, 1slah amaciyla, meralar kiraya verilmeye bagladi. Bundan; biiyiikbas
hayvan iiretiminin gelistirilmesi ve meralarin 1slahi amaglanmakta. Bir de, salgin has-
taliklarin 6nlenebilmesi agisindan, “Dezenfeksiyon Tiinelleri”, Il Tarim ve Hayvancilik
Miidiirliigii tarafindan hizmete sunulmakta.

Kayseri'de daha ¢ok kiiciikbas hayvan 6zellikle koyun yetistirilmekte. Kiiciikbas
hayvanciligin yani sira biiyiikbas hayvancilikta Kayseri ekonomisinde onemli bir yer
isgal etmekte. ilde pastirma, sucuk ve diger et iiriinlerinin yogun olarak iiretilmesi,
s181r besiciliginin et {iretmeye doniik olmasina neden olmakta. Son yillarda giderek
artis gostermesine ragmen siit iiretimi, ikincil derecedendir. Kayseri ekonomisinde,
yumurta iiretimi ve et tavuk¢ulugu ile aricilik, onemli bir yer almaya baslamaigtir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlhig: tarafindan hazirlanan “Kayseri ili Tarimsal
Yatirim Rehberi"nde (Rehber) (Eyliil 2014) verilen biiyiikbas, kii¢iikbas hayvan sayilar
ve tarima dayali isyerleri sayisi agagida tablolar halinde verildi.

Biiyiikbas Hayvan Sayisi (2017, bas, %)

FYRrTY 201 7 .
Biiyiikbas Kayseri Tirkiye Kay./Tiir.
Sigir 189.389 15.943.586 1,2
Buzag 63.191 - -
Manda 5.327 161.439 3,3
Toplam 257.907 16.105.025 1,6

Kaynak: Tarim Bakanligi
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Kiigiikbas Hayvan Sayisi (2017, bas, %)

2017
Kigkbas Kayseri (yerli, kil) Tiirkiye Kay,Tr.

Koyun 523,848 33.673.636 1,6

Kei 76.704 10.634.672 0,7

Toplam 600.552 44.312.308 1,4
Kaynak: Tarim Il Miidiirliigii
Kayseri Tek Tirnakli (2017)

Tek Tirnakh Toplam

At 678

Katir 255

Esek 1.966

Toplam 2.699
Kaynak: Tarim Il Miidiirliigii
Aricilik (2017, adet, ton, %)

Kovan Bal
Eski Yeni Toplam Miktar

Kayseri 1.341 71.616 72.957 - -

Tiirkiye 194.406 7.796.666 7.991.072 1.144 14,3

Kay./Tur. 0,7 0,9 0,9 - -
Kaynak: Tarim Il Miidiirliigii

Su Uriinleri

Tatl su balik¢ilig1 konusunda Tiirkiye'de ¢ok biiyiik mesafeler alindi. Alabalikta
yillik {iretim 187 bin tona ulast1. Son bes yilda siirekli artan bir ivme var. Anadoluda
bircok ilde acilan sulama barajlari, dere, nehir onleri balik giftlikleriyle doldu tasti. 2014
yilinda {iretimde diisiis beklense de Tiirkiye halen Avrupa’'nin en biiyiik alabalik {ireticisi.
Alabalik iiretiminde Mugla, [zmir, Elazig, Malatya, Denizli, Kayseri, Kahramanmaras,
Sanliurfa ve Tunceli gibiiller ilk siralarda yer aliyor. Yatirimlar bu illerde yogunlasirken,
denizi olmayan bu kentler Avrupa'ya yaptiklari ihracat ile dikkat ¢ekiyor (2014).
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Tiirkiye genelinde, 2003 y1l1 verilerine gore avcilik yoluyla elde edilen sazan iireti-
minde 19. sirada bulunan Kayseri, 2009 yilinda (gegici veri) 20. sirada yer almaktadir.
Kayseri'de yetistiricilik yoluyla yapilan su iiriinleri iiretimi incelendiginde, alabalik
yetistiriciligi yapildig1 ve alabalik yetistiriciliginin yillar itibariyle nemli dl¢lide arttig1
goriilmektedir. Yamula ve Bahcecik baraj goliinde bol miktarda alabalik, levrek, sazan
ve aynali sazan iiretilmektedir.

Yamula Baraji da Tiirkiye'de i¢ sularda balik yetistiriciligine baslandiktan sonra onemli
bir ticari saha haline geldi. Buradaki yiiksek kapasiteli balik ¢iftlikleri olusmaya baslad.
Barajdaki toplam alabalik ve somon iiretimi kapasitesinin 33 bin ton oldugunu soyleni-
yor. Suanda Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'nin destegi ve projelendirmesi sonucu
irili ufakli cok sayida alabalik ¢iftligi var. Buradaki iiretim tipk: Ege sahillerinde oldugu

gibi “kafes ag” sistemi ile yapiliyor. Denizdeki iiretimden tek farki suyun ve yetistirilen
baligin niteligi. Denizde ayni yontemlerle cupra ve levrek iiretiliyor, golde ise alabalik.

Balik yetistiricileri icin son agama, baliklarin aglardan alinip buzda soklanarak paket-
lenmesi. Bunun i¢in 6zel olarak tasarlanan kamyonlarin her biri 10 ton alabalik aliyor.
Ving yardimaiyla kafes i¢cindeki baliklar alinip kamyondaki tanklara tasiniyor. Burada
buzlu suya konan baliklar soklaniyor, daha sonra da islenecegi fabrikalara gotiiriiliiyor.
Alabaligin biiyiik boliimii ihrag ediliyor, bir kismi da i tiiketim i¢in pazara ¢ikiyor.

TUIK verilerine gore 2003 ve 2009 yillarinda (gegici veri), Tiirkiye genelinde alabalik
(i¢ su) iiretiminde Kayseri ili 3. sirada yer almaktadir.

Kayseri Su Uriinleri (2013, adet, ton/yil, adet/yil)

Su iiriinleri Miktar
isletme Sayisi 57
Faal isletme Sayisi 56
Proje Kapasitesi (toplam) 24.068
Proje Uretim (toplam) 7.703
Yavru Alabalik Uretim Kapasitesi 73.720.000
Yavru Alabalik Uretim Miktari 55.183.971

Kaynak: Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii
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Tavukculuk

Kayseri'de 6zellikle yumurta tavukc¢ulugunun 6nemli bir yeri var. Et tavukc¢ulugu nere-
deyse hi¢ kalmadi (2014); tiiketilenler de Kayseri disindan gelmekte. Bunlar genellikle;
Elagoz, Kizilirmak (Beydegirmeni), Yazir, Hasanarpa, Gomec, Agirnas vs. gibi yerlesim
yerlerine yayilmis vaziyette. Kayseri'de, daha onceleri, ev ekonomisine doniik iiretim
yapan “et ve yumurta” tavukculugu, fabrikasyon anlamda iiretime, iilke genelinde
oldugu gibi, 1980’lerde, “yumurta ve broyler” tavukculugu ile basladi. O yillarda Kay-
seri'de faaliyet gosteren birkac tavukculuk isletmesinin toplam kapasitesi sadece 5 bin;
genelde oldugu gibi Kayseri'de de kisi basina yumurta titketimi, 40 adet/y1l civarinda idi.

P

Bir de sonyillarda, “fabrikasyon yumurtaciliga” yapilan itirazlar sonucu, “gezer tavuk
yumurtacilig1”, “ev ekonomisine katki” baglaminda yayginlasmaya basladi. imkani olan
yerlerde ozellikle kirsal kesimlerde, kirk-elli bazen yiiz tavuk kapasiteli “gezer tavuk”

beslenmekte ve bunlardan elde edilen yumurtalar satisa sunulmaktadir.

1981 y1lindan itibaren Tiirkiye de sektor gelismeye basladi, Kayseri'de bu siirece girdi.
1990’11 yillara gelindiginde Kayseri'de iiretim, kapasite olarak artt1 ve ilk 10 il arasina
girdi. Bugiin ise Kayseri de mevcut bulunan irili ufakli 80 isletmede 3 milyon 500 bin
kapasiteli cogu modern kafeslerde olmak {izere yumurta iiretimi yapilmakta. Bu miktar,
iilke toplaminin yaklasik yiizde 4'ii. Bugiin, yaklasik il iiretimi, 1 milyar 50 milyon adet/
yil sofralik yumurta. Bunun yine yaklagsik %20'si de ihrag edilmekte.

Kayseri'de Broiler (Et Tavuk¢ulugu), 60'a yakin irili ufakl isletmede yapilmaktaydi.
Kurulu kapasitesi 600 bin adet/donem olan bu isletmelerde yilda 5 parti tiretim yapi-
larak 4 milyon 200 bin kg/yil pilic eti tiretilmekteydi. Ne var ki son yillarda kapasite
diisiiriilmiis ve kesimhanenin igletmeci tarafindan kapatilmasi neticesinde iiretim
tamamen durdu. (Ziraat Y. Miih. Yasar Alemdar. Elagoz Tavukguluk sahibi)

Baslangigta KOYTUR vs gibi az sayidaki tesislerde “et tavuk¢ulugu” iiretimi yapil-
maktaydi. KOYTUR, sonra Kayseri'deki tesislerini kapatti. Samsun merkezli {iretim
yapmaktadir. Yumurta ve et iireten elliyi agkin irili ufakli tesisler arasinda Ozpak Gida
(yumurta), Tarim Gida, Birlik, Elag6z Tavukeuluk, Etas, Sen, Borazan Tavukguluk, Tecikler,
pazarlama sirketi KAYTAS vd. zikredebiliriz. Tabii, biz calismamizda, “ilk"lere ve biiyiik
oOlgeklilere yer verdigimizden, digerlerinden bazilarinin isimlerini verdik. Bazilarinin
da kisa hikayelerini anlattik.

Yineilgililerden aldigimiz bilgiye gore; bir tavuk y1lda ortalama 310 civarinda yumurta
verirmis. Et tavugu, karkas olarak, 1,2 kg gelirmis. Aktif olarak da 4-5 ay iiriin verdigi
kabul edilirmis. Uriinler daha ¢ok icerde tiiketiliyormus, Irak agirlikli olmak {izere,
israil'e, {iretimin yiizde 10'un altinda bir miktar ihrac¢ ediliyormus. Mesela, tavuk eti
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ihracat11.500 ton/yil civarindaymuis. Tabii, bu son rakamlar birebir olmay1p, bir mertebe
olarak verilmekteymis.

Hatas

Kayseri'de, kiimes hayvanciliginin ekonomiye katkis1 kayda deger dlgiilere ulast.
Bu baglamda; Hacilar'da kurulan, fabrikasyon iiretim yapan, sonra kapanan HATAS1
anmadan gecemeyiz (1974-1975). Kurucusu da Avukat Omer Baktir. Baktir, HES Kablo'nun
da onde gelen kurucularindandi. 20 bin tavuk (yumurta) kapasiteli tesis, Hacilar'in
“Seslibas1” bolgesinde kuruldu. Diinya Bankasi kredilerinden yararlanamadi. Tesisi
bagkalarina devrettiler. Daha sonra kapandi. Baktir, Almanya'dan, yumurta kolileri
numunesi bile getirmisti. Yine Baktir'in, “market” kurma girisimi, hemgsehrilerinin,
“bakkal Salih Onbasinin isini mi yapacagiz”, gerekgesiyle kabul gérmedi.

Etas Afyon Tavukculuk

Kayseri Kazim Karabekir Mahallesi'nde (Eski Mahrumlar), 1975 yilinda kuruldu.
Sektoriinde Kayseri'de ilklerden, hatta ilki. Toptan gidaci Zeki Afyon tarafindan kurulan
yumurta tavukculugu yapan firma bugiin ogullari ibrahim ve Mustafa tarafindan isletil-
mekte. Daha sonra, 2002'de, Kirsehir Mucur ilgesi'nde ayni sektorde faaliyet gosteren,
“Karabekirler” sirketini biinyelerine kattilar. Iimara agilmasi nedeniyle, Mahrumlar'daki
tesis kapatildi.

Ortaklardan Ibrahim Afyon, “...Ayrica son dénem yatirimlarimiz ile yeni idari bina,
yumurta ambalaj paketleme ile ihracat depolarinin yani sira ikinci yem fabrikas: ve
hububat silo depolarini devreye aldik” dedi. Ikinci fabrika ve silo i¢in 2.5 milyon liralik
yatirim yaptiklarini kaydeden Afyon, ikinci fabrika ile hububat yem sanayii alaninda
hizmet vereceklerinin altini ¢izdi.

Tavuk giibresini kurutma ve paketleme tesisini devreye alma hazirli: yaptiklarini
hatirlatan fbrahim Afyon, bu tesisin ardindan biyogaz ¢aligmalarinin hiz kazanacagini
vurguladi. Tavukculuk sektoriinde kapasiteyi artiracak yatirimlarinin ise devam edece-
gineisaret eden Afyon, bugiinitibariyla saatte 10 ve 20 ton olmak iizere kanatl hayvan
ve biiylikbas hayvan sektorleri icin iki ayr1 yem tesisi kurduklarini anlatti.

Uretim faaliyetleri hakkinda bilgi veren Ibrahim Afyon, 2016 yilinda yiizde 35 biiyii-
yerek, 90 milyon adetlik yumurta {iretimine ve 55 milyon liralik ciroya ulastiklarini
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kaydetti. Afyon, «Halihazirda 10 binamizda, 400 bin yumurtaci tavuk kapasitesine
sahibiz. Dort binamizda 250 bin yarka iiretim tesisi, iki yem fabrikasi ile birlikte 50 bin
adet yumurta paketleme tesisimiz, genis ara¢ filomuz ve makine parkimizla yilda 7.5
milyon dolarlik ihracat gelirine ulastik» dedi.

Bugiin itibariyla iiretimin yiizde 60'1n1 ihracata kanalize ettikleri bilgisini veren
Ibrahim Afyon, soyle devam etti: “Ilk ihracatimiza 2008 yilinda, Irak pazari ile bagladik.
Bugiin itibariyla Katar, Dubai ve Korfez iilkelerine ihracat yapiyoruz. Ayrica kisa vade
de Arabistan ve Afrika iilkelerine de ihracat yapmayi planliyoruz. Buna ilave Rusya ve
Japonya iilkeleri i¢in pazar arastirmasi yapiyoruz”dedi. (Diinya, Dilek Fidan 10 Haziran
2017)

Kaytas
10.05.1985 tarihinde kuruldu. Once kiralik bir diilkkanda yumurta satisina basglandi.
Cok ortakli kurulan sirketimiz halen bu yapisin1 muhafaza etmekte. Daha ¢ok “kiiciik
Olcekli” isletmelerin iiretimini pazarlamakta. 09.09.1995 tarihinde yem fabrikasinda
iiretime baglandi. 10.09.2003 tarihinde damizlik tesisleri ve akabinde kulucka tesisleri
devreye sokuldu. Yarka ve yumurta kiimesleri proje asamasinda.

Birlik Yumurta

Birlik Yumurta; Kayseri Yem San. ve Tic. A.S. ninistiraki olarak, 1993 yilinda merhum
Siikrii Basyazicioglu onderliginde cok ortakli olarak kuruldu. Sonra, sermaye hakimiyeti
Basyazicioglu ailesine gecti. Bugiin, sirketin yonetimi ogullar irfan ve Sinan Basyazi-
cloglu tarafindan yiiriitiilmekte. 1993'de 75 bin tavuk kapasitesi ile iiretime basladi.
Ayni zamanda aynui aile tarafindan isletilen Kayseri Yem'den yem alan miisterilerinin
yumurtalarini da pazarlamakta. Kuruldugu giinden beri yatirimlarina devam ederek i¢
Anadolu Bolgesi'nin 6nde gelen bir firmasi olmay1 basardi. Bugiin, 325 bin adet tavuk
ve 120 bin adet civciv biiylitme kiimes kapasitesi ile {iretimine devam etmektedir. Oto-
matik toplamali kiimeslere sahip. Yumurtalar tasnif makinesi aracilig1 ile gramajina
gore ayrildiktan sonra, otomatik olarak paketlenir; frigorik kasali araclarla marketlere
ve toptancilara ulastirilir.
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Kayseri Yem Sanayi

Tiirkiye'nin yem sektoriindeki ilk fabrikalarindan olan ve hala sektorde ilkler ara-
sinda olma 0zelligini siirdiiren Kayseri Yem San. Tic. A.S. 1968 yilinda, “karma yem”
iiretmek iizere, ¢cok ortakli olarak kuruldu. ikiyiiz’iin iizerinde, irili ufakl ortagi vardi.
Kuruculari arasinda; Kayseri tiiccarlarindan Yasar Kasikci, Mustafa Kilnamaz, Mehmet
Garsibasi, Ahmet Uzandag gibi isimleri zikredebiliriz. Daha sonra, kurucular arasinda
bulunan Siikrii Basyazicioglu'nun hakimiyetine gegti fabrika. $imdibu aile tarafindan
isletilmekte...

Hemen belirtelim, merhum Siikrii Bagyazicioglu, Kayseri'nin 6nemli girisimcilerinden
birisiydi. 1950li, 1960’11 ve 1970’li y1llarin sanayi ve ticari girisimlerin bircogunda aktif
gorev aldi. Hayirsever ve ¢ok saygin bir insandi. Kadirsinasti... Kapisi herkese agikti.
Sanirim, bu tipte insan ¢ok cok az kalda...

P

Fabrika hisseleri toplarken, “riza pazarlif1” sonunda aldigini, olay: ¢cok yakindan
bilenlerden dinledim. Eski Sanayi'de kereste isleri ile ugrasirdi. Simdi gorevi ogullari
frfan ve Sinan devraldi. Keresteciligi biraktilar. Yem Sanayi'ni yonetmekteler; ayrica,
yumurta tavukculugu ve insaat isleri yapmaktalar.

Fabrika; 6zellikle i¢ Anadolu'da biiyiikbas-kiigiikbas hayvanciligin, yumurta tavuk-
culugunun, broiler hayvanciligin gelismesine biiyiik katkisi olmustu. Su anda (2014)
biiyiikbas-kiiciikbas hayvan yemleri, kanath grubu yemler ve 6zel yemler {iretilmektedir.
Kapasitesi 50 ton/saate ulasti. Ayrica fabrikada giren tiim hammaddeler ve mamul yem
¢ikislari laboratuvarlarda protein, rutubet, ham yag, ham seliiloz, ham kiil, metabolik
enerji, enerji, nisasta, seker degerleri kontrol edilmektedir.

Kay-Cev
Kayseri Cevre Teknolojisi Hayvancilik ve Giibre Sanayi; diskidan, torbalanmus, terbiye
edilmis, fermantasyonlu tavuk giibresi yapmak amaciyla, 1994 yilinda kuruldu. Kayseri
Ili Cevre Vakfi 6nciiliigiinde kurulan daha sonra Kayseri il Ozel idaresi'ne gegen, {1 Ozel
Idaresi'nin kaldirilmas: ile Biiyiiksehir ukdesinde faaliyetini gosteren tesis, yilda 15 bin
tonyas girdiden, 3 bin ton giibre elde etmekte. Tesis, daha sonra Kocasinan Belediyesi'ne
devredildi.
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Kayseri Kanath Hayvan
Kayseri Kanatli Hayvan (2017, adet, %)
Cinsi Sayisi Pay.

Yumurta Tavugu 3.433.435 99,5
Broiler* - -
Hindi 11.749 0,3
Ordek 3.79%4 0,1
Kaz 574 -
Toplam 3.448.978 100,0

Kaynak: Tarim Il Midiirliigii

Kayseri Tarima Dayali Sanayi
Tarima Dayali Sanayi Sayisi (2013)
Konu Sayi Konu Sayi

Siit ve Siit Uriinleri 44 | Hazir Yemek, Tabldot 45
Ekmek ve ekmek cesitleri 362 | Kati ve Sivi Bitkisel Yag 2
Et ve Et Uriinleri 39 | Hazir ¢orba ve bulyon, mayonez, sos vb 4
Su Uriinleri isleme 1 | Seker Uretimi (paketleme haric) 1
Yumurta Paketleme 14 | Kuruyemis ve Cerezler 19
Meyve-Sebze isleme- paket 22 | Baharat isleme 6
Dondurulmus Gida 1 | Alkolsiiz icecekler 2
Hububat ve Bakliyat Uretimi 6 | Fermente ve salamura iiriin iiretimi 1
Pastacilik Uriinleri Uretimi 93 | Alkollii igecekler 2
Gida Katki ve Aroma Maddeleri 4 | Bal, polen, ari siitii, petek ve ambalaj 2
Gida ile Temas Eden Maddeler 25 | Biskiivi, Cikolata, Kakaolu ve Benzeri 3
Un 14 | Yem 182
Unlu mamuller 202 | - -

Kaynak: Tarim Il Miidiirliigii

“lzgara, tava, 1zgaralik pili¢” anlamina gelmekteymis. Kullanimda, “Et tavugu” anlasiliyor.
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Pastirma ve Sucuk

Kayseri, tarimsal ve hayvansal gida iiriinlerinin yogun olarak iiretildigi bir il. Pas-
tirma ve sucuk, Kayseri ile 6zdes halde. Pastirma ve sucuk dendi mi ilk akla Kayseri
gelir. “Kayseri Pastirmas1” ve “Kayseri Sucugu” Tiirk Patent Enstitiisiince “Cografi Isaret”
olarak tescillenmis durumda. Sahin/Fazlioglu, TAM-ET, Basyazicioglu, imamoglu,
Basyazicioglu, Miisliimoglu, Unlii/Eti, Saray Ciftlik et ve et iiriinlerinde yogun iiretim
yapan kuruluslarimizdan bir kacu. Siit ve siit iiriinlerinde ise BIRSEN-GIDA ve TEPE ilk akla
gelenler. ASIL DERI ise bilyiik ¢capta mandiracilik yapmakta ayni zamanda fabrikasyon
ayakkabs tiretmekte.

Sahin

Fazlioglu ailesine ait bir tesis. 1923‘ten bugiine dededen toruna intikal ederek gelen
pastirma ve sucuk iiretiyor. 2002 yilindan itibaren Fazlioglu Et ve Et Uriin Gida Sanayi
Ticaret A.S,2004 yili Mart ayindan itibaren ise Fazlioglu Et ve Et Uriin Gida Sanayi Ticaret
A.Sve 01.04.2013 tarihi itibari ile Fazlioglu Et ve Et Uriin Gida Sanayi Ticaret A.S olarak
Kayseri'nin Karpuzatan mevkiinde iiretimini devam ettirmekte. 2016 yilinda, “iSO ikinci
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” calismasinda 221.; 2017'de ise 363. Sirada yer aldi. Isletme;
4.500 m? acik ve 15 bin m? kapali alan {izerine kurulmus olup giinliik 50 ton iiretim
kapasitesine sahiptir. 150 personeli ve 100’e yakin iiriin ¢esidi ile hizmet vermekte.

imamoglu
Kayseri'nin 6nemli et ve et {iriinleri iireten firmalardan birisi. 1925 yilindan beri,
87 yillik bir gecmisi olan koklii bir aile sirketidir. Kurucusu Osman imamoglu'ndan
Mehmet imamoglu'na kadar uzanan; Ug kusaklik deneyimi ve 6zverili bir gecmisi var.
Bugiin, ayn1 zamanda bir hukukcu olan Nazmi imamoglu Sirketi yonetiyor.

Basyazici

1953 yilinda Mahmut Basyazicioglu, bir aile sirketi kurarak Kayseri pastirmasi
iiretimini baglatti. Daha sonra arz talep sonucunda ev tipi sucuk {iretimine baslad.
Uzun yillar kiiciik bir isletme icerisinde kendi teknik olanaklari ile pastirma ve sucuk
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imalinde kademeli olarak asama kaydeden firma, kombine olabilmek i¢in modern bir
fabrika insaatine giristi.

1983 yilinda “Et Kombinesi” hiiviyetini alan Bagyazicioglu firmasi, liriin yelpazesini
genisleterek, salam, sosis, kavurma, fiimedil ve jambon gibi et mamiillerinin {iretimine
basladi. Daha sonra kendi besi ¢iftligini kuran firma boylece daha istikrarli hammadde
kaynagini temin etmis oldu.

Saray Tarim ve Hayvancihik

1998 yilinda Saray Tarim ve Hayvancilik AS.” nin temeli atildi. Almanya’dan 1999
yilinda 650 basg gebe diive ithalatinin ardindan hizli bir biiyiime gerceklestiren Saray
Tarim ve Hayvancilik bugiin; 90 Milyon Dolar yatirim maliyeti, 20 bin biiyiik basg siirii
mevcudu, 30 bin litre /giin siit iiretimi, giinliik 450 ton yem tiiketimi, 16 bin dekar
bitkisel iiretim arazisi ve 250 kisiye sagladig: istihdamla Tiirkiye'nin 6nemli entegre
tarim isletmelerine doniistii.

Entegre Tarim Isletmeleri; Kayseri Develi'de Kurulu Siit Sigircilig1 Isletmesi, Yem
Fabrikasi, Kesimhane, Et Uriinleri Uretim Tesisi, Siit ve Siit Uriinleri Uretim Tesisi,
Kayseri-Yesilhisar ve Adana'da kurulu Besi isletmeleri, Yesilhisar ve Istanbul'da kurulu
karantina ahirlar ile izmir'de bulunan Narenciye ciftliginden olusmakta. 2018 yili orta-
larinda iilkede yagsanan ekonomik kriz nedeniyle Saray Hali ile birlikte Saray Tarim ve
Hayvancilik konkordato ilan etti. Bu istek, ilgili mahkemece kabul edildi.

Su Uriinleri

Kayseri'de yeni bir sektor dogdu. Su iiriinleri iiretimi agirlik kazanmaya basladu. il
Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigiince hazirlanan, “Ilimiz Igin Diisiiniilen Stratejiler ve
Projeler (Kayseri 2011)” ¢calismasinda, Kayseri'de 65 isletmeye, alabalik iiretim amaciyla
“su tahsisi” yapildigini 6greniyoruz. Yemliha Baraj Golii'nde, Bahgecik Baraj Golii'nde vs.
yogun bir bicimde, Su Uriinleri isletmeciligi yapildigini ve isletmelerin desteklendigini,
{1 Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii kayitlarindan 6greniyoruz.



Kayseri Su Uriinleri

KAYSERiI'DE TICARET VE SANAY]

W | e | mklen | ki g (n | wikan (on
Adet) Adet)
2003 1 1.350 550 7.800 7.240
2007 25 4.435 2.289 55.400 17.600
2010 46 14.584 - 73.720 44.940
2011 56 24.064 8.553 73.720 65.527
Kaynak: Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii
Kayseri Su Uriinii isletme Sayisi (2011)
Uretim Yeri isletme Sayisi Aktif igletme Sayisi Pasif igletme Sayisi
Karada 31 31 0
Baraj Golii (Yemliha) 17 17 0
Baraj Golii (Bahgelik) 8 7 1
Toplam 56 55 1

Kaynak: Tarim ve Hayvancilik il Miidiirligii

2011 sonu itibariyla Kayseri'de Su Uriinleri Isletme sayis1 56. Bunun 55'i aktif olarak
iiretim yapmakta. Birisi ise, kurulus asamasinda. Agirlikli olarak Alabalik ve yavrusu
iiretilmekte. Aynali sazan ve yayin da iiretilen su iiriinleri arasinda yer almakta.
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TuRizM

Tarihin bilinen ¢aglarindan beri bircok medeniyete besiklik etmis Kayseri'de, bu
medeniyetlerden giiniimiize kadar geleni bir arada gormek miimkiindiir. Kayseri ayni
zamanda Kapadokya denilen egsiz “agik hava miizesinin”, “dogu kapisidir.” Ayrica Kayseri,
agirlikh Selguklu olmak {izere, Roma ve Osmanli doneminin eserlerinin teshir edildigi
bir Miize Sehir konumundadir. Ama turizmden yeterli pay aldi§1 soylenemez. Hava
yolu ile gelen yabanci yolcularin biiyiik bir kismi araclarla Urgiip /Avanos, Kapadokya
bolgesine gidiyor ama Kayseri'ye ugramiyor.

Anadolu topraklarinda yiikselen biiyiik medeniyetlerden biri olan Asur Medeniyeti
Karum'unun (koloni merkezi) baskenti Kiiltepe (Kanisa/Nesa) a¢ik hava miizesi ve
Diinyanin ilk fuarlarindan oldugu séylenen Sel¢cuklu Donemi'nde ki Yabanlu Pazar1
(Pazartren/Pinarbasi) Kayseri'nin kiiltiirel miraslarinin basinda gelenler.

Aladaglar Milli Parki, Sultan Sazlig1 diger adiyla Kus Cenneti, Hiirmetgi Sazligy,
Soganli Harabeleri, esine ender rastlanan ve 7 adet selaleden olusan Kapuzbasi Selale-
leri, Kayseri'nin onemli turizm yerlerinden. Yukarida sayilan turizm yerlerine; Derebag,
Yerkopriiler ve Yesilkoy selalelerini, Hacer Ormanlari ve Yedigoller'i; yayla turizmi icin
Tekir, Aksu ve Kirkpinar Yaylalarini; magara turizmi i¢cin Homurlu ve Kuskayas: (Develi/
Kiiciikkiinye Koyii), Zirha Kalesi (Ozvatan) Magralari'ni ilave edebiliriz. Son zamanlarda
“Koramaz vadisinde” yapilan aramalarda ¢ok miktarda “magra kilise” ortaya ¢ikti. O
nedenle bu vadinin Unesco korumasi altina girmesi i¢in ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Soganh Vadisi

Soganli Vadisi'ni ziyaret edenlere, Yesilhisar ilcesine 10 kilometre uzakliktaki Erdemli
koyiine mutlaka ugramalarini oneririz. Yemyesil ve dar bir vadinin yamaglarina yayilan,
Tek Nefli Arkaik, Aziz Nikolaos, Kirk Martir, Ay1, Mikhael, Oniki Havari, Aziz Eustathios
ve Saray kiliseleriile Haralam Manastir1 goriilmeye deger yerler arasinda. Ayrica Erdemli
koyiiniin 1 kilometre giineyindeki Karaoniir ile 2 kilometre kuzeyine konumlanan
Giilbayir koyiindeki Kesteli¢ kaya yerlesimlerini fotograflayabilirsiniz.

Soganli Vadisi'nin bir bagka tarihi mekani, Yesilhisar ilcesine 18 kilometre mesafedeki
Giizeloz koylidiir. Bagkoy ile Giizel6z arasina konumlanan vadide Hag, Mistikan, Aziz
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Basileus, Ortakdy Aziz Georgios, Panagia, Mikhael, Aziz Stratilates, Aziz Eustathios,
Ortakoy Azize Barbara gibi kilise ve kaya kiliseleri goriilebilir. Ozellikle Baskdy (Ortakdy)
yerlesimindeki bir kismi terk edilmis tarihi evleri ziyaret yerleri arasinda sayabiliriz.

Erciyes

Sonmiis bir volkan olan Erciyes, Kayseri Ovasi ve Kapadokya'nin egsiz bir panorama-
sina hakimdir. Sehir merkezine 25 kilometre mesafede. Erciyes ayni zamanda énemli
bir kis sporlari merkezi. Oldukga diizgiin, yeterli egime sahip, uzun ve genis birkag piste
sahiptir (1.800-3.000 metre yiikseklikler arasi).

Yine burada bulunan ve Diinya'da ¢ok az kayak merkezinde rastlanan toz kar, kayak
icin cok elverisli. Yaklasik {i¢ ay kayak yapabilmek ve arzu edildigi takdirde, kiralik kayak
ve malzemesi bulmak, profesyonel “kayak hocalari"ndan ders almak miimkiindiir. Ayrica;
Tekir cesitli uluslararasi etkinliklere sahne olmakta; “Tekir Isletmecisi” Erciyes Turizm
AS. tarafindan, rehberler esliginde, Erciyes’e tirmanma etkinlikleri devam etmektedir.

Kayseri'nin 21.Yiizyil Vizyonu; Erciyes Turizm Merkezi

Kayseri tarihinin maddi bakimdan en biiyiik, tesirleri bakimindan da en kapsaml
projesi Erciyes Master Plani ad1 altinda devam etmekte. Kayseri Biiyiiksehir Belediye
eski Baskani Mehmet Ozhaseki'nin yon verdigi bu “mega proje”, Belediye tarafindan
2005 yilindan itibaren yatirim planina alindi, asama asama bugiinlere geldi. 2011-2012
kis sezonunda projenin birinci etabini olusturan 1 tanesi gondol teleferik olmak iizere
6 adet mekanik tesis ve yaklasik 35 km'lik birbiriyle entegre kayak pistleri, sosyal tesis,
restoran ve kafeler hizmete sunuldu.

Simdiye kadar sadece Tekir yaylasinda bulunan mekanik tesislere 6 yeni tesis eklendi
ve 2012'de misafirler, dag {izerindeki seyahatlerine, Hacilar flcesi'nden “gondol telesi-
yejle” baslayabilecekler. Yani bir anlamda; Hacilar, Erciyes tizerinden tagima halatlar:
agiyla Tekir bolgesiyle birlesmis durumda. Oniimiizdeki yil yeni mekanik sistemler
ve yeni pistlerin yapimi baslayacak, ¢ocuklar ve kayak yapmayanlar i¢in yeni eglence
alanlar1 devreye girecek, kamp yapmaya elverisli 9 adet UEFA standartlarinda futbol
sahas1 yapilacak ve ¢ok sayida otelin yapimi gerceklesecek.

Planlar, Erciyes’in kayak merkezi olmasinin yaninda, yazin da insanlarin ilgisini
cekecek sosyal mekanlariyla, eglence alanlariyla, serin havasi ve emsalsiz suyu ile yerli
ve yabanci ziyaretciyi cekecek bir cazibe noktasi olmasi yolunda ilerlemekte. Dolayisiyla
projenin bitimiyle birlikte toplamda 160 km'ye ulasacak pistleri, onlarca mekanik tesisi,
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heryastan insanlarin giizel vakit gecirebilecekleri sosyal imkanlari ve eglence alanlariyla
Erciyes, diinya ¢apinda bir turizm merkezi haline gelecek.

Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Erciyes Master Plani kapsaminda yapilan yatirim-
lariisletmek amaciyla 6zel bir sirket olan Kayseri Erciyes A.S. kuruldu. Sirketin kurulus
amaci; Erciyes’e gelen kayakeilarin kisin emniyet icerisinde ve diinya standartlarinda
kayak yapmalarini saglamak ve ziyaretcilerin Dag'da giivenli ve keyifli vakit gecir-
melerini temin etmek. Ayrica Erciyes’i uluslararasi turizm ve spor pazarina a¢malk,
Erciyes'te olimpiyat, kis oyunlar ve cesitli uluslararasi kis miisabakalar1 diizenlemek
suretiyle Kayseri'nin diinya 6l¢eginde tanitimini ve PR'in1 yapmak da Sirket’in gorevleri
arasinda bulunmakta.

Erciyes’e yapilan yatirimlar, Kayseri'ye ciddi bir vizyon katacak, sehrin yillardir sahip
oldugu ticaret ve sanayi sehri imajini turizm yoniiyle de siisleyecek. Ziyarete gelen yerli
ve yabanci turistlerin yapacaklari katki Kayseri'nin daha da gelismesine, biiyiimesine,
maddi yonden kalkinmasina ve global kiiltiire entegre olmasina hiz verecek. Erciyes’in
essizimkanlarindan yararlanacak, Kayseri'nin bir diinya sehri olmasi yolunda yapilan
¢abalara ciddi bir katk: saglayacaktir. Dr. Murat Cahit Cing1 Kayseri Erciyes A.S. nin ilk
Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Bagkani. (Kayseri Erciyes A.S.)
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ILCELER

Kayseri merkez ile ilgeleri ya da kirsali kiyas: kabil degildir. Merkez ile miicaviri
arasinda ucurum derecesinde bir fark var. Bu nedenledir ki, kirsal bosalmakta, niifu-
sun yiizde 80'i metropolde (Melikgazi, Kocasinan, Talas, Hacilar). Tarim, hayvancilik
ve madenciligin; 0SB kurulan Incesu'yu saymazsak, az da olsa sanayinin/madenciligin
gelistigi iller Pinarbasgi, Biinyan, Develi ve Yahyall.

Pinarbasgi ve Yahyal gibi ilcelerde, madenciligin ¢ok ¢ok yillar oncesi yapildigini
biliyoruz. Halen buralarda, zaman zaman kesintiye ugrasa da yogun madencilik yapildi-
ginataniiz. Bubaglamda; Dedeman (Pinarbasi), Daimon Madencilik (Sariz), Pinarbas:
Madencilik (Pinarbasi), Sekili Madencilik (Yahyali), Sis Madencilik (Yahyali), Cevikler
Madencilik (Yahyali), 0ZKOYUNCU Madencilik (Yahyali), Kent Madencilik (Pinarbasi) ilk
akla gelenler. Bazilar1 zaman zaman {iretimlerini durdurmaktalar.

1970'ten itibaren Kayseri'nin bazi ilgelerinde de sanayi yatirimlarina tanik olmakta-
y1z. Bunlardan, tespit edebildiklerimiz sunlar: Develi'de: Saray Hali, Dev Teks, “Teknik
Kece” imal eden Gazi Kece, daha sonra kapanan Bul Teks, Seyrani Un Fabrikasi; ayakkab,
siit ve siit iiriinleri iireten Asil Deri (Incesu olarak da geger); Kurmel ailesine ait Saray
Hali'ya baglh Saray Tarim biiyiikbas hayvan ve mandira tesisleri; Gozde Corap, Beyza
Tekstil, Ugurlu Makine, Ozkilic Makine vd..

Tomarza'da Tomarza Un Fabrikasi ve sonra kapanan Panter Plastik, krom ve mermer
ocaklari; Biinyan'da Biinsa, Biinteks, Emda Insaat ve Madencilik, Biinyan Gida Sanayi.
Pinarbasi'nda su anda kapali Zerrin Un Fabrikasi, Safet Et ve Et iiriinleri fabrikasi, ala-
balik iiretim giftlikleri. incesu'da Asil Deri, Lale Sunta, gaz dolum tesisleri Erciyes Gaz,
Harman Un, Incesu 0SB ve Anadolu Boru ve Profil. Talas'ta kapanan Tarsan, kapanan
Fark Tekstil, Eras Madencilik. Yahyali'da Anadolu Meyve Gida, meyvecilik, madencilik,
turistik tesisler; Hacilar ilcesi girisimcileri siirekli fabrika iirettiklerinden, bunlarin belli
baslilar1 daha 6nce verildi.
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Pinarbasi

Pinarbasi'ndabulunan tesislerin 6zetle durumu goyle. Bu listenin hazirlanmasinda,

Pinarbasi Belediyesi'nde gorevli Harita Mithendisi, degerli dostumuz Giirsoy Giiven'in

¢ok katkisi oldu.

1-Giimiigdoga Alabalik Uretim A.$

Yatirim Yeri: Asag1 Karagoz Mahallesi.

Yatirim Amaci1:30000 m? Alanda Yavru Alabalik Uretimi.

Durumu: Yapim Agamasi.
2-Cevikler Mermer Fabrikas1
Yatirim Yeri: Solaklar Mahallesi.
Yatirim Amaci: Mermer Uretimi.
Durumu: Calismiyor.

3- Dedeman Madencilik

Yatirim Yeri: Pulpinar Mahallesi.
Yatirim Amaci: Krom Madeni.
Durumu: Faal.

4-Yiizbasioglu Su Uretim A.S.
Yatirim Yeri: Cordiiklii Mahallesi.
Yatirnm Amaci: Atlantis Su Uretimi.
Durumu: Faal.

5-Seker Fabrikasi Besi Ciftligi
Yatirim Yer: Tokmak Mahallesi.
Yatirim Amaci: 3000 Baslik Erkek Besi Uretimi.
Durumu: Faal.

6-Elmal1 Madencilik.

Yatirim Yeri: Demircili Mahallesi.

Yatirnm Amaci: Krom Madeni.
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Durumu: Faal.

7-Demir Export

Yatirim Yeri: Dikilitas Mahallesi.
Yatirim Amaci: Demir Madeni.
Durumu: Faal.

8-Cevikler

Yatirim Yeri: Karahacili Mahallesi.
Yatirnm Amaci: Krom Madeni.
Durumu: Faal.

9-Okyanus Madencilik.

Yatirim Yeri: Karahacili Mahallesi.
Yatirim Amaci: Krom Madeni.
Durumu: Kapali.

10- Abalioglu Balik Ciftligi

Yatirim Yeri: Yukarikaragoz Mahallesi.
Yatirim Amaci : Alabalik Uretimi.
Durumu: Faal .

11- Uzunyayla Alabalik Yetistiriciligi.
Yatirim Yeri: Orensehir Mahallesi.
Yatirim Amaci: Alabalik Uretimi.
Durumu: Faal.

12- Dedeman Madencilik.

Yatirim Yeri: Emegil Mahallesi.
Yatirim Amaci: Krom Madeni.
Durumu: Galismiyor.

13- Aydin Ak Tas Kirma Eleme Tesisi.

Yatirim Yeri: Solaklar Mahallesi.
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Yatirim Amaci: Tas Kirma Eleme.
Durumu: Faal.

14- Giimiisaylar Hali Dokuma Fabrikasi.
Yatirim Yeri: Kiiciikgiimiisgiin Mahallesi.
Yatirnm Amaci: Hali Dokuma.

Durumu: Calismiyor.

15- Zerin Un Fabrikas1

Yatirim Yeri: Kii¢iik Giimiisgiin Mahallesi.
Yatirim Amaci: Un Uretimi.

Durumu: Caligmiyor.

16- Ternaeben Gida ve Su Uriinleri

Yatirim Yeri: Kii¢iik Giimiisgiin Mahallesi.
Yatirim Amaci: Balik Uretim Ve Thracat.

Durumu: Caligmiyor.
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KAYSERI REKABET ENDEKSI (2013-2014)

Kayseri ile ilgili bilgilere gegcmeden 6nce, kentin rontgenini ¢eken onemli bir aras-
tirmaya deginmek istiyorum. Calismanin ismi “Kayseri Kent Endeksi 2013-2014".
Calismaya destek verenler Kalkinma Bakanhigi, Kayseri Ticaret Odas1 ve Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi (OR-AN). Yapanlar da Dog. Dr. Murat $eker, Yrd. Dog. Dr. Arif Saldanlh
ve Ar. Gor. Hakan Bektas.

“Rekabet Endeksi (Ana Endeks)”; Temel Gostergeler, Ekonomik Yap1 Girisimci-
lik-Inovasyon gostergeleri basliklar1 altinda on bes bilesenden meydana gelmektedir.
Soz konusu bilesenler demografik yapi, altyapi, ulasim, saglik, egitim, sosyal yasam,
makroekonomi, dig ticaret ve sanayi, finansal piyasalar, turizm, tarim, inovasyon, giri-
simcilik, yiiksek 6gretim ve teknolojik altyap: endeksleridir. Bu endeksler, belirlenen
farklhi agirlhiklar dikkate alinarak, “Rekabet Endeksi"ni meydana getirmistir. Dolayisiyla
“Rekabet Endeksi”"nin hesaplanmasinda derlene 300 veriden 276 degisken kullanil-
mustir. Bu durumda 77,14 skorla Istanbul birinci sirada ve “Birinci Kiime”de yeralmus.
Istanbul'u sirasiyla “Ikinci Kiime"de Ankara (50,44) ve Izmir (44,28) Izmir izlemis. Kay-
seriise, “Dordiincii Kiime nin “li¢iincii” ve genelin 11. Sirasinda yer almis. Yani Kayseri,
“Dordiincii Kiime"de yeralan bir il konumunda. Diger alt endekslere gore Kayseri'nin
durumu asagida verildi. (Kaynak: Anilan ¢aligma)
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Kayseri Rekabet Endeksi (2013-2014)

Endeks Kiime Kiime Sirasi Genel Sirasi
Rekabet (Genel Endeks) 4. 3. 11.
Demografik Yapi 3. 2. 11.
Altyapi 1. 12. 12.
Ulagim 3. 10. 25.
Saghk 2. 11. 13.
Egitim 3. 27. 34,
Sosyal Yagam 3. 12. 14.
Makroekonomi 4. 12. 16.
Dis Ticaret ve Sanayi 4. 16. 20.
Finansal Piyasalar 4. 15. 25.
Turizm 3. 24. 27.
Tarim 4. 20. 35.
inovasyon 4. 3 10.
Girigimcilik 4. 1 8.
Yiiksekdgretim 3. 8 1.
Teknolojik Altyapi 2. 1 39.

Kaynak: Adi gecen calisma.

Tabii, bu calisma 2013-2014 donemine ait. 2017 sonunda ya da bu ¢alismaya son
koydugumuz 2018 Agustosu'nda Kayseri nerede acaba? Yeni bir caligma yapilana kadar
bir sey diyemeyiz. Ama gozlemlerimiz, oransal ve siralama olarak Kayseri'nin pek
degismedigini soyleyebiliriz.

Ulasabildigimiz bu sonug Kayseri'yi yeteri kadar anlatacagi kanisindayiz. Ayrica;
Kayseri, bu trendle iilkemizin “ilk 10" ili arasina girmeyecek. Oyle goziikiiyor. Kayseri,
siiphesiz “ikinci10” il arasinda ama “15-20” bandinda bir yerde. Fakat, “li¢lincii 10" ara-
sina diisebilmesi gii¢lii bir ihtimal. Unutmayalim Kayseri ekonomik, fizik, siyasi, begeri
konularda, bir iki istisna disinda, iilkenin yiizde 1 ila yiizde 2'si kadar. Buna ortalama
yiizde 1,5 da diyebilirsiniz. O nedenle, iilke geneli i¢in verilen bir sayinin yiizde 1,5'ini
alin {i¢ asag1 bes yukar1 Kayseri i¢cin muhtemel degeri bulursunuz. Bunu yapinca da
pek yanilmazsiniz!..
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SONUC YA DA NEREDEN NEREYE!..

1950 sonlarinda bellegimde yer eden ilk olay, geometriye olan tutkumdan olsa gerek,
“ARSUN “ marka pergel... Hani su, 6grencilerin kullandig1 sacdan yapilan metal pergel
var ya iste o... Pergeli yapan ise Hac1 Omer Icoglu'ymus, Fikret Biiyiikkiirkcii soyledi,
nice yillar sonra... Ogretmenlerimizin; “Cocuklar bakin, bakin!.. Kayseri'de artik pergel
yapiliyor!” sozleri hala kulaklarimda...

Bir de, 1960'larda, ikinci kusak diidiiklii tencere imalatcilarindan, Mustafa ve Osman
Ulubas'in hazirlattiklar reklamda gecen; “Dur! Tiirkiye'de Ulubas var!” sozii... Simdiki,
Hilton Oteli'nin yerinde bulunan Durak Cay Bahcesi'ne dikilmis, biiyiik bir levha iizerinde
bir Tiirkiye /Avrupa haritasi, bunun ortasindan ¢ikan, kasli bir delikanl, yiiziinii Avru-
pa'ya cevirmis, iilkeye girmek isteyen diidiiklii tencerelere hitaben soyliiyordu, bu s6zii.

Sanayi devrimini, haliyle teknolojik gelismeleri “1skalamis” bir Osmanli'nin biinyesin-
den ¢ikan Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ortasinda bulunan, ¢eligin simgesi igneyi yapamayan
ama genlerinde ticarete yatkinlik olan bir Kayseri var, 20.yy'in baglarinda. Her Anadolu
kenti gibi sefil degil ama yoksul. Yetismis insan giiclinii de Balkan, Canakkale, Birinci
Diinya ve Istiklal harplerinde; Gayr1 Miislim go¢leri ve tehcir ile kaybetmis. Neredeyse,
“beseri sermayesi” hi¢ kalmamais. Boyle bir ortamda, erken Cumhuriyet doneminde Kay-
seri, yurdun dort bir yanina demiryolu ile ulasima, Tayyare Fabrikasi'na, hidroelektrik
santrala (Biinyan) ve Stimerbank Pamuklu Mensucat Sanayi Miiessesesine kavusmus.
Bunlarla birlikte; 1950’lerin basinda kurulan Seker ve Anatamir Fabrikalar: ticaret ve
sanayi hayatinda itici ve egitici/6gretici gii¢ olmus...

Demem o ki; Kayseri'nin, 6zellikle “erken Cumhuriyet dénemi” yonetici ve girisim-
cilerine ufak da olsa bir tegekkiir borcu var diye diistiniiyorum. Bunlari, unutmamak
gerekir. Biz de onlar anarak, isimlerini kalic1 hale getirerek bunu yapmak istedik.
Unuttuklarimiz olmadi mi? Elbette ve hem de ¢ok. Umarim, onlari da birileri yazar ve
“resim” tamamlanir.

21.yy'in baslarina geldigimizde, Anadolu bozkirinda, Kayseri'de onun iizerinde
ve yedi bini agkin isyerine sahip “Kiiciik Sanayi Siteleri”, Esnaf Siteleri, iki bine yakin
sanayinin tiretim yaptig1 birisi yapim halinde dort Organize Sanayi/Besi Bolgesi, bir
Serbest Bolge; yeterince AVM; onlarca is merkezi, Osmanli'nin miras iilkenin biiyiik
kapali ¢arsilarindan Kapali Cars1 vs. mal ve hizmet iiretmeye devam ediyor.
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Kayseri'den, yillar itibar ile degisse de, toplamda otuza yakin firma; “Tiirkiye'nin
1000 Sanayi Kurulusu” icerisinde yer almakta. Ulke iiretimine yiizde 2 mertebelerinde
katkida bulunuyor; Zamanti ve Kizilirmak {izerinde bulunan irili ufakl su santralleri
elektrik liretmekte; Erciyes onemli bir turizm merkezi olma yolunda. Yine yillara ve
konjonktiire gore degismekle birlikte; 400 milyar dolarlik “dis ticaret hacmine” sahip
Kayseri'den, yiiz yetmise yakin iilkeye ihracat yapilmakta. U¢ milyar kWh'in iizerinde
elektrik tiiketilmekte. Ucii kamu, bir vakif dort iiniversite mevcut. Cok sayida orta dere-
celi meslek okulu egitim ve 6gretime devam etmekte. Yine ¢ok sayida, oldukea nitelikli
kamu ve ozel saglik tesisi mevcut.

Peki, gelinen nokta yeterli mi? Elbette yeterli degil ama bununla yetinmemek gere-
kir. Degerli biiyligiimiiz, merhum Kadir Has'in; “Durma degil, yikinme zamani!” ya da
merhum Kemal Dedeman’in dedigi gibi “yakinma degil yikinme zamani!”. Bu sehre
ve bu iilkeye hizmet eden herkese ama herkese bir tegekkiir ve minnet borcumuz var.
Dogru ya da yanlis; “tas {istiine dogru tas koyanlardan Allah razi olsun!”
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GELECEK...

Tarih tekerriir etmesin diye, Suraiya Faroghi'nin, “Orta Halli Osmanlilar” (is Bankast,
2009) isimli eserinden kisa bir alint1 yapacagim: “(...)Selguklu doneminde sarayin sik stk
tasindig1 Kayseri Anadolu'nun en canli merkezlerinden biri haline gelmistir. 14. yiizyil
gezgini Ibni Battuta sehirden gecerken, canliligindan ¢ok etkilenmisti. (...) Osmanli'nin
fethinden sonra i ticaret pax ottomanica sayesinde gelisti. Ancak, Tokat veya Ankara
ile karsilastirildiginda, Kayseri bolgeleraras: ticaret agisindan ikincil onemde bir mer-
kezdi.” Neden?

Nedeni bize giintimiizde de bir seyleri animsatiyor. Bunu bilmezsek, Kayseri'nin
gelecegi ile ilgili kestirimlerde bulunamayiz. Bakiniz, nedeni neymis? “Anadolu'nun
ana kervan yollarindan ikisi de Kayseri'den ge¢miyordu. Sadece ikincil, ‘besleyici’ bir
yol, sehri ‘kuzey kervan yolu’ {izerinde bulunan Sivas’a, Istanbul'u Erzurum ve iran sinir1
oOtesindeki topraklarla birlestiren ana yola bagliyordu.” Bu giizergaha bugiin biz kisaca;
Ankara-Yozgat-Sivas-Erzincan-Erzurum giizergahi diyebiliriz. Ya da bu yonde yapimi
siiren “hizli tren” giizergahi.

Peki, ikinci “kervan yolu” neresi? Bu da su: “Bir yolcunun Istanbul'dan Halep, Sam
ve son olarak Mekke ve Medine'ye uzanan ‘diyagonal yol'a ulagilabilmesi i¢cin, glineye
dogruyol alip Nigde ve Bor'dan gecerek Eregli'ye gitmesi gerekiyordu.” Bu glizergah da
giiniimiizdeki, Ankara-Aksaray-Nigde-Adana-Mersin otoyolu ile; Ankara-Konya-Ada-
na-Mersin hizli tren istikametinden bagka bir sey degil.

Bunlara bir de ben ilave yapayim: Yazilanlardan anliyoruz ki, Sel¢uklu'nun “birincil”
sehri, Osmanli'nin “ikincil” sehri konumuna girmis. Erken Cumhuriyet déneminde;
Kayseri-Ankara; Kayseri-Sivas ve Kayseri-Nigde demiryolunun yapimi ve doneminin
en biiyiik tekstil tesisi Stimerbank’in ve Tayyare Fabrikasi'nin kurulmasi ve takip eden
0zel sektor yatirimlari sehrimizi tekrar “birincil” duruma getirdi. Yukarda anlatmaya
calistigim “hizli tren” ve “otoyol” giizergahlarina bakinca Kayseri, “6lii nokta” ya da
“ikincil” bir il olma siirecine dogru giriyor, bir anlamda; “tarih tekerriir ediyor” gibi...

Galismamizin sonuna gelirken, basta soziinii ettigim, Cebecizade Mustafa Remzi
Bey'in 6nemli bir vasiyeti var. Bu vasiyeti yaptig1 y1l 1909 ya da 1910. Bundan bir asir
once. Vasiyeti'ni Comert'in hazirladig: kitaptan aliyorum. Baslik, yine basta verdigim
“Edirne'den Kayseri'ye": “...Kayseri ahalisinin ylizde 80'i yine mesudane temin-i maiset
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icindedir.200 bin niifus i¢inde 20-30 bin lira servete malik 7-8 bin tiiccar bulunabilir.
Bilhassa Islam’'lar pek miitesebbistir. Ticaret icin ta Erzurum’a atla giderler. Ticaret
mektebi olmadiklar1 halde babalarindan 6grendikleri tesebbiisii sahsiye meramiyla
calisip ¢abalarlar, binlerce lira kazanirlar. Senevi ithalat ve ihracat 2 milyon liraya
tecaviiz eden Kayseri'de ecnebi tiiccar bulamazsiniz. Bu sebeple de Kayseri'de muhtelif
sirketler vardir. Bilhassa ‘Osmanli Islam Suhilet Sirketi’ sayan-1 taktirdir. Buraya kadar
tamam ama Mustafa Beyin bir temennisi var: “Ankara simendiferi Kayseri'ye temdit
edilse, mektep acip, miitegebbisi faili zat-1 ahaliye miimkiin mertebe daha ziyade terbi-
yeyi fikriye verilse de seviye-iictimalileri yiikseltilse. Bu sehrin mahsussa-i medeniyet
olacagindan hic siiphe yoktur.”

Su sozle nokta koyuyor: “Ankara-Kayseri simendiferinin ehemniyet-i ticariyeyi tesvik
etmesi asikardir.” O halde ne yapmali? Kayseri mutlaka ve mutlaka; Kayseri-Yerkoy
iizerinden hizli trenle Ankara'ya; yine hizli trenle Nevsehir-Aksaray {izerinden Kon-
ya'ya baglanmali. Ayrica; Nigde-Ankara otoyolu'na bir “varyantla” ve tabii, yetersiz
olan havaalaninin yeterli hale getirilmesi gerektigi diistincesindeyim, “tarihin tekerriir
etmemesi” i¢in. Peki, yakin bir gelecekte Kayseri, “Anadolu Ticaret Yollar1"nin kavsak
noktasi olabilecek mi? Herkesin bu soruya yanit aramasi gerekir.
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KAYNAKCA:

-GUNBATTI, Cahit Prof. Dr.; “Kiiltepe-Kanis Anadolu'da ilk Yaz, ilk Belgeler” (Kayseri/2012,
Biiyiiksehir Belediyesi Yayinlari, No 89)

-BEDIRHAN, Yasar; “Tiirkiye Selcuklulari’'nda Dis Ticaret”, (Yrd. Dog. Dr., www.
turkishstudies.net/ Agri ibrahim Cecen Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi)

-USUL, Dilber ilimli; “Selcuklular Zamaninda Kayseri'de ilmi Ve Kiiltiirel Faaliyetler”,
(Yiiksek Lisans Tezi. Danigman Prof. Dr. Mikail Bayram. (acikerisim.selcuk.edu.tr.)

-FAROQHI, Surayia; “Osmanli'da Kentler ve Kentliler” (Tarih Vakfi Yurt Yayinlar1. Uciincii
Basim: Istanbul, Mart 2000)

-KARAGOZ, Mehmet; “XVII ve XVIIL asirlarda (1650-1750) Kayseri Iktisat Tarihi'nde
‘Sehir Iktisadiyat1 Denemesi™”

-ELDEM, Vedat; “Osmanli Imparatorlugu'nun iktisadi Sartlar1 Hakkinda Bir Tetkik”,
(Ttirk Tarih Kurumu yayinlari. Ankara/1994)

-SAHIN Zahide; “Sariz/Kayseri Yoresi Diiz Dokumalar”, (Ogr. Gor. E.U. Kocasinan M.Y.O.
zahide@erciyes.edu.tr)s

-QUATAERT, Donald; “Sanayi Devrimi Caginda Osmanh Imalat Sektorii”, (iletisim
Yayinlar 3. Basks, 2011/Istanbul).

-OZDILEK Aylin, “Nazilli 6zellesmesi”, (www.belgeler.com)
-Istanbul Sanayi Odast, (www.iso.org.tr)

-ERAVSAR, Osman; “Seyahatnamelerde Kayseri”, (Dr., Kayseri Ticaret Odasi Yayinlari.
1. Baski, Kayseri 2000)

-KOCABASOGLU, Uygur; “Kayseri Sancag1 Hakkinda Tegmen Bennet Tarafindan Hazirlanan
Genel Rapor (1880)", (Prof. Dr. Kayseri Ticaret Odasi Yayinlari, Aralik/1996 Kayseri)

-KALAC, Ahmet Hilmi; “Kendi Kitabim”, (Kayseri 1960)

-KARS, Ziibeyir; “Kayseri ve Sivas'in Cagdaslasmasinda Vali Ahmet Muammer Bey”
(Dr., Erzurum, 2008)

-Kisilerle yapilan birebir goriismeler

-Kayseri Sanayi Odas1 ve Kayseri Ticaret Odas1 arsivi

-“Tiirkiye'de Ekonomik Yap1 degismeleri 1923-1988", (TOBB Yayinlari, Ankara 1989)
-Meslek Odalar1 ve Kurum/Kuruluslarin Web Siteleri

-Hiiseyin Comert'in 6zel arsivi

-www.havayolu101.com/2006/11/02 /tomtas-kayseri-ucak-fabrikasi,
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-AKBAS, Burhanettin; (www.wowturkey.com)

-PAMUK, Sevket; “Tiirkiye'nin 200 Yillik {ktisadi Tarihi”, (Prof. Dr., Is Bankasi, Istanbul
2014, ikinci baski)

-AKDAG, Mustafa; “Tiirkiye'nin Iktisadi ve Ictimai Tarihi”, (Prof. Dr.)

-CADIRCI, Musa; “Tanzimat Doneminde Anadolu Kentlerinin Sosyal ve Ekonomik
Yapilan”, (Prof. Dr., Tiirk Tarih Kurumu, Ankara/1991)

- YAZICI, Nesimi; (Dog. Dr.)
-SUME, Mehmet; (Yrd. Dog. Dr.)

-PAMUK, Sevket; “Tiirkiye'nin 200 Yillik Sanayi Tarihi", (Prof. Dr., Is Bankasi Yayinlari,
2014 /Istanbul)

-PAMUK, Sevket; “Osmanli Ekonomisi ve Kurumlar”, (Prof. Dr., is Bankasi Yayinlari, V.
Baskq, Eyliil 2014 /istanbul)

-COMERT, Hiiseyin; “Yiizbas1 Cebecizade Kayserili Mustafa Remzi Beyin Hatiralar1”,
(Balkan-Sarikamis Gunliigii. Mazka yayincilik)

-COMERT, Hiiseyin; “19. Yiizy1lda Kayseri”, (Mazaka Yayincilik, Kayseri 2007)
-Erkiletlioglu, Halit; “Genis Kayseri Tarihi”

-SAHIN, Mehmet; “Toprak Agaligindan Sanayicilige”, (Prof. Dr., Dergah yayinlar1 2018.)
-INAN, M. Raruf; “Bir Omriin Oykiisii 1", (Ogretmen Yayinlari, Ankara, Mart/1986)

"Asik Ziya” (Sahin); “Yabanlu Pazari (Ge¢misten Giiniimiize Pazardren)”, (Heyamola
Yayinlari, Mart 2014

-Ucar, Emre; “Tiirk Havacilik Sanayisinde Kayseri Ugak Fabrikasi'nin Yeri”, (Lagin
Yayinlari. Genel Yayin Nu: 23; Kayseri Eyliil 2013)

-YUKSEL, Ahmet Nuri; “Havacilik Sanayii Uzerine Diisiinceler”, (Dog. Dr.)

-KURUC, Bilsay; “Mustafa Kemal Déneminde Ekonomi/Biiyiik Devletler ve Tiirkiye”,
(Prof. Dr., Bilgi Universitesi Yayinlar1. Eyliil/2013)

-LINKE, Lino; “Modern Tiirkiye Seyahatnamesi-Mustafa Kemal Tiirkiyesi”, (Ikarus
yayinlari 2008)

-AVCIOGLU, Dogan; “Tiirkiye'nin Diizeni”

-BALTA, Evangelia; “Gerci Rum Isek De, Rumca Bilmez Tiirkce Soyleriz”, (Tiirkiye Is
Bankas: Kiiltiir Yayinlari. Birinci Baski Istanbul 2014)

-CENGIZ, Kurtulus; “Yav Iste Fabrikalassak” (fletisim yayinlar1, Birinci Baski Istanbul 2013)
-0zs0z, Cihad; (Ars. Gor. Dr., Stileyman Demirel Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Sosyoloji Bolimdi, Isparta/Tiirkiye)

(*): Kaynaklarin bir kismi metin ierisinde verildigi i¢in tekrarlamadik.
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